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Calismak demek, bosuna yorulmak, terlemek degildir.
Zamanin gereklerine gdre bilim ve teknik ve her turld uygar buluslardan

azami derecede istifade etmek zorunludur.
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“LOJISTIGIN GORUNMEYEN GUCU:
FREKANS UYUMU?”

026 yilinin ilk
sayisinda, Container

Dergisi’'nin 30. sayisi
ile sizlerle bir kez daha
bulugsmanin mutlulugunu
yasiyoruz. Otuz sayi...

Bu rakamin arkasinda
emek var, sabir var, inang
var. Basta dergimizin
mutfaginda buyuk bir
Ozveriyle galisan ekip
arkadaslarimiz olmak Uzere;
bilgi ve deneyimlerini
bizlerle paylasan
yazarlarimiza ve her sayida
bizleri yalniz birakmayan
siz deg@erli okurlarimiza
gonulden tesekkur
ediyorum.

Bu sayida, lojistigi biraz
farkll bir yerden disunelim
istedim. Hepimizin ¢ok

iyi bildigi ama belki de
uzerine yeterince kafa
yormadigi bir benzetmeyle:
radyo frekansi. Lojistik,
yalnizca yuku bir noktadan
alip basgka bir noktaya
ulastirmak dedgildir. Lojistik;
insanlarin, kurumlarin,
sistemlerin ve niyetlerin
ayni frekansta bulusma
meselesidir. Frekans
dogruysa ses temiz gelir,
mesaj netlesir, is yolunda
gider.

Hepimiz biliyoruz; sektorde
herkesin kendine has bir
dili, aliskanligi, calisma
bi¢imi var. Kimi daha
temkinli, kimi daha cesur;
kimi gelenekten gl¢

alyor, kimi teknolojiden...
Bunlarin hepsi kiymetli.

Beslen CAKAN
Gurbulak Nakliyat Yonetim Kurulu Bagkani

Ama frekanslar birbirine
uymazsa, iyi niyet bile
Zaman zaman parazite
donusebiliyor. Oysa ayni
hedefe odaklanip birbirimizi
gergekten dinledigimizde,
0 parazit yerini uyuma
birakiyor.

Bugun duinyada da,
bolgemizde de, llkemizde
de ekonomik sikintilarin,
belirsizliklerin yogun
sekilde konusuldugu bir
ddnemden gegiyoruz. Boyle
zamanlar, herkesin kendi
sesini yukselttigi dedil;
ayni frekansi yakalamaya
calistigi zamanlar olmali.
Sektorimuiz adina sivil
toplum kurulusglarinin,
odalarin, birliklerin ve tum
paydaslarin daha fazla
yan yana gelmesi, daha
¢ok konusmasi, daha gok
dinlemesi artik bir tercih

dedil, bir gereklilik.
Container Dergisi olarak biz
de tam burada duruyoruz.
Farkli seslerin bulustugu,
tecrubelerin paylasildidl,
elestirinin de ¢6zUmun de
samimiyetle dile getirildigi
bir ortak alan olmay!
onemsiyoruz. Amacimiz
Kimsenin sesini bastirmak
degil; sesi netlestirmek.
Frekansi dogru ayarlamaya
klgUk de olsa bir katki
sunabiliyorsak,

ne mutlu bize.

Yeni yilin; lojistik sektdrunde
daha fazla dayanismaya,
daha guglu iletisime ve
daha saglikh yarinlara
vesile olmasini diliyorum.
Siz deg@erli okurlarimiza

ve sektorumuzun tim
emekgilerine; saglik, huzur
ve bereket dolu bir 2026
temenni ediyorum.
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ICINDEKILER

“Lojistikte Sadece
Tasima Degil,
Sorumluluk Uretiyoruz”

Routas Logistics , Entegre
Yapisiyla Kuresel Tedarik
Zincirinde Fark Yaratiyor

TGL Transit Kurucusu
ganer Tanile
Ozel Soylesi

Mikro ihracatta Yeni
Donem, Mikro ithalatta
Kirilma Noktasi

Lojistigin "Altin
Ucgeni" ve “Stratejik
Entegrasyonu”

Karayolu Yuk
Tasimacihigi ve
Siuruci lhtiyacimiz

Gucunuze Guc Katan Bir
Yapi; Gur Par Otomotiv

Lojistikte Oyunu
Degistiren
Unsurlar

Gebze Tic_aret Odasi'ndan
Sanayiye lhracat Odakh
Ur-Ge Hamlesi
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Bir Musibet Bin
Nasihatten iyidir

“Limanlar icin Sadece
Ekipman Degil, Gelecege
Hazir C6ziimler Sunuyoruz”

iklim Kanunu ve
Lojistik Sektoru

Roma
Antikalari

I$6kll'.i Bir Mirasin
Ucuincu Kusagiyiz...

Karbon Sinir A_\yarlama
Mekanizmasi lle Tedarik
Zincirlerinin Dontisumu

“Lojistikte Gliven ve
Zamaninda
Teslimat Vazgecilmezimiz”

ithalati pahalilastirirken
enflasyon diiser mi?

Lojistik Sektortinde
Is Saghgi Ve Guvenligi

Nakit Varken Batmak:
Sirketleri Sessizce
Cokerten Finansal Yanilg:

QN9 YYIY9gYYYgYYgYyYq

Yarim Asirlik Proje
Tasimaciliginda
Guvenin Adi: Cagtir Proje!

Tuarkiye'nin Demiryolu
Lojistiginde Dénuisiim
Yolculugu

“Deprem Gercegiyle
Yuzlesmek

Kifenin Golgesinde:
Modern Zamanlarin
Hammallan

Daralan Pazar, Yaslanan
Filo ve Cikis Yolu

Celik Lashing, Profesyonel
Hizmet Anlayisiyla
Sektorde Fark Yaratiyor

Tasimacilik Sektorunde
KDV Uygulamalari

Tasimacilikta Guvenli
Yolculugun Adresi:
Dogus Nakliyat

AB-Asya ticaret aciliminin
kilit oyuncusu Turkiye

Afet Lojistigi
Nasil Olmah?
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“LOJISTIKTE SADECE TASIMA DEGIL,
SORUMLULUK URETIYORUZ”

Routas Logistics blnyesindeki ilk yiimi tamamlamig bulunuyorum.
Sirket yoneticimiz Celil ile Universite yillarindan gelen bir arkadashgimiz
bulunuyor ve bu glcgli bagin da etkisiyle, profesyonel hayatimizda ayni vizyon
dogrultusunda birlikte ilerleme karari aldik.

almis bireyler olarak; gerek

akademik ge¢misimiz
gerekse is hayatindaki
deneyimlerimiz sayesinde
Uretim, finans, lojistik ve tedarik
zinciri gibi birgok farkli disiplinin
icinde aktif olarak yer aldik. Bu
yolculuga baslarken kendimize
belirledigimiz en temel ilke,
iletisim kurdugumuz ve birlikte
calistiimiz her paydasa deger
katmak ve ayni zamanda

E ndustri miihendisligi egitimi

onlardan 6grenmeye acglk olmakti.

Bugtin Routas Logistics

olarak hava, kara ve deniz
tasimaciligi basta olmak Uzere;
ithalat ve ihracat slreglerinde
musterilerimizin tum lojistik
ihtiyaglarina ugtan uca géztmler
sunmaktayiz. Is birliklerimizi
yalnizca bir hizmet iliskisi olarak
degil, karsilkl sorumluluk
anlayislyla ele aliyoruz.
Ureticilerin, tedarikgilerin ve is
ortaklarimizin karsilastigi her
sorun, bizim i¢in de ortak bir
sorun niteligi tasimaktadir.
Bizim igin lojistik faaliyetlerin
merkezinde her seyden

once insan yer alir. Glglu

ve surdarulebilir iligkiler
kurmak, 6grenmeye ve
gelismeye agik olmak temel
motivasyonumuzdur. Bu
dogdrultuda, herhangi bir
gerekgeyle magduriyet
yasanmamasi ve ortaya
¢ikabilecek her tlrll sorunun
etkin bicimde ¢oziimlenmesi icin
titizlikle galigiyoruz.

Forwarder kimligimizle ozellikle
hava tasimaciliyi on planda
olmakla birlikte; deniz ve kara
tasimaciliginda da en ylksek
hizmet standartlarini sunmayi
hedefliyoruz. Bununla birlikte
mdusterilerimiz, yalnizca
tasimacilik alaninda degil,
gumrik sdreglerinde de
kapsamli destek sagladigimizin

—III_RoutasLogistics

b
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Yusuf KARACA

bilincindedir. Ulke fark
etmeksizin yagsanan tum
operasyonel ve ticari sorunlara
ayni hassasiyetle yaklasir,
¢dzUmun bir pargasi olmay!
gorev biliriz.

Ticaretin ve lojistigin temel
unsurlarindan biri olan

glven, kurum kultlrdmzun
vazgecilmez bir pargasidir.

Bu guveni surekli canli

tutmak, en 6nemli motivasyon
kaynaklarimizdan biridir. Sorunlar
ortaya ciktiktan sonra midahale
etmekten ziyade, olasi riskleri
onceden dngorerek hazirlikli
olmak bizim i¢in dnceliklidir.
Musterilerimizi yalnizca tasima
ihtiyaci olan firmalar olarak
degil, tum ticari slregleriyle bir
bltun olarak ele alinz. Hangi
sektorde faaliyet gosterirlerse
gOstersinler; intiyaglarini,
beklentilerini ve hedeflerini
anlamaya 6nem veririz. Lojistik
hizmetlerin yani sira, tedarik
sureclerinde, farkli pazarlara
erisimde ve ihtiya¢ duyulan
drdnlerin temininde de

destek sunariz.

Yurtici veya yurt digi fark
etmeksizin; lojistik, guimrik,

tedarik, depolama ve i¢ nakliye
hizmetlerini entegre bir bakis
acisiyla ve en ylksek kalite
anlayistyla sunmaktan higbir
zaman kaginmayiz. Temel
hedefimiz; musterilerimizin bir
Urdnd pazara sunana kadar
gegen tum sureclerde yanlarinda
olmak, bu sureci titizlikle
yonetmek ve Urtinln raflara

en dogdru sekilde ulagmasini
saglamaktir.

Her sektdrun ve her firmanin
kendine 6zgu zorluklari olabilir.
Biz bu zorluklari, sektorel bilgi
birikimimizi gelistiren ve bizi
daha 6ngorill kilan degerli
deneyimler olarak goéruyoruz.
Bu yaklasim, genis bir sektdr agi
olusturmamiza ve her adimda
daha tedbirli hareket etmemize
olanak taniyor.

Lojistikten glimrige,
tedarikgiden son kullaniciya
uzanan bu zincirin her
halkasinda; kisi ve firmalarin tim
sorularina ve ihtiyaglarina ¢ézim
sunabilmenin mutlulugunu
yasiyoruz. Edindigimiz bu
tecrlibe ve hizmet anlayisini
Tlrkiye'de daha genis bir alana
yaymay| hedefliyoruz.
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ROUTAS LOGISTICS , ENTEGRE YAPISIYLA
KURESEL TEDARIK ZINCIRINDE FARK YARATIYOR

2017 yiinda kurulan Routas Logistics , hava, kara, deniz ve intermodal
tasimacilik ¢cozumleriyle bugtn dinya genelinde hizmet veriyor. Sirketin
kurucusu Celil Isik, Container dergisine 6zel aciklamalarda bulunarak Routas’in
blyiime yolculugunu ve gelecek hedeflerini anlatti.

luslararasi ticaretin
l | giderek daha karmasik

hale geldigi bir dobnemde,
lojistik sektoriinde butincdl
¢OzlUmler sunabilen firmalar
one ¢ikiyor. Routas Logistics ,
¢ok modlu tagimacilik kabiliyeti,
gucli operasyon altyapisi ve
musteri odakh yaklasimiyla
bu alanda dikkat ¢eken
markalar arasinda yer aliyor.
Routas Logistics Kurucusu
Celil Isik, Container dergisine
Ozel aglklamalarinda sirketin
kurulus slrecinden kuresel
operasyonlarina kadar birgok
6nemlj detayi paylasti.
SEKTORE YURT ICI
NAKLIYATLA GiRiS
Routas Logistics’in temelleri
2017 yihinda atildi. Sirket,
lojistik sektorlne ilk olarak
yurt ici nakliyat hizmetleriyle
giris yapti. Bu sliregte sahada
kazanilan tecrilibe, operasyonel
reflekslerin gelismesinde
onemli rol oynadi.
Sirketin merkez ofisi, lojistik
ve ticaret agisindan stratejik
bir konumda bulunan Istanbul
Klglukgekmece'de yer aliyor.
2022 yilitibariyla uluslararasi
tasimacilik faaliyetlerine
baslayan Routas, kisa sUrede
kiresel pazarda aktif bir
oyuncu haline geldi.
COK MODLU VE ENTEGRE
HIZMET YAPISI
Routas Logistics; uluslararasi
hava, kara ve deniz yolu
tasimacihgi ile intermodal
¢o6zlmler sunuyor. Bunun
yani sira yurt ici tasimacilik,
konteyner tasimaciligi,
depolama, gimrikleme
ve dis ticaret hizmetlerini
de entegre bir yapi iginde
musterilerine sagliyor.
Celil Isik, Container dergisine
yaptidi agiklamada, parcal
hizmet anlayigi yerine ugtan

Celil ISIK

Routas Logistics Kurucusu

uca ¢6zim sunmanin énemine
dikkat gekiyor.

ITHALATTA UZAK DOGU

VE AMERIKA, IHRACATTA
AVRUPA VE CIS ODAKLI
OPERASYONLAR

Routas’in ithalat
operasyonlarinda Cin, Amerika
ve diger Uzak Dogu ulkeleri 6ne
¢lkmaktadir. Bu pazarlardan
gergeklestirilen ylksek hacimli
ve zaman hassasiyetine sahip
yUkler, u¢tan uca planlama ile
titizlikle yonet|lmekted|r
ihracat tarafinda ise CIS
Ulkeleri ve Avrupa, Routas’in
agirhikl olarak hizmet verdigi
baslica pazarlar arasinda

yer almaktadir. Bolgesel
dinamiklere uygun operasyonel
planlama sayesinde musgterilere
rekabet avantajl saglayan
esnek ve surdurlebilir lojistik
¢6zumler sunulmaktadir.
KLASIK FORWARDER
ANLAYISININ OTESINDE
Routas Logistics'i sektorde
farkli kilan en dnemli unsur,

tek boyutlu 3PL veya klasik
freight forwarder anlayisinin

otesine gecmesi. Sirket, tedarik
zincirinin tamaminda deger
Ureten bir yaklasim benimsiyor.
Her temas noktasinda daha
ylUksek hizmet deneyimi
sunmayl hedefleyen Routas,
sadece yuk degil; streg, zaman
ve glven yonetimi de sagliyor.
1000°DEN FAZLA MUSTERI,
GUCLU REFERANSLAR

Bugiin Routas Logistics,

diinya genelinde 1000°den
fazla musteriye hizmet veriyor.
Birgok basarili ve kurumsal
firmanin Routas'’l tercih

etmesi, sirketin sektdrdeki
guvenilirligini ve istikrarh
blyumesini ortaya koyuyor.
Celil Isik, bu tabloyu “hakh

bir gurur kaynagi” olarak
degerlendiriyor.

2026'DA HAVA YOLU
TASIMACILIGI ONE CIKIYOR
Routas’in gelecek vizyonunda
hava yolu tasimaciligi 6nemli
bir yer tutuyor. 2026 yili
itibariyla bu alana daha fazla
odaklaniimasi planlaniyor.
Klresel ticarette hizin
belirleyici unsur haline geldigini
vurgulayan Celil Isik, hava
kargo ¢ozumleriyle musterilere
zaman ve esneklik avantaj
sunmay1 hedeflediklerini
belirtiyor..

GUVENILIR QOZUMLER
VERILEN SOZLER

Container dergisine 6zel
aclklamalarinda Celil Isik,
Routas’in temel yaklasimini su
sOzlerle dzetliyor:
“Ihtiyaclariniz ister yakin

ister diinyanin ébir ucunda
olsun, verdigimiz sozleri

yerine getirmesi i¢in Routas’a
guvenebilirsiniz. Biz yuku
tasirken, musterilerimizin kendi
taahhdtlerini eksiksiz yerine
getirmesini sagliyoruz.”
Seklinde konustu.



SORUNSUZ BiR VARIS iCIN DOGRU BiR BASLANGIC

30 Yila Yakin Giimriik islemleri Tecribemizle
Sektérde Fark Yaratmaya Devam Ediyoruz

izinli Goénderici Teminat Saglama
Beyan Yazim Hizmeti (TR-T1-T2-1CS2) Hizli ve Gavenilir Hizmet

Tek Noktada Depolama Programlar Arasi Entegrasyon
ve GUmruk Hizmeti

Y TAN GLOBAL
4 LOGISTICS




. CONTAINER

www.containerdergi.com

1 9

roportaj

“Lojistikte Gliven, Deneyimle insa Edilir”

TGL TRANSIT KURUCUSU
CANER TAN iLE OZEL SOYLESI

Lojistik ve gimriikleme sektort, kuresel ticaretin hizlanmasiyla birlikte
her gecen glin daha stratejik bir rol Ustleniyor. Yaklasik 30 yila yaklasan sektérel
birikimiyle éne ¢ikan TGL Transit’in kurucusu Caner Tan ile sirketin
gelisim stirecini, hizmet anlayisini ve gelecek hedeflerini konustuk.

TGL Transit'in kurulus
hikayesi nasil basladi?
GL Transit, sektorde
I uzun yillara dayanan
tecrubenin birikimiyle
ortaya ¢ikti. Kurulug agsamasinda
temel hedefimiz; transit ve
gumriak slreglerinde glvenilir,
hizli ve strdrllebilir bir yapi
olusturmakti. llk glinden itibaren
operasyonel kaliteyi ve mevzuata
hékimiyeti merkeze alan bir
anlayis benimsedik. Bugun
geldigimiz noktada, bu yaklasimin
ne kadar dogru oldugunu
gorlyoruz.
TGL Transit'i sektorde farkli kilan
temel unsurlar nelerdir?
Bizi farkli kilan en 6nemli unsur
guven. Guvenin tek kullanimlik
bir deger oldugunun bilinciyle
hareket ediyoruz. Bunun yani
sira deneyimli kadromuz,
gugld teminat yapimiz ve
teknolojik altyapimiz sayesinde
musterilerimize sadece bir
hizmet saglayici olarak degil,
¢6zUum ortadi olarak yaklasiyoruz.
“Sorunsuz bir varis i¢in dogru
bir baslangig” anlayisi, tim
operasyonlarimizin temelini
olusturuyor.
Transit beyanname hacmi
ve teminat giiciiniiz sektor
acisindan oldukca dikkat
cekici. Bu tabloyu nasil
degerlendiriyorsunuz?
Bugun yillik olarak yaklasik
100.000 adet transit beyanname
sayllarina ulastik. Teminat
bUyUkIGgu agisindan ise
Tlrkiye'de hizmet veren firmalar
arasinda ilk 5 iginde yer aliyoruz.
Bu tablo hem finansal glicimuizi
hem de risk yonetimindeki
disiplinimizi ortaya koyuyor.
Musterilerimize hiz kazandirirken
glvenlikten asla 6din vermiyoruz.

TGL Transit Merkezi ve izinli
Gonderici yetkisi operasyonlara
nasil katki saghyor?

Catalca'da bulunan TGL Transit
Merkezimiz, Izinli Gonderici
yetkisi kapsaminda hizmet
veriyor ve operasyonel slreclere
ciddi bir hiz kazandiriyor. Ayni
anda 50 TIR park edebilen

genis saha yapisi sayesinde
islemler daha kontrolli ve planli
ilerliyor. GUmrlikte bekleme
sureleri azaliyor, maliyet avantaiji
saglaniyor ve ihracat suregleri
onemli digude hizlaniyor. Ayrica
dijital entegrasyon sayesinde
sliregler gok daha

seffaf hale geliyor.

Egitim ve danismanhk
hizmetlerini is modelinizin bir
parcasi olarak goriiyorsunuz.
Bunun nedeni nedir?

Lojistik yalnizca operasyonel bir
slreg degil; ayni zamanda ciddi
bir mevzuat ve bilgi yonetimi
gerektiriyor. Bu nedenle firmalara,
Ortak Transit Sozlesmesi

kapsaminda
uygulamalar, izinli
gonderici slregleri
ve beyan yonetimi
konularinda egitim
ve danismanlik
hizmetleri
sunuyoruz.
Mdsterilerimizin
slregleri dogru
anlamasi ve
ydnetmesi,

uzun vadede
herkes i¢in daha
saglikli sonuglar
doguruyor.

TGL Transit'in
gelecek
vizyonunu nasil
ozetlersiniz?
OnlUmuzdeki
dénemde
dijitallesmeyi daha da

ileri tasiyan, teknolojiyi
operasyonlarinin merkezine

alan ve surdurdlebilir blylmeyi
esas alan bir yapi hedefliyoruz.
Hizli olmak kadar dogru ve
glivenli olmanin da kritik
olduguna inaniyoruz. Hizmet
agimizi genigletirken, mevcut
operasyonlarimizi daha verimli
ve daha gevik hale getirmeye
odaklaniyoruz.

Son olarak sektore ve is
ortaklariniza vermek istediginiz
bir mesaj var mi?

Lojistik, glivene dayali uzun
soluklu is birlikleriyle ayakta
duran bir sektdr. Biz TGL Transit
olarak, musterilerimizle ve is
ortaklarimizla kalict iligkiler
kurmay1 6nemsiyoruz. Amacimiz;
sorunlari ortaya ¢iktiktan sonra
degil, olusmadan 6nce 6ngdrmek
ve ¢ozmek. Bu anlayisla
yolumuza kararlilikla devam
edecegiz.
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MIKRO IHRACATTA

YENi DONEM,

MIKRO ITHALATTA KIRILMA NOKTASI

Tlrkiye'de e-ticaret ve hizli kargo firmalari agisindan son glinlerde
arka arkaya gelen dlizenlemeler, eticaret ve eticaret lojistik
sektorinde dengeleri yeniden sekillendiriyor.

ir yandan mikro
Bihracatta (BGB)

dedger ve agirlik
limitlerinin artirilmasiyla
ihracatc¢inin onu agilirken,
diger yandan yurt disindan
ETGB kapsaminda gelen
drinlerde uygulanan
30 Euro’luk vergisiz
muafiyetin kaldiriimasi,
ithalat tarafinda yeni bir
donemin kapisini araladi.
Artik Turkiye'de kamuoyu,
yurt disindaki e-ticaret
sitelerinden vergisiz Urln
getirme aliskanhgina
veda ediyor.
Degeri ne olursa olsun, her
gonderi glmruk vergisine
tabi olacak.
Bu karar dogal olarak farkli
taraflar icin farkli sonuglar
doguruyor.

Kargo Sirketleri ve
Operasyonel Yiuk

BGB kapsaminda yapilan
ithalatlar dusuk kiymetli,
yuksek hacimli gonderiler
uzerine kuruluydu.
Basitlestirilmis surecler,
hiz ve dlgek bu modelin
temelini olusturuyordu.
Ancak yeni dizenleme ile
birlikte:

e Gumrukleme suregleri
uzayacak,

* Beyan ve vergi tahsilat

Servet AZAR

Servex Turkiye Genel Muduru

yukU artacak,

* Operasyonel maliyetler
yeniden hesaplanmak
zorunda kalacak.

Bu tablo, ozellikle
e-ticaret akiglarinda
calisan kargo sirketleri
icin zorlayici bir gegis
surecine isaret ediyor.
Kisaca; Hizl olanin
yavasladigi, basit olanin
karmasiklastigi bir doneme
giriliyor.

Bu gegis sureci, sektorde
hacimden ¢ok verimliligin

konusulacadi bir donemi
de beraberinde getirecek.

Tuketici Cephesinde
Kacinilmaz Bir Degisim
Diger tarafta ise yillardir
yurt disi platformlardan
dusuk fiyath Grlnlere
erismeye alismig bir
tUketici kitlesi bulunuyor.
Vergisiz alisverig, sadece
bir fiyat avantaji degil;
zamanla yerlesmis bir
aliskanlikti.

Bu aliskanlik artik
degisiyor.
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Yeni donemde:

 Urdn fiyatlari dolayli
olarak artacak,

 Teslim sureleri uzayacak,
e GUmruk surecine dair
belirsizlik daha gorunur
hale gelecek.

Bu noktada mesele
yalnizca vergi

oranlari dedil, surecin
ongorulebilirligi.

Yurt digi e-ticaret
aliskanliklarinin
zayiflamasinda, vergi
oranlarindan ¢ok,

dustlik tutarh Urinlerin
yuksek maliyetli glimriik
slirecleriyle karsilasmasi
etkili olacaktir.

Dusuk bedelli bir drdn
icin ortaya ¢ikan orantisiz
masraflar ve karmasik
prosedurler,

tlketici agisindan fiyat
artisindan daha caydirici
bir etki yaratiyor.

Yerli E-Ticaret Saticilari
Icin Sessiz Bir Avantaj
Madalyonun diger
ylzlnde ise uzun suredir
bu rekabetten olumsuz
etkilenen yerli e-ticaret
saticilari yer aliyor.
Turkiye'de faaliyet
gosteren saticilar:

* KDV, stopaj ve
operasyonel maliyetlerle
satis yaparken,

e Yurt disi platformlarin
vergisiz fiyat avantaji ile
rekabet etmek zorunda
kalyordu.

30 Euro muafiyetinin
kaldiriimasiyla birlikte
bu asimetrik yapi dnemli
Olgude dengelenmis oldu.
Artik:

www.containerdergi.com

e Yerli satici fiyat
rekabetinde yalniz degil,
* Vergi avantajina dayall
fark azalyor,

* |¢ pazarda daha
surdurulebilir bir denge
olusuyor.

Bu etki, belki de
duzenlemenin en az
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dogrudan iliskili.

Sonug Yerine

Turkiye e-ticarette artik
iki farkll gergedi ayni anda
yaslyor.

Ihracatta kutular buyuyor,
firsatlar artiyor.

[thalatta ise klguk

konusulan ama en kalici
sonuglarindan biri.

Kisitlama mi, Yeniden
Dengeleme mi?

Bu adimi yalnizca bir
kisitlama olarak okumak
eksik olur.

Aslinda ortaya

¢lkan tablo su:

* Mikro ihracatta
kolaylastirma,

* Mikro ithalatta ise
kontrolll bir yeniden
dengeleme.

Burokrasi, bir taraftan
ihracati hizlandirirken,
diger taraftan i¢ pazari
koruyan bir refleks
gosteriyor.

Bu yaklasimin kalici bir
faydaya donusmesi ise,
gumrukleme sureglerinin
yonetilebilirligiyle

paketlerin alisildik donemi
kapaniyor.

Kutular halé kutu, yollar
hala yol...

Ama oyunun kurallar artik
baska turla yaziliyor.

Bu yeni dengede
kazananlar degisimi
erken okuyanlar olacak...
Ote yandan 6 Subat’ta
yasadigimiz buyuk
deprem felaketinde
hayatini kaybeden
vatandaslarimizi rahmetle
aniyor, yakinlarina sabir
diliyoruz. Bu zor suregte
dayanigmanin glicuine
inanarak yolumuza devam
ediyoruz.

Container Dergisi'ne,
bizlere de sayfalarinda yer
vererek destek oldugu igin
tesekkur ederiz.
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SIDELLOADER?

® Fabrika & depo sahalar n Tek operatérle giiclii, hizh ve ekonomik operasyon imkani

u Liman ve terminal operasyonlari = Ekstra ving ihtiyaci olmadan dar ve kapali alanlarda 5 dakika da operasyon
= Kimya ve ADR yiik tagimalari = ADR kapsamindaki tehlikeli yiik tagimalarina uygun

= Santiye & proje sahalari = Tank konteyner, 20’lik ve 40’lik konteynerlerde tasima ve ellegleme imkani
m Lojistik ve dagitim merkezleri = Zamandan ve maliyetten tasarruf saglar

Kiralamak iciniletisime gecin ~ HAMMAR Sideloader Tiirkiye Yetkili Saticisi
0 05443732129 www.uhsolutions.com.tr
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LOJISTIGIN "ALTIN UCGENI" VE
“STRATEJIK ENTEGRASYONU”

Cografya kader midir? Yarini sekillendiren istekler mi yoksa
gereklilikler midir? Kalbinin attigi yerdir cografyan ve yeni ticaret aglarinin kalbi
hizin ve entegrasyonunun birlestigi yarinlardir.

n yillar boyunca kuresel
Oticaret agirlik merkezi

Dogu yolculugunu
surdururken Bati yolculugunda
buldu kendini ve gorevini
tamamlayip yeniden Dogu’'ya
dénmeye karar verdi. Dlinya
bu dongtide yollarin degil
ayni zamanda entegrasyonun
zaferine ve hizina sahitlik ediyor.
Lojistik artik “yarinlarin 6tesi”
olarak adlandirilirken raylarin
Uzerine kanat takmaktan ve
limanlari bulutlara badlamaktan
sOz ediyoruz. Denklem ve
algoritmalar degisiyor ve Turkiye
bu yeni denklem Uzerinde
oyun kurucu rolline soyunuyor.
Istanbul Havalimani gékylzina
Zenzegur Koridoruna baglarken
Ipek Yolu ile topradi birlestiriyor.
Ticareti sekillendiriyor ve
kalbinin atis hizini arttiriyor. Ne
muazzam bir sanat!
Istanbul Havalimani yerleskesi
itibariyle tam bir merkez ve
gli¢ olarak karsimiza ¢ikiyor.
Havalimanlarinin asil glici
cografi konumunun sundugu
uzun slre gerektiren mesafeleri
en aza indirme avantajindadir.
Ancak en dnemlisi ise Istanbul
Havalimanrnin “Air to Sea”
ve “Air to Rail” kavsaginda
olmasidir ve sadece bir yolcu
terminali degildir, 5.5 milyon
ton kargo kapasitesi ile yillik
degerlendirme alan ve dinyanin
en buylk “Hava Kargo Koyu”
olmaya aday bir lojistik kaledir.
Yarinlarin lojistigi dedigimizde
“multimodal” yani ¢gok modIlu
tasimaciligin olmazsa olmaz
bir yaptirimi bulunuyor. Merkez
konumu ile Istanbul Havalimani
dogu-bati hattini birlestiriyor.
Yapilmasi planlanan hizli tren
hatlari Marmaray ile entegre
edildiginde Cin'den gelen bir
kargo konteyneri Baku-Tiflis-
Kars (BTK) hatti Gzerinden
ana merkez Istanbul’a

Dr. Bura Sabiha KELEK

- istanbul Medipol Universitesi
Lojistik Program Bagkani
- Hava Kargo Uzmani

gelecek ve merkezden kisa

bir sure sonrasinda ugakla
Avrupa'nin her bdlgesine veya
Afrika’nin derinliklerine sevk
edilebileceklerdir. Zenzegur
Koridoru, tam zamanli (Just in
Time) olarak icra edilen lojistik
sevkiyatlar i¢in hava lojistigini
besleyici damari olacaktir. Trans
Hazar Glzergahi, eksik olan
orta koridorun tamamlanmasi
ile Azerbaycan ile Nahgivan
Uzerinden Turkiye'yi dogrudan
baglayacak ve Orta Asya'nin
hammadde ve e-ticaret
potansiyelini dogrudan
Turkiye'deki hava lojistik
merkezlerine akitacaktir. Lojistik
uzmanlarina goére Zengezur,
CGin ile Avrupa arasindaki yuk
trafiginin siresini karayolu ve
demiryolunda %20 oraninda
kisaltma potansiyeline sahiptir.
Zengezur Koridoru'nun sadece

bir yol degil, "Turk Dinyasi
Lojistik Agi"nin anahtaridir.
Modern Ipek Yolu gokylziine
ulasan bir kopruduir. Bu anlamda,
dijital dagitim mekanizmalari
(Alibaba, Amazon vb.) stratejik
bir yaklasimla, istanbul'u dev
bir aktarma deposu (fulfillment
center) olarak konumlandiriyor.
Cin, Kusak ve Yol (Belt and
Road Initiative) projesi ile demir
ve liman yollarinin birlegimini
ortaya koysada proje perde
arkasinda yuksek degerli
drtinler igin hava koridorlarindan
yararlanmaya olanak taniyor.
Stratejik karlilik burada devreye
giriyor. Dogu’'nun uretim giictni
Zenzegur Koridoru ile Istanbul’a
aktarmak ve dinyanin geri
kalanina bu yukleri isinlamak
yani firlatma rampasi olmak
jeopolitik gliciin gostergesi
olacaktir. Tlrkiye lojistiginin
“Altin Uggeni”, Istanbul
Havalimanr'nin teknolojik
altyapisi, Zengezur Koridoru’nun
stratejik derinligi ve Modern
Ipek Yolu'nun ekonomik hacmi
birlestiginde ortaya ¢ikmaktadir.
Yarin, gokyuziinde stzulen
kargo dronelari, Baki'den

trenle gelen akilli telefonlari
Istanbul'dan Londra’ya tasirken;
biz sadece bir tasima islemine
degil, tarihin yeniden yazilisina
sahitlik edecegiz.

Hava lojistiginin yarinlari
otonom ugaklar, yesil yakitlar ve
yapay zeka destekli depolarin
dinyasidir. Bu nedenle,

dogru cografya ve siyaset

ile tim ulastirma koridorlari
birlestirilerek anlamli hale gelir
ve genis bir tuvalde gokyuzu

ile toprak bir araya gelerek

bir sanat icra edilir. Lojistik,
cografyanin kaderini teknolojiyle
degistirme sanatidir. Tlrkiye bu
anlamda kapsamli bir glice ve
yetkinlige sahiptir.

Yolumuz agik olsun!
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KARAYOLU YUK TASIMACILIGI VE
SURUCU iHTIYACIMIZ

Lojistik hizmetler ekonomik, seri, elverisli, gtivenli, cevreye
koétu etkisi en aza indirilecek, fert, toplum ve ¢evre saghgi ile bunlarin
glvenligini olumsuz yénde etkilemeyecek ve kamu yararini gbzetecek tarzda
serbest rekabet ortaminda, ydrtllkteki kanun, ydnetmelik ve mevzuata
uygun olarak gercgeklestirilimelidir.

ojistik hizmetlerin
Layrllmaz bir parcasi olan
karayolu yuk tasimacihgi
ulkemizin hem i¢ hem de disg
ticaretinde ¢ok onemli bir
paya sahiptir.
Ana tasima modu havayolu,
denizyolu ve demiryolu ile
organize edilen gok modIiu
tasima faaliyetlerinin
on ve son tasima
badlantisi da karayolu ile
gergeklestiriimektedir. Bu
paralelde Karayolu Tasima
Yonetmeligi kapsaminda
faaliyet gosteren Uyelerimizin
motorlu araglarini sevk ve
idare eden surtcu
istihdami hem sayisal olarak

hem de toplum hayatina etkisi

acisindan ¢ok degerlidir.

T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi Ulastirma Hizmetleri
Dlzenleme Genel Mudurlugu
tarafindan 2025'in son
glnlerinde yayimlanan
“Mesleki Yeterlilik Belgesi
Yas Siniri” konulu yazi
dogdrultusunda, karayolu
tasimaciligi faaliyetlerinde
gorev alan suruculere iliskin
onemli bir dizenleme hayata
gegirilerek, tlkemizde
yurutllen karayolu tagima
faaliyetlerinde kamu yararinin
gOzetilmesi amaciyla, konuya
iliskin yeni bir dizenleme
yapilincaya kadar gegerli
olmak Uzere; Karayolu Tagsima
Yonetmeligi ile Karayolu
Tasimacilik Faaliyetleri
Mesleki Yeterlilik Egitimi
Yonetmeligi kapsaminda yer
alan surucdulere iligkin Ust

yas siniri, mesleki yeterlilik

Dr. Kayithan Ozdemir TURAN

LojiDer Yonetim Kurulu Baskani

belgesinin suresi bitmis

veya bitmek Uzere olan
surlculer agisindan “69
yasindan (altmis dokuz) gun
almamis olmak” seklinde
uygulanmasina imkan
taninmistir.

Ulkemizde SRC belgeleri
(strlicu mesleki yeterlilik/
yetki belgesi), ticari amacla
karayolu ile yUk, yolcu veya
tehlikeli madde tasimaciligi
yapan suruculer igin zorunlu
mesleki yeterlilik belgesidir ve
Ulastirma ve Altyapi Bakanlgi
gatisi altindaki Ulastirma

Hizmetleri Duzenleme
Genel Mudurligi (UHDGM)
tarafindan dizenlenir

ve yetkilendirilir.

SRC turu mesleki yeterlilik
belgelerinin verilmesini,
egitim veren kurslarin
yetkilendirilmesini

ve sinav usullerinin
yurutilmesini Ulastirma
Hizmetleri Duzenleme
Genel Mudurligumuz
saglamaktadir. “SRC”
kelimesi, "suricl" kelimesinin
kisaltmasidir.
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SRC belgeleri, Milli Egitim
Bakanhgi onayl kurslar
araciligiyla verilen egitim

ve sinavlar sonucunda
basarili olan sUrlculer adina
duzenlenir. SRC belgelerinin
verilmesinin hukuki dayanadi
4925 sayill Karayolu

Tasima Kanunu dayanilarak
hazirlanan Karayolu
Tasimacilik Faaliyetleri
Mesleki Yeterlilik Egitimi
Yonetmeligi'dir.

Bu mevzuat kapsaminda
dizenlenen SRC belgesi

bir trafik ehliyeti olmayip,
mesleki yeterlilik

belgesidir ve ticari amagla
gergeklestirilen ulusal/
uluslararasi yuk ve yolcu
tasimacilik faaliyetlerinde
zorunludur. Hususi

(6zel) kullanimda olan
aracglarda SRC belgesi
zorunlu degildir.

SRC Belge gesitleri
asagidaki gibidir.

SRC 1 - Uluslararasi Yolcu
Tasimacihgi

Otobus, minibUs vb. araclarla
uluslararasi yolcu tagimaciligi
yapacak suruculer icin
zorunludur.

SRC 1 belgesi alan surtcduler,
ayni zamanda SRC 2
belgesine de sahip sayilir.
SRC 2 - Yurtici Yolcu
Tasimacihgi

TUrkiye icinde sehirler arasi
veya il i¢i yolcu tasimacilig
yapacak soforler icin
gereklidir.

Minibis, otobls ve turizm
tasimaciligi yapan suruculer
bu belgeyi almak zorundadir.
SRC 3 - Uluslararasi Yk
ve Esya Tasimaciligi
Kamyon, ¢ekici, TIR gibi
araclarla uluslararasi yuk/
esya tasimaciligl yapan
surucduler igin gegerlidir.
SRC 3 belgesi alan surucdler,
SRC 4 belgesine de

sahip olur.

SRC 4 - Yurtici Yiik ve

Esya Tasimaciligi

Turkiye sinirlari icinde yUk

www.containerdergi.com

ve esya tasimacilidi yapan
suruculer i¢in zorunludur.
Kamyon, kamyonet, ¢ekici
kullanan suruculer icin
gegerlidir.

SRC 5 - Tehlikeli Madde
Tasimacihgi (ADR)
Akaryakit, kimyasal, LPG,
patlayici madde gibi tehlikeli
maddeleri taslyan suruculer
icin zorunludur.

Diger SRC belgelerine ek
olarak alinir.

Bu kapsamda SRC 3
uluslararasi yuk tasimacilig
ve SRC 4 yurtici yuk
tasimacihdi igin gerekli
belgelerdir. SRC 3 belgeli
surlculerimiz yurt icinde de
calisma imkanina sahiptir.
30 Eylul 2025 itibari ile
verilen belge sayisi toplami
SRC 3i¢in 1.310.612 ve
SRC 4 igin 3.136.768 olarak
bilinmektedir.

Bu toplam iginde
65-66-67-68 yasinda

olan ve dnumuzdeki 4 yil
icinde 69 olarak belirlenen
yas siniri nedeniyle ¢alisma
hayatina devam edemeyecek
toplam sirlcl sayimiz SRC
3icin 11.893 ve SRC 4 i¢in
14.142'dir. Bu toplamin yas
olarak dagihmi ise asagidaki
tabloda yer almaktadir.
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kaynagdimizin nasil temin
edilecegi

ve yetistirilecedi, en hizli
ve bilimsel yontemlerle
belirlenmelidir.

30 Eylul 2025 itibari ile SRC
3i¢in 1.310.612 ve SRC 4
icin 3.136.768 olarak bilinen
toplam belge sayisinin

ne kadarinin aktif olarak
kullanildigr gosteren “dijital
ehliyet sayisi” belirlenmesi
gereken bir diger dnemli
husustur.

Sdrdcdlerimizin yaglari ile
ilgili istatistiki degerlerin
olusturulmasi, bu degerlerin
analiz edilmesi ve karayolu
yuk tasimaciligi sektérindn
gelecek yillardaki surtcu
ihtiyacinin ve bu ihtiyacin
karsilanmasi amacilyla
yapllacaklarin belirlenmesi
lojistik hizmetlerin
mutemmim cdzu olan
karayolu tagsimaciliginin
tim paydaslarinin
sorumlulugudur.

Bu amacla yapilacak
calismada; sektorin
gelecekteki editimli ve
yetkin surlcu ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla
Kiatahya Dumlupinar
Universitemizde 2025
Eyldl ayinda acllan ve

65 yas 66 yas 67 yas 68 yas Toplam
SRC 3 4,808 4,174 2,825 86 11,893
SRC 4 5,519 5,069 3,467 87 14,142

Bu sayisal degerlere gore
onumuzdeki 4 yil icinde
SRC 3 ve SRC 4 belgesi
olup, ¢calisma hayatinda yer
alamayacak suruculerimizin
toplami 11.893 ve 14.142'dir.
Buna karsilik son 4 yilda
alinan belge sayisi ve yas
araliklarinin tespit edilmesi
yapllacak analiz igin ilk
adimdir. Sektdramuzun
gelecegini riske atmayacak
sekilde yas siniri

nedeniyle ¢alisamayacak
surdculerimizin yerini
dolduracak insan

ulkemizde ve dinyada

bir ilk olan Karayolu

Yuk Tasiti Saracalugu

MYO programinin diger
universitelerimizde de
acllarak ¢ogaltiimasina
yonelik sureglerin ele
alinarak ortak akilla
ulasilacak sonug oncelikli
olarak hayata gegcirilmelidir.

Sektorimuzan dnemli bir
konusunu glindeme tasiyarak
farkindalik olusturdugu

icin Container Dergisi'ne
tesekklr ederiz.
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GUCUNUZE GUC KATAN BIR YAPI;
GUR PAR OTOMOTIV

gir vasita sektord;
Alojistikten sanayiye,

Uretimden ihracata kadar
bircok kritik alanin kesintisiz
islemesini saglayan stratejik
bir yapidir. Bu sektdriin saglikli
sekilde ilerleyebilmesi, yalnizca
arac¢ parkinin bayukliguyle
degil; dogru yedek parga, gugli
servis altyapisi ve nitelikli insan
kaynadiyla mimkudndur. Gur
Par Otomotiv olarak biz, bu
sorumlulugun bilinciyle agir
vasita yedek parga ve servis
hizmetleri alaninda faaliyet
gOstermekteyiz.
Kurulusumuzdan bu yana kalite,
guvenilirlik ve erisilebilirligi
temel alan bir hizmet anlayisi
benimsiyoruz. Gur Par Otomotiv,
adir vasita araglara yonelik
orijinal ve muadil yedek parca
satislarini, glicli stok yapisi
ve hizli tedarik kabiliyetiyle
gergeklestirmektedir. Motor,
yurlr aksam ve 6zellikle fren
sistemleri basta olmak lzere
genis Urtn portfoyimuzle,
musterilerimizin operasyonel
ihtiyaglarina dogru, zamaninda
ve surdurulebilir goztimler
sunuyoruz.
Bununla birlikte firmamiz,
yalnizca parca tedarikiyle
sinirl kalmayan bir yaklasima
sahiptir. Agir vasita fren
servis hizmetlerimiz, glvenlik
ve performansi esas alan
teknik altyapimizla, deneyimli
cirak, kalfa ve ustalardan
olusan ekibimiz tarafindan
titizlikle yurattlmektedir. Fren
sistemlerine yonelik bakim,
onarim ve kontrollerle; araglarin
yol guivenligini artirmayi,
operasyonel surekliligi saglamayi
ve beklenmedik duruslarin dnline
gegmeyi hedefliyoruz.
SEKTORUN GUNCEL
SORUNLARI
Buglin sektorimiiziin en
onemli sorunlarindan biri,
doviz kurlarindaki artis ve
dalgalanmalar nedeniyle fiyat
istikrarinin saglanamamasidir.
Yedek parga ve servis

&5{‘ RPR OTOMOTIV
O

Saim DIKER

Gur-Par Otomotiv

maliyetlerinin buyuk dlglde
dovize bagl olmasi, hem
hizmet saglayicilari hem de agir
vasita kullanicilari agisindan
ciddi planlama zorluklari
yaratmaktadir. Bu durum,

uzun vadeli fiyatlama ve

yatirim kararlarini da dogrudan
etkilemektedir.

Bir diger 6nemli konu ise nitelikli
is glcu eksikligidir. Kalifiye girak,
kalfa ve usta yetistirilememesi;
servis kalitesini, is guvenligini
ve musteri memnuniyetini
olumsuz yonde etkilemektedir.
Bu noktada meslek liseleri

ve teknik egitim kurumlarinin
desteklenmesi, sektor ile

egditim dunyasi arasindaki is
birliginin gu¢lendiriimesi buylk
onem tasimaktadir. Genglerin
erken yasta mesleki egitimle
bulusturulmasi, agir vasita
sektdrunln gelecegi agisindan
kritik bir intiyagtir.

GURPAR OTOMOTIV'IN
SEKTORDEKiI KONUMU

Gur Par Otomotiv olarak biz,
sektorlin karsl karsiya oldugu bu
zorluklari yakindan takip eden
ve ¢6zUm Uretmeyi sorumluluk
kabul eden bir yapiyiz. Strekli
gelisen Urtin gamimiz, teknik
bilgiye dayall servis anlayisimiz
ve misteri memnuniyetini
merkeze alan yaklasimimizla;
sektdrde glvenilir, istikrarl ve

uzun vadeli is birlikleri kurmayi
hedefliyoruz.

Amacimiz; masterilerimizin
araclarini yalnizca yolda

tutmak degil, islerini glivenle
surdurebilmelerini saglamak ve
operasyonel giglerine gergek
anlamda katki sunmaktir. Bu
anlayisla “Gir Par Otomotiv -
Guclinlze Gug Katar” ifadesini
bir sloganin otesine tasiyarak
sahada karsiligi olan bir deger
héline getirmeye devam
ediyoruz.

ILETISIM VE 7/24 YOL

YARDIM HiZMETLERI

Gur Par Otomotiv, musterilerine
yalnizca satis ve servis
asamasinda degil, sahada ihtiyag
duyulan her an destek sunmay!
ilke edinmistir. Bu kapsamda,
adir vasita kullanicilarina yonelik
7 gln 24 saat yol yardim ve
teknik destek hizmetleri ile
operasyonlarin kesintisiz devam
etmesine katki saglamaktadir.
2026 yilina girerken Gur Par
Otomotiv olarak hedefimiz;
hizmet kalitemizi daha da yukari
taslyan, teknik altyapimizi
glclendiren ve sektdre deger
katan yatinmlarimiza kararlilikla
devam etmektir. Degisen piyasa
kosullarina uyum saglayan,
musteri beklentilerini dogru
okuyan ve surdurulebilir blylmeyi
esas alan yaklagimimizla; agir
vasita sektortinde guvenilir gozim
ortagdi olma sorumlulugumuzu
ayni kararlilikla strdirmeyi
amagclyoruz.

Bu vesileyle; basta
musterilerimiz, is ortaklarimiz
ve sektor paydaslarimiz olmak
Uzere, tim sektordmuiizin yeni
yilini saglik, gliven, bereket ve
basari dileklerimizle kutlariz.
Agir vasita ve lojistik sektdriine
deger katan yayinlariyla sektorel
farkindalidi artiran Container
Dergisi'ne, Gur Par Otomotive
bu tanitim firsatini sunduklari

ve sektdre katki saglayan
galismalari igin tesekkur eder;
yayin hayatlarinda basarilarinin
artarak devam etmesini dileriz.



TURKIYE ‘NIN
Sektor aciklarindan yararlanan,

kamu yararini odak noktasi kabul eden




Dogru Hasar yonetimi ALO TUTANAK ile gerceklesir.

-A-

inceledigimiz, binlerce tutagin sonucunda, verilen kusurlarin;

1)Delillerin dogru tespit edilememesinden

2)Srculerin karayolu trafik kanununu bilmemesinden

3)Kaza tespit tutanaklari ve kusur oranlari tramer sistemindeki hatali degerlendirmelere gére dedil,
AdliYargida kabul géren karayollar Trafik kanunu ve yonetmelikleri esliginde uzman kadromuzun
olusturdugu programimiz ALO yardimi ile tanzim edilecektir.

{ALO Programi sayesinde Uzman Kaza Ekibimiz;
1)Kazanin oldugu dogru konumu belirler ve uydu gorintileri ile eslestirir.
2)Kaza lokasyonuna ait delil niteliginde olan trafik isaret levhalarini tespit eder.
3)Sesli yanit sistemi ile kazaya karisan taraflarin beyanlarini alir ve programa kaydederek delillendirir.
4)Kaza sonrasl sigorta sirketi icin gerekli tim evraklar dijital dosya haline getirilir veri tabaninda kayit
altina alir.
5)Kusur oranlarina ait raporlamayi kazadan sonraki 10 dakika icerisinde rapor haline getirir.
6)Eksper gozetiminde tutulan kaza tespit tutanagimiz delil niteligi tasir.
7)Kullanici talebi dogrultusunda ilgili sigorta sirketlerinin trafik policelerine eksper marifeti ile
bilgilendirme yapilabilir.
8)Kaza madgdurlarinin sigorta policelerinden dogan tazminat haklarini eksiksiz ve en dogru sekilde
talep etmeleri ancak g @ ile mimkindiir.

C-

isbirliginde saglanacak avantajlar;

1)Oncelikle ticret talebimiz bulunmamaktadir.

2)Kaza sonrasinda Garanti BBVA Filo araglarinin Trafik Sigortalarindan bu Ucret tahsil edilir.
3)Kaza sonrasinda olusan hasarlart ALOTUTANAK dogru fotograflarla delillendirir.
4)Fazladan hasar 6denmesini engeller.

5)Fazladan degder kaybi 6demelerinin 6niine geger.

6)Ruci hakkinin dogru kullaniimasini garanti eder.

7)Servislerin, hasarlar blyitmesine engel olur.

8)Suistimali onler.

9)Hukuk stirecinde harcanan ekstra maliyetleri ortadan kaldirir. (Vekalet Gcreti, bilirkisi,
tahkim masrafi basvuru masrafi gibi)

10)Garanti BBVA'nin musterilerine karsi olan itibarini arttirir.

©)

(0216)232 22 40

©)

Atm Opel Plaza, D-100 KARAYOLU UZERI NO : 56/A 34893 Pendik/istanbul

info@aloktutanak.com.tr  Www.alotutanak.com.tr
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LOJISTIKTE OYUNU DEGISTIREN
 UNSURLAR: DiJITALLESME,
SURUCU ACIGI VE SURDURULEBILIRLIK

Cografi konumu ve gelismis karayolu altyapisiyla Tiirkiye, Kilit transit
koridorlarin merkezinde yer aliyor. Ulastirma ve Altyapi Bakanldi verilerine
gore, karayolu tasimaciligiyla yaklasik 70 Ulkeye erigsim
sadlanirken, gecis belgesi sayisi da 1,7 milyonun Uzerine ¢ikmig durumda.

evreye alinan
altyapi projeleri ve
yol kapasitesindeki

artiglar, uluslararasi tasima
hacmindeki buyumeyi , _
beraberinde getiriyor. : \ o [EER A
Klresel dlgcekte : ‘ o
yasanan jeopolitik

riskler ve belirsizliklere
ragmen ulkemiz 2025
yillinda da stratejik
konumunun avantajiyla
transit tasimaciliktaki
rolinu korudu. Tasima
hacimlerinde donemsel
dalgalanmalar gorulse de
Tarkiye, Avrupa, Orta Dogu
ve Orta Asya hatlarinda
onemli bir lojistik gegis
noktasi olmayi strdurdu.
Bu dénemde dijitallesme,
otomasyon ve

Gumrakld Antrepo Isletmecile

surdurllebilirlik odakli |

yatinmlar sektorun oncelikli .. )

glindem maddeleri Cavit DEGIRMENCI

arasinda yer aldl. Avrupa GAID (Giimriiklii Antrepo isletmecileri Dernegi) Baskani

Yesil Mutabakati ve sinirda
karbon duzenlemeleri,

6zellikle uluslararasi Avrupa Birligi'ndeki zincirindeki kirilganliklar
arag filolarini ve siireclerini paralel olarak ihracat belirgin hale getirirken,
yeniden yapilandirmaya ve tagimacilik talebinde her gegen gun derinlesen
yoneltti. E-ticaretin ivme yasanan daralma; enerji surdcl sorunu da ¢6zidm
kazanmasiyla birlikte hizll, ve isglict maliyetleri, bekleyen en onemli

esnek ve son kilometre gegis belgesi ve kota yapisal problemlerden biri
odakli karayolu ¢ézimleri kisitlari ile sinir kapilarinda ~ olmaya devam etti.Bununla
de sektdriin temel rekabet ~ Yasanan gecikmeler beraber yasanan Vize
alanlarindan biri haline geldi.  Sektorlin rekabet glicinu problemi sektori malesef
SURUCU ACIGI zorlayan baglica unsurlar bitkisel hayata sokmustur.

SEKTORU ZORLUYOR arasinda yer aldi. Tedarik
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HIZ VE ESNEKLIK

TEMEL BEKLENTI

Son yillarda klresel
Olgekte yasanan
dalgalanmalar,

tedarik zincirlerindeki
kirllganliklar ve musteri
beklentilerindeki hizl
degisim, lojistigin is
dunyasindaki rolinu koklu
bicimde donustlurdu.

Bu tablo, 6nimuzdeki
donemde lojistik
sektorunl sekillendirecek
degisimlerin; daha
ongorull, daha gevik ve
daha surdurdlebilir yapilar
etrafinda sekillenecegini
acikga gosteriyor. Bu
ddnemde lojistikte asil
farki yaratan unsur,
sirketlerin belirsizlik
karsisinda ne kadar hizli
adapte olabildigi ve
tedarik zincirini ne olglde
butuncul bir bakis acisiyla
yonetebildigi olacak. Hiz

www.containerdergi.com

ve esneklik artik ek bir
avantaj olmaktan cikip
temel bir beklentiye
donusulrken, seffaflik ve
izlenebilirlik de musteriler
agisindan standart hale
geliyor.

Surdurulebilirlik ise

hem regulasyonlar hem

de musteri tercihleri
acisindan kalici bir
glindem maddesi olarak
one cikiyor. Cevresel etkiyi
yoneten, enerji verimliligini
ve karbon ayak izini ig
modelinin dogal bir pargasi
haline getiren yaklasimlar,
sektdrde ayrigmayi
belirleyen onemli unsurlar
olacak.

LOJISTIK SEKTORU
AKILLI BiR EKOSISTEME
DONUSUYOR

Lojistik sektoru,
tasimanin dtesine
gecerek veriyi ydoneten,

121

yorum

hiz ve surdurulebilirligi
merkeze alan akilli bir
ekosisteme donusuyor.
Dijitallesme, otomasyon
ve veri analitigi artik
yalnizca operasyonel
iyilestirme dedil, sektorun
gelecegini belirleyen
stratejik unsurlar haline
geliyor. E-ticaretin hizli
bluylumesi de esnek ve
hizli teslimat ¢ozumlerini
onemli bir firsata
donusturuyor.

Ozetle; 6nuimuzdeki
donemde lojistik sektoru;
ongoru, geviklik ve
sorumlu blydmenin
birlikte ele alindigi yeni bir
dengeye dogru evrilecek.
Bu ortamda, teknolojiyi
stratejik bir yatinm olarak
ele alan, surdurulebilirligi
merkezine koyan ve
musteri deneyimine
odaklanan sirketler
rekabette dne ¢ikacak.
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KARAYOLU TA$IMACILIGINDA GUNDEM
GEBZE’DE MASAYA YATIRILDI

Gebze Ticaret Odasr'nda diizenlenen toplantida, karayolu
tasimaciligi sektoriintn hukuki ve operasyonel sorunlari sektor temsilcilerinin
katiimiyla ele allndl ¢Ozlm onerllerl degerlendirildi.

ebze Ticaret Odasi
G (GTO) 22. Meslek

Komitesi (Karayolu ile
YUk Tasimaciligi) tarafindan
dlizenlenen toplantida, karayolu
tasimaciligi sektorinin guncel
guindemi masaya yatirildi.
Gebze Ticaret Odasi Meclis
Salonu’'nda gergeklestirilen
toplantiya, Gebze Ticaret Odasi
Baskani Abdurrahman Aslantas,
Istanbul Barosu Lojistik ve
Tasima Hukuku Komisyonu Uyesi
Av. Dr. Turkay Ozdemir, Kocaeli
Nakliyat ve Lojistik Taslyicilar
Dernedi (KOLDER) yonetimi ve
Gok sayida sektor temsilcisi
katildi. Lo
LOJISTIK SEKTORUNE
DESTEK MESAJI
Toplantinin agiliginda konusan
Gebze Ticaret OdasI Bagkani
Abdurrahman Aslantas, lojistik
sektorinlin bolge ekonomisi
acisindan stratejik Gneme sahip
oldugunu vurguladi. Aslantas,
lojistik sektortine 6nem verdiklerini
belirterek, oda olarak sektor
temisilcilerinin taleplerinin yakindan
takip edildigini ve ilgili kurumlar
nezdinde gerekli girisimlerin
sUrdurilecegini ifade etti.
TASIMA HUKUKUNDA GUNCEL
GELISMELER PAYLASILDI
Toplantinin devaminda Av. Dr.
Tirkay Ozdemir tarafindan
karayolu tagimaciligina iliskin
guncel hukuki gelismeler
hakkinda kapsamli bir sunum

v

gergeklestirildi. Sunumda;
Karayolu Tagsima Kanunu ve
Karayolu Tasima Yonetmeligi'nin
uygulamaya yansimalari, tasima
sOzlesmelerinin hukuki niteligi ve
taraflarin hak ve sorumluluklari
ele alindl.

Ozdemir ayrica; taslyicinin ziya,
hasar ve gecikmeden dogdan
sorumlulugu, CMR Sozlesmesi
kapsaminda uluslararasi
tasimacilikta sorumluluk rejimi,
navlun alacaklari, hapis hakki,
idari yaptinmlar ve itiraz
surecleri, sigorta iligkileri ile
tasima kaynakl uyusmazliklarda
arabuluculuk, tahkim ve dava
surecleri hakkinda bilgi verdi.
Glncel Yargitay kararlari isiginda
sektorde sik karsilagilan hukuki
risklere dikkat gekildi.

KOLDER VE SEKTOR
TEMSILCILERINDEN

YOGUN KATILIM

Toplantiya Kocaeli Nakliyat

ve Lojistik Taslyicilar Dernegi

(KOLDER) Kocaeli Yonetim
Kurulu Basgkani, ydnetim
kurulu tyeleri ve dernek
Uyeleri de katilarak sektorel
degerlendirmelerde bulundu.
Sahada yasanan sorunlar ve
¢6zUm beklentileri istisare
ortaminda ele alind.
LOJISTIK FIRMALARININ .
TALEPLERi GUNDEME GELDI
Gebze Ticaret OdasI'na kayitli
lojistik firmalarinin taleplerinin
dile getirildigi toplantida;
Bolgede agir vasita ve TIR parki
yetersizligi, Tasimacilikta yetki
belgelerinin etkin denetimi,
UETDS uygulamasinin sektore
etkileri, Liman giris-¢ikislarinda
yasanan yogdunluklar, Lojistik
sektorlinde artan nitelikli strlict
ihtiyaci onemli basliklar arasinda
yer aldi. Sektor temsilcileri,
bu sorunlarin operasyonel
verimlilik ve maliyetler tGzerindeki
etkilerine dikkat gekti.
VERIMLI VE YAPICI BiR o
TOPLANTI GERGEKLESTIRILDI
Karsilikli gorus alisverisiyle
verimli gegen toplantinin
sonunda, konusmaci Av.
Dr. Turkay Ozdemir’e,
katilim saglayan tim sektor
temsilcilerine ve organizasyona
ev sahipligi yapan Gebze Ticaret
Odasi yonetimine tesekkir
edildi. Toplantinin, Gebze lojistik
sektorlnin ortak sorunlarina 1sik
tutan 6nemli ¢iktilar sundugu
ifade edildi.
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GEBZE TICARET ODASI NDAN SANAYIYE
IHRACAT ODAKLI UR-GE HAMLESI

Gebze Ticaret Odasi, makine, metal ve demir-gelik sektérlerinde faaliyet
gdsteren lye firmalarin uluslararasi rekabet gliclinii ve ihracat kapasitelerini
artirmak amaciyla UR-GE Projesi’ni hayata gecirdi.

icaret Bakanhgi (ihracat Genel Mudurliigi)
T destegdiyle yurutulecek proje kapsaminda;

ihtiyag analizi, egitim, danismanlik, yurt
disi pazarlama ve alim heyeti faaliyetleri
gerceklestirilecek. Proje ile firmalarin ihracat
yetkinliklerinin gelistiriimesi, hedef pazar
gesitliliginin artinlmasi, markalagsma, dijitallesme
ve yesil donisim sureglerine uyumlarinin
desteklenmesi hedefleniyor.
Kocaeli ve Gebze bdlgesinde sanayi Uretiminin
lokomotif sektorleri arasinda yer alan makine,
metal ve demir-gelik firmalarina ydnelik bu
proje sayesinde, firmalarin kiiresel pazarlara
erisimi kolaylastirilarak ihracat hacmi ve katma
dederi artirilacak.
Gebze Ticaret Odasi, bu proje ile Gyelerinin
surdurilebilir blydmesine katki sunmayi, bolge
sanayisinin uluslararasi pazarlardaki etkinligini
glclendirmeyi ve kiimelenme yaklasimiyla firmalar
arasinda is birligi kiltlrinG gelistirmeyi amagliyor.
Gebze Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Abdurrahman Aslantas, proje hakkinda yaptigi
degerlendirmede;
“Makine, metal ve demir-cgelik sektdrlerinde
faaliyet gosteren Uyelerimizin ihracat yetkinliklerini
artirmak, kiiresel pazarlarda daha guglu ve
surdurulebilir bir sekilde yer almalarini saglamak
amaciyla bu UR-GE Projesini hayata gegirdik.
Projemizle firmalarimizin markalasma, dijitallesme
ve yesil donlstm sireglerini destekleyerek,
daha yuksek katma degerli bir ihracat yapisina
gegislerini hedefliyoruz” dedi.
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BIR MUSIBET BIN NASIHATTEN IYIDIR

Deprem mi, zelzele mi, asrin felaket mi...
AdI her ne olursa olsun, sonunda 6ltimdn , acinin ve yikimin biraktigi
sessizligin adi degismedi.

Subat 2023... BR PR
Tarkiye’'nin yakin i e | |

tarihine yalnizca bir
tarih olarak dedgil, adir bir
yuzlesme olarak kazindi.
On bir sehir buyuk olglude
yikildi, binlerce hayat
yarim kaldi. Bu yikimi
deprem diye adlandirdik,
zelzele dedik, felaket
dedik; hatta "asrin felaketi"
ifadesiyle tanimladik.
Ancak hangi kelimeyi
secgersek secgelim, sonug
degismedi:
Aradan g yIl gecti.
Bugun artik yalnizca yas
tutan bir toplum degiliz;
yasananlari akilci bicimde
degerlendirmek, ders
¢lkarmak ve sorumluluk
almak zorunda olan
bir toplumuz. Zaman,
aclyl azaltmiyor; aksine,
ihmallerimizi daha gorunur
kiliyor. Bu noktada
kendimize durustge
sormamiz gereken soru
sudur: 6 Subat bize ne

dgretti? Burhan CAKAN

Depremin hemen Gurbulak Nakliyat Genel Mudurd

ardindan ortaya ¢ikan

gucli dayanisma refleksi,  gegildir. Afetler, bilimi, Yapi giivenliginden sehir
toplumumuzun vicdanini planlamayi ve sirekliligi planlamasina, bireysel
bir kez daha gosterdi.  zorynlu kilar. hazirliktan kurumsal
Yardimlar seferber edildi,  Bygiin geriye doniip koordinasyona kadar
imkanlar paylasildi, insanl  paktigimizda, bir 6z elestiri  her baslik, toplumun
duygular en Ust seviyeye  yapmadan ilerleyemeyiz.  tamamini ilgilendirir. Her
GIkti. Ancak afet yonetimi  Ciinki bu mesele kayip, geride kalanlara
yalnizca ilk gunlerin yalnizca kurumlarin ayni soruyu birakir:
duygusal refleksleriyle ya da yéneticilerin Bundan sonra neyi farkli

srddrdlebilecek bir sire¢  gorumlulugu degildir. yapacagiz?
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Deprem lojistigi,

bu sorunun en hayati
cevap alanlarindan biridir.
6 Subat depremleri

bize acik¢ca sunu
gOsterdi: Lojistik, afet
aninda teknik bir detay
dedil, dogrudan hayat
kurtaran bir unsurdur.

llk saatlerde yasanan
ulasim aksakliklart,
koordinasyon eksiklikleri,
plansiz sevkiyatlar

ve dagitim sorunlari,

iyi niyetin tek basina
yeterli olmadidini ortaya
koymustur. Bilimsel temelli
bir afet lojistigi; d6nceden
hazirlanmis senaryolar,
dogru noktalarda
konumlandiriimis depolar,
alternatif ulagim planlari
ve kamu-0zel sektor is
birligi ile mumkundur. Bu
yap! kurulmadan, kayiplari

azaltmak mumkun dedildir.

Ancak mesele yalnizca
afet ani degildir. Asil
mesele, afet dncesinde
ne yaptigimizdir.

Buguln burada samimi

bir 6z elestiri yapmak
zorundayiz. 2000'li
yillara kadar, egitim
kurumlarinda ve birgok
kamu-06zel sektor
yapisinda “acil mudahale”
bilinci somut karsiliklar
buluyordu. Okullarda ve
is yerlerinde belirlenmis
kose duvarlarda kazma,
kurek, kovalar iginde su
ve kum hazir bekletilir;
siginaklar, gergek anlamda
siginak olarak tasarlanirdi.
Bu uygulamalar kusursuz
dedildi ama bir bilincin
varligina isaret ediyordu.

www.containerdergi.com
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Bugln ise deprem
ulkesinde yasayan

bir toplum olarak, bu
refleksleri buyuk 6lglde
kaybetmis durumdayiz.
Fay hatlari kendini

her gun, her ay, her

yil bilimsel bir dizen
icerisinde hatirlatirken;
bizim bu gergeklige karsi
gelistirdigimiz ¢cozumler
yeterli degildir. Bunu
kabul etmek zorundayiz.
Depremler engellenemez,
ancak sonuglari
azaltilabilir. Bu da ancak
egitimle baslayan, bilimle

desteklenen ve sureklilik

kazanan bir hazirhk
kilturtyle mumkUinddr.
Hatirlamak onemlidir
ama yeterli degildir.
Anmak degerlidir ama tek
basina ¢ozum degildir.
Gergek sorumluluk,

aclyi bilgiye, bilgiyi de
surdurdlebilir gozumlere
donustlrebilmektir.

Eger yasananlari
yalnizca yildonumlerinde
hatirlayip gindemden
dusurdigumuzde
rahatliyorsak, ayni
acilarin tekrarina zemin
hazirliyoruz demektir.

yorum

6 Subat’ta kaybettiklerimizi
geri getiremeyiz. Ancak
onlarin ardindan daha
guvenli sehirler, daha
hazirlikli kurumlar ve
daha bilingli bireyler
birakmak mumkunddr.

Bir musibet gergekten

bin nasihatten iyiyse, bu
nasihati kalici bir derse
doénustlirmek zorundayiz.
Aksi halde, felaketin adini
degistiririz ama sonucunu
degdistiremeyiz.

Bu vesileyle; 6 Subat
depremlerinde ve

sonrasinda hayatini
kaybeden tum
vatandaslarimizi rahmetle
aniyor, ailelerine ve
geride kalanlara sabir
diliyorum. Acinin, yoklugun
ve kaybin karsisinda;
insan kalabilmeyi, ders
alabilmeyi ve birlikte
iyilesebilmeyi temenni
ediyorum.

Bu yazi, 6 Subat

2023 depremlerinde
hayatini kaybeden tum
vatandaslarimizin aziz
hatirasina saygiyla kaleme
alinmistir.
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ALP PORT SOLUTIONS LIMAN

HiZMETLERI ANONIM SIiRKETI

CALISMA ORTAKLARIMIZ MUMESSILLIKLER

iTALERR !

®
PORT & OFFSHORE CRANES TEc

CONTAINER

Mn;terllerme en kaliteli parca ve hizmetleri saglamay: taalllmt eden Alp Port Solutions , farkl Inzmellur{ biinyesinde bir araya getlrerek lnmm
hizmetleri alamnda benzersiz bir yakl .Alp: Port Solutions, billgesindeki ileri I I taj Il .

Alp Port Solutions , liman faaliyetlerinde siirekliligin ve buna imkéan veren goziimler bulma yiikiimliiliigiiniin oneminin altin ¢izen siirdiiriilebilirlik-
prensibiyle-¢ahigi. Snms veren hir sirket olarak 7/24 yardim saglama zihniyetimiz olmasi gerektigini biliyoruz. -

ALP PORT SOLUTIONS LiMAN HiZMELERiI ANONiM SIRKETi

mehmet@alpport.com.tr
SAMURLU MAHALLESI 1258 SOKAK NO: 8 E 35800 ALIAGA / iZMiR
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roportaj

Alp Port Yonetim Kurulu Bagskani Mehmet Korman;

“LiMAN!.AR ICIN SADECE EKiPMAN DEGiIL,
GELECEGE HAZIR COZUMLER SUNUYORUZ”

Konteyner ve liman ekipmanlari sektértinde servis, donanim ve yedek parca
tedariki denildiginde bélgede ilk akla gelen firmalardan biri Alp Port.
Yenilik¢i yaklasimi, glcli stok yapisi ve 7/24 servis anlayisiyla sektére deger
katan Alp Port'un vizyonunu, hedeflerini ve sundugu ¢ézimleri Yonetim Kurulu

Sayin Korman, Alp Port'u
kisaca taniyabilir miyiz?
Q Ip Port, konteyner
ellecleme donanimlari
basta olmak lizere liman
ekipmanlari alaninda servis,
donanim ve yedek parga
tedariki sunan, boélgesinde
lider konumda bir sirkettir. Biz
Alp Port olarak musterilerimize
yalnizca Urln satmayi degil;
uctan uca, surdurdlebilir ve
glvenilir goztmler sunmayi
hedefliyoruz.
Farkli hizmetleri ayni gati altinda
toplayarak liman isletmelerine
benzersiz bir hizmet modeli
sunuyoruz. Bu yaklasim, bizi
sektorde ayristiran en dnemli
unsurlardan biri.

Alp Port'un hizmet anlayigini
nasil tanimlarsiniz?

Bizim igin temel yaklagim
musteri odaklilik ve teknik
uzmanliktir. Limanlarin buglnk
ihtiyaglarini kargilamak kadar,
onlari gelecege hazirlamak da
sorumlulugumuzdur. Bu nedenle
yenilik¢i ¢ozUmler gelistiriyor,
her misterimize ozel ihtiyag
analizi yapiyor ve musteriye ozel
¢ozlmler sunuyoruz.
Stratejimizin merkezinde; orijinal
parc¢a kullanimi, kanitlanmig
servis hizmetleri ve eksiksiz
¢6zUm sunma anlayisi yer alir.
Liman operasyonlarinda hata
payinin ne kadar disuk olmasi
gerektigini ¢ok iyi biliyoruz.

Bakim ve servis

slirecleri Alp Port icin
neden bu kadar 6nemli?
Bakim stireci bizim

temel isimizdir. Liman
operasyonlarinda sureklilik,
dogrudan bakim kalitesiyle

Baskani Mehmet Korman ile konu

B\

iligkilidir. Bu nedenle Alp Port
olarak kaynaklarimizin dnemli
bir bolimand bakim sureglerini
surekli gelistirmeye ayiriyoruz.
Farkli limanlarda, uluslararasi en
iyi uygulamalar Uzerinde galisma
ve bu uygulamalari gelistirme
firsati bulduk. Bu deneyim
sayesinde buglin mikemmel
bakim slreci seviyelerine
ulastigimizi rahatlikla
soyleyebilirim.

Surdiiriilebilirlik ve
operasyonel siireklilik

stuk.

Alp Port'un vizyonunda

nasil bir yer tutuyor?

Liman faaliyetlerinde sureklilik
hayati Gneme sahiptir. Alp Port
olarak surddurtlebilirligi yalnizca
cevresel degil, operasyonel ve
hizmet surekliligi agisindan da
ele aliyoruz.

Servis veren bir sirket olarak
7/24 yardim saglama zihniyetine
sahip olmamiz gerektiginin
farkindayiz. Bu bilingle hareket
ediyor, musterilerimizin
operasyonlarini kesintisiz
sUrdurebilmeleri igin hizli ve
etkin ¢ézUmler sunuyoruz.

Yedek parca ve stok yonetimi
konusunda Alp Port’u nasil
konumlandirirsiniz?

Mdisteri memnuniyeti bizim igin
vazgecilmez bir prensip. Bu
dogdrultuda, liman igletmelerinin
sektorde kalici olarak ihtiyag
duydudu hiz ve erisilebilirligi
saglamak adina genis bir yedek
parga stogunu surekli hazir
bulunduruyoruz.

Dogru parga, dogru zamanda
ve dogru hizmetle birlestiginde
operasyonel verimlilik maksimum
seviyeye ¢ikiyor. Biz Alp Port
olarak tam da bunu sagliyoruz.

Son olarak sektore ve
miisterilerinize vermek
istediginiz bir mesaj var mi?
Alp Port olarak hedefimiz

Gok net: Limanlar igin sadece
ekipman degil, gliven, sureklilik
ve gelecede hazir ¢ozumler
sunmak. Musterilerimizle uzun
vadeli is ortakliklari kuruyor,
onlarin operasyonel basarisini
kendi basarimiz olarak
gorlyoruz. Alp Port ile galisan
limanlar, yalnizca bugunu dedgil,
gelecegi de glvenle planlayabilir.
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IKLIM KANUNU VE LOJISTIK SEKTORU:
UYUM DOSYASINDAN YONETIM AYNASINA

Lojistik sektoru uzun yillar boyunca hiz, maliyet ve streklilik Gzerinden
tanimlandi. Buglin ise bu tanim, sessiz ama kokli bir dénligtimden gegiyor.
Iklim Kanunu ile birlikte lojistik, artik yalnizca operasyonel bir alan degil;
sirketlerin nasil yonetildigini agiga ¢ikaran bir sinav alani haline geliyor.

u déndsim ¢ogu
B zaman yanlis bir yerden
okunuyor. Kanun,
raporlama yuakuamlulikleri ve
teknik dizenlemeler Uzerinden
degerlendiriliyor. Oysa sahada
gordiglmuiz gercek ¢ok
daha derin: Iklim Kanunu,
lojistik sirketlerinin karar alma
reflekslerini, organizasyon
yapisini ve kurumsal
aklini test ediyor.
Bugtn pek ¢ok lojistik firmasi
“uyumlu” oldugunu soyluyor.
Dosyalar hazirlaniyor, tablolar
tamamlaniyor, raporlar
zamaninda teslim ediliyor.
Ancak su soruya ¢ogu kurum
net bir yanit veremiyor:
Bu bilgiler sirket icinde kimin
elinde, kimin sorumlulugunda
ve hangi karara etki ediyor?

iklim Kanunu Lojistigi

Neden Zorluyor?

Iklim Kanunu’'nun lojistik
sektori igin zorlayici olmasinin
nedeni ¢gevresel hedeflerin
yuksekligi dedil. Asil zorluk,
bu hedeflerin organizasyonel
karsihginin belirsizligi.

Lojistik sirketlerinde iklimle
ilgili sorumluluklar ¢gogu
zaman daginik durumda.

Bir parca ¢evre biriminde,

bir parca hukukta, bir parca
dis danismanda. Ancak
kanunun ruhu, bu pargalarin
bir araya gelmesini; verinin
yalnizca toplanmasini degil,
yonetilmesini talep ediyor.

Bu noktada iklim konusu,
cevresel bir baslik olmaktan
cIkip agikga bir ydnetim
meselesine dénusuyor. Cunki
hangi rotanin segilecegi,
hangi tedarikgiyle ¢alisilacag,
hangi yatirmin ertelenecegi
gibi kararlar artik sadece

Dr. Bahar Zeynep BARUT

Yonetim Denetim ve Danigsmani
Beyond to Human RMC
https://beyondtohuman.com/

operasyonel dedil; iklim riskiyle
birlikte okunmak zorunda.
Sessiz Risk: Kagit

Uzerinde Uyum

Sahada en sik karsilasilan
tablo su: Sirketler yasal
yukumldluklerini yerine
getiriyor gibi gorindyor,

ancak iklimle ilgili veriler karar
masasina hig ugramiyor. Bu
durum kisa vadede sorun
yaratmiyor gibi algilansa da
orta vadede ciddi bir kirllganhk
olusturuyor.

Gunkd iklim kanunlari, klasik
mevzuatlardan farkl olarak
yalnizca “yapildi mi?” sorusunu
sormaz. Asil soru sudur:

Bu bilgi, kurumun davranigini
degistirdi mi?
Degistirmediyse, uyum
yalnizca gegici bir konfordur.

Yonetim Kadrolari igin Yeni Bir
Okuma Zorunlulugu

Iklim Kanunu sonrasi
donemde lojistik sektorliinde
yoOneticilerin en blyuk sinavi,
mevzuati bilmek degil;
mevzuatl organizasyonel dile
gevirebilmektir.

Bu da yoneticilerden

yeni bir bakis agisi talep
ediyor. Iklim riskini sadece
gevresel bir risk olarak dedil,
finansal, operasyonel ve
insani bir risk olarak birlikte
okuyabilen kurumlar bu sureci
yonetebiliyor. Digerleri ise
farkinda olmadan karar korligu
yaslyor.

Tam da bu noktada, iklim
kanunu sirketler igin bir
yukdmllluk olmaktan ¢ikip bir
kurumsal ayna islevi goruyor.
Nerede eksik yonetiyoruz?
Nerede kopukluk var? Hangi
veri karar slreglerine girmiyor?
Bu yazi, Iklim Kanunu'nun
lojistik sektorline etkisini
genel gergevesiyle ele alan bir
baslangi¢ metni. Asil derinlik,
kanunun alt dizenlemelerinde
ve uygulama basliklarinda
ortaya cikiyor.

OnlUmduzdeki yazida, lojistik
sektorinl dogrudan
ilgilendiren Izleme-
Raporlama-Dogrulama (MRV)
yukumluligune yakindan
bakacagiz. MRV ¢ogu zaman
teknik bir raporlama sireci
olarak gorultyor. Oysa dogru
okundugunda, sirketlerin karar
alma mekanizmalarini agiga
¢lkaran en kritik alanlardan biri.
Bir sonraki yazida su sorunun
pesine dusecegiz:

MRV, lojistik sirketleri igin bir
raporlama zorunlulugu mu,
yoksa yonetim kapasitesini
Olcen bir gosterge mi?
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ROMA ANTIKALARI

BIR
KONISMENTO

VE TASINAN
ANTIKALAR

En son torunum

Ege nin dogumu nedeniyle

Agustos 2025 te
Londra ya gittigimde
British Museum’u
yine ziyaret ettim.

Ahmet AYTOGAN
Ocak 2026 - Istanbul
[ N )

nceki yillarda da
ziyaret etmistim
ama bu defa “bu

ne muhtesem cesitlilik “
diye de distnmustim.
Bakin batili somurgeci
ulkelerin muzelerindeki
o gesitliligin kaynagina
bir ornek konigsmento var
koleksiyonumda, size
ondan bahsedeyim.

Bazi belgeler vardir;
masaya onlne koyarsin,
kahveni alirsin ve saat
kag olursa olsun acele
etmezsin. Cunku o belge
sana bir sey satmaz, bir
sey 6gretmez; bir hikaye
fisildar.
Koleksiyonumdaki 1891

tarihli bu konismento da
Oyle. Bu kez tasinan sey
bugday degil, kbmur hig
dedil, tutlin degil, sarap
hi¢ degil.

Bu konismentoda tasinan
mallar: Eski sikkeler,
madalyalar ve Roma
antikalari.

Aynen sunlar tasinmis; 1
dolap dolusu eski sikke
ve madalya; 1 sandik
icinde Roma donemine ait
antikalar. Bu ambalajlarin
icinde Roma tarihi
tasiniyordu.

Hikaye Ispanya Cadiz
limaninda bashyor.
Bugun turistik bir liman
gibi gortinen bu sehir,

Roma doneminde Gades
olarak biliniyordu. Yani

bu eserler i¢in “dogdugu
yer” diyebilecedimiz bir
cografya.

Ama 1890 ‘larda
Ispanya’nin boyle seylerle
ilgilenecek hali yok.
Devlet yorgun, denetim
zayif, hukuk daginik.
Toprak altinda veya bir
yerlerde sakli bulunan
Roma kalintilari, bugln
anladigimiz anlamda “milli
miras” sayilmiyor.

Birileri kaziyor. Birileri
saklandiklar yerlerden
Gikariyor, birileri
ambalajliyor, birileri de
limana indiriyor.
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Ve bu konigmento, o anin
kagida dokulmus hali.
Kaptan umursamaz, belge
sogukkanhdir. Belgeyi
okurken insanin dikkatini
ceken sey su: Tasiyan

hi¢ heyecanli dedil. Ne

tasindigi yaziyor, evet. Ama

hemen arkasindan gelen
cumleler daha oncelikli,
onemli ve baskindir,
Kaptan belgeye notlarini
itina ile yazar;

Agirlik bilinmez.

Deder bilinmez.

Kirilma sorumlulugu yoktur.

Glvertede tasinirsa risk
ylkletene aittir.

Yani belge sunu diyor:

“Bu ambalajlarin i¢cinde ne
oldugu beni ilgilendirmez.”
Bu sogukkanlilik gok
tanidik.

Ticaret boyle galisir. Ve
tarih, cogu zaman ticaretin
arka koltugunda yol alr.
Liverpool ve oradan daha
Otesi. YUk Liverpoola
gidiyor. Ama orada
kalmiyor.

Belgede agikga yaziyor:

Chicago’ya yonlendirilecek.

Iste burada insan
kahvesinden bir

yudum alip duruyor.
Gunkd bu, Roma’'nin
yalniz Avrupa iginde
dolagmadigini gosteriyor.
Atlantik’i aglyor. Yeni
dinyaya gidiyor.
Ondokuzuncu yuzyilin
ortalarinda 6nemli bir i¢
savas gegirmis Amerika,
eski dlnyanin tarihini
toplamaya bagliyor.
Muzeler kuruluyor,

www.containerdergi.com
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koleksiyonlar buyuyor,
vitrinler hazirlaniyor.

Ve Roma, 6zgun ambalajlar
icinde, bu yeni vitrinlere
dogru yol aliyor.

Bugun Londra’daki
muzelerde dolasirken insan
ister istemez etkileniyor, ne
yok ki? Ama bu ¢esitliligin
tesaduf olmadigini bltdn
dinya biliyor degil mi?
Ingiltere, 19. ylzyilda

sunu ¢ok iyi yapmisti:
Savasmadan, bagirmadan,
ilan etmeden toplamak.
Roma'yi, Yunan'l, Misir'i,
Mezopotamya'yl,
Anadolumuzu. Nerede
zayIflik varsa oradan,
nerede bosluk varsa
iginden. Bu konismento

da o blyUk toplamanin
Amerika tarafindaki klguk
bir pargasi. Bunu yaparken
de oralardaki kahrolasi yerli
isbirlikgileri unutmamak

lazim.

Bugun bu belgeye
bakarken kimseyi suglamak
kolay degil. O donem

icin her sey normal. Ama
buglinden bakinca su ¢ok
net: Muzelerin dolulugu, bir
gunde olusmadi. Binlerce
konismentoyla, binlerce
ambalajla, binlerce sessiz
yolculukla olustu.

Kahve fincanini masaya
biraktiginda, belge hala
oradadir. Yipranmis
kagidiyla, sakin diliyle.

Ve insan ister istemez
sunu dusunuyor;

Tarih her zaman buyuk
savagslarla degil, bazen

de bir konismentonun

satir aralarinda yer
dedistirir. Bu da onlardan
koleksiyonumdaki ilging bir
ornekti.

lyi pazarlar.

Not: Gérsel ve yazinin her hakki Ahmet AY TOGAN * a aittir, izinsiz kullanilamaz.
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KOKLU BIiR MIRASIN UCUNCU

KUSAGIYIZ...

Nakliyecilik, Glirbulak ailesi i¢cin yalnizca bir meslek degil; kusaktan kusaga
aktarilan bir yagam Kdilt(irti ve ko6klu bir yol hikayesidir.

urbulak Nakliyat'in
geng kusak
temsilcilerinden

Mesut Sinan Cakan

ise bu mirasin yeni
dénemini sekillendiren
gugclu isimlerden biri
olarak, aile degerlerini
¢agin gereklilikleriyle
ustalikla bulusturmakta ve
dededen toruna uzanan
bu sektdr yolculugunun
surdurulebilirligi igin
Ozveriyle ¢alismaktadir.

“Dede ve baba meslegi
olan nakliyecilik, benim
igin gocukluk hayalimdi.
Kamyonlara, tirlara
duydugum ilgi ve garajdaki
o hareketli ortam, kuglk
yaslarda igcimde buyuk bir
tutkuya doénustu.”

Egitim surecinde yaz
tatillerini ofiste ve garajda
geciren Cakan, gozlem
yaparak ve slrece

katki sunarak lojistigin
sahadaki gerceklerini
erken yasta o6grenmis.
“Her firsatta garaja gider,
operasyonlarin nasil
yuradugunu izlerdim.

Bu deneyim, ileride

ne yapmak istedigimi
netlestirdi.”

Universite sonrasi,
Gurbulak Nakliyat
blinyesinde aktif olarak
goreve basglayan Cakan,

Mesut Sinan CAKAN
BSC Denizcilik Genel Muduru

edindigi akademik birikimi
sahadaki tecrube ile
harmanladi. “Hem alayli
hem okullu olmanin
avantajini yasgityorum.
Teoride 6grendiklerimi
pratikte uygulama firsati
buldum. Aile sirketimizde
abilerimi her zaman
kendime rehber edindim;
verilen gorevi en iyi

sekilde yerine getirmek
icin gaba gosterdim.”
Operasyondan liman
sureclerine, ara¢
takibinden depoya
kadar sirketin bir¢cok
kademesinde gorev alan
Cakan, bugun Gurbulak
Nakliyat'in ara¢ alim-satim
ve satin alma sureglerini
yoOnetiyor.
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“Bir isi yonetebilmek
i¢in, o isin her agsamasini
deneyimlemis olmak
gerekir. Bu sureg bana
hem sorumlulugu hem
sabri ogretti.”

Koklu Miras,
Yeni Nesil Vizyon

Mesut Sinan Cakan,
gecmisten gelen bilgi
birikimini ve Gurbulak
markasinin dederini,
¢agin dinamikleriyle
gu¢lendirmeyi
hedeflediklerini belirtiyor:

“Buyuklerimizden bize
miras kalan bilgi birikimi
ve Gurbulak marka
degerini, aldigimiz
akademik egitimler

ve yurtigi-yurtdisinda
katildigimiz lojistik
fuarlarinda edindigimiz

gozlemlerle birlestiriyoruz.

Uglnci kusak olarak
vizyonumuza katki
sunarken, misyonumuzu
da aile bireyleriyle birlikte
gelistiriyoruz. Bize dusen,

bu degerlere sahip ¢ikmak;

koruyup kollayarak daha
¢ok calismak ve gelecege
aktarmaktir.”

2025 yil boyunca yasanan

ekonomik daralmalara
ragmen Gurbulak’in
istikrarl bir sekilde
ilerledigini vurgulayan
Cakan, gercekgi ama
kararh bir tablo giziyor:

“Ayagdimizi yorgana gore
uzattik ama Uretmekten
ve yenilemekten

www.containerdergi.com

vazgegmedik. Filomuzu
buyutmek yerine
yenilemeyi tercih ettik.
2025'te ara¢ filomuzun
%40'In1 genglestirdik.
Bizim i¢in onemli olan,
kazandigimizi yeniden
sektore yatirmak ve
surdurulebilir biyumeyi
saglamaktir.”

“Gurbulak Bir Marka
Degil, Bir Degerdir”

Lojistik sektorinu 24 saat
yasayan bir organizma
olarak tanimlayan Cakan,
sOzlerini su sekilde
tamamliyor:
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“Bu sektorlin zamani

yok, dinamigi hig
bitmiyor. Araclarimizi,
ekipmanlarimizi ve
sistemlerimizi surekli
yenilemek zorundayiz.
Biz, babamizdan ve
dedemizden aldigimiz
¢alisma disiplinini bugline
tasiyarak Gurbulak
markasini korumak,
gelistirmek ve yeni
nesillere daha guglu
aktarmak istiyoruz. Cunku
Gurbulak, sadece bir
marka degil; bizim igin bir
degerdir.”

Saygilarimla



EEE- CONTRINER ——— www.containerdergi.com haber |34

KARBON SINIR AYARLAMA MEKANIZMASI
ILE TEDARIK ZINCIRLERININ DONUSUMO

Avrupa Birligi (AB), iklim degisikligiyle miicadelede
ktresel bir 6ncti konumunda olup; hedeflerine ulagmak igin,
Temmuz 2021'de AB llkelerinin sera gazi emisyonlarini 2030 yilina
kadar en az %55 oraninda azaltmasini yasal olarak zorunlu kilan
Fit for 55 programini sunmustur.

ahse konu program, , —
B emisyon ticaretinin 7 = ~7'j
yeni sektorlere \
uygulanmasi ve mevcut
AB Emisyon Ticareti
Sisteminin sikilastiriimasi;
yenilenebilir enerji
kullaniminin artiriimasi,
daha fazla ener;ji
verimliligi, dusuk
emisyonlu ulagim
modlarinin ve bunlari
destekleyecek altyapi
ve yakitlarin daha hizli
kullanima sunulmasi,
vergilendirme
politikalarinin iklim
hedefiyle uyumlu hale
getirilmesi, karbon
sizintisinit engellemek
icin alinacak onlemlerle
dogal karbon yutaklarini
korumak ve blyutmek gibi
teklifler icermektedir.
AB'nin artan iklim
hedeflerine ragmen,
AB Uyesi olmayan
ulkelerdeki gevre ve

iklim diizenlemeleri Prof.Dr. Alev TASKIN

gevsek kalmakt? ve b.u. Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimii
da karbon kagagi riskini

artirmaktadir. AB Uyesi

olmayan ulkelerde karbon  olarak bilinen benzersiz Ayarlama Mekanizmasi'nin
kagagini azaltmak igin AB,  pir karbon sinir vergisi uygulanmasi, tedarik
Karbon Sinir Ayarlama duyurmustur. Diinyanin zincirlerinde heyecan
Mekanizmasi (Carbon ilk "karbon tarifesi" olarak  yaratmistir.

Border Adjustment kabul edilen Avrupa

Mechanism-CBAM) Birligi'nin Karbon Sinir
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Burada AB’ye ithal edilen
arunlerin tedarik zinciri
sureclerinde olusan
karbon emisyonlariigin
maliyet uygulanmasi
hedeflenmekte olup;
temel amag, karbon
kacagini dnlemek ve

AB ici Ureticilerle adil
rekabet saglamaktir. Buna
yonelik olarak, 2026’dan
itibaren raporlama
yaninda firmalar igin
finansal yakdmlulikler
baslayacaktir.

Karbon Sinir Ayarlama
Mekanizmasi baslangigta

celik, cimento, aliminyum,

gubre, elektrik ve
hidrojen sektorlerinden
yapilan ithalatlara ve bir
drandn imalati sirasinda
dolayli olarak emisyon
ureten tum yukari yonla
sektorlere (dolayl
emisyon sektdrleri)
uygulanacaktir. Tamamen
uygulandiginda,

Karbon Sinir Ayarlama
Mekanizmasinin mevcut
AB Emisyon Ticaret
Sistemi kapsamindaki
emisyonlarin %50'sinden
fazlasini kapsamasi
beklenmektedir.

Sera gazil emisyonlari,
Kapsam 1 emisyonlari
(bir sirket tarafindan
dogrudan uretilen,

tipik olarak fosil
yakitlarin yakilmasindan
kaynaklanan emisyonlar),
Kapsam 2 emisyonlari
(enerji tedarikgilerinden
elektrik ve buhar satin
alinmasindan kaynaklanan
dolayl emisyonlar) ve
Kapsam 3 emisyonlari
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(sirketin tedarik
zincirindeki diger tim
dolayli emisyonlar) olarak
kategorize edilebilir. Bir
firmanin dolayli tedarik
zinciri emisyonlari,
ortalama olarak,
dogrudan operasyonel
emisyonlarindan daha
ylksektir. Bu nedenle,
firmalarin tedarik
zincirindeki tum karbon
emisyonlarini dogru

135

tim dolayli emisyonlarin
tahmin edilmesini ve
izlenmesini gerektirir.

Bu baglamda bakildiginda,
Karbon Sinir Ayarlama
Mekanizmasi lojistigi
dogrudan hedeflemez
ancak tedarik zincirlerini
butun olarak etkiler.
Mdusteriler yakin
gelecekte tasima kaynakh
emisyon bilgisi talep
etmeye baslayacaktir.

haber

CARBON BORDER

In its first phase, the CBAM will focus on goods most at risk of carbon leakage:

POVUCED

CEMENT IRON & STEEL ALUMINIUM FERTILISER HYDROGEN ELECTRICITY

bir sekilde dlgmesi ve
yonetmesi kritik onem
tasimaktadir. llaveten,
Karbon Sinir Ayarlama
Mekanizmasi muhasebesi
tesisler yerine emtialara
dayanmaktadir ve bu

da dolayli emisyonlarin
hesaplanmasinin dnemli
Olglde daha etkili
olmasini saglamaktadir.
Yeni karbon muhasebesi
yaklasimina dayanan
Karbon Sinir Ayarlama
Mekanizmasi,
hammaddelerin Uretimi
ve tedarikinden nihai
arindn tasinmasina kadar

Dusuk karbonlu lojistik
hizmetleri ise rekabet
avantajl yaratacagi igin
kritik 6nem tasimaktadir.
Sonug itibariyle, tedarik
zincirlerinde entegrasyon,
izlenebilirlik ve
Olgulebilirligi saglayacak
teknolojik altyapiya
yatirrm yapilmasi,

yasal duzenlemelerin
adaptasyonuna ve
mevcut tesviklerin
degerlendirilmesine
yonelik ¢alismalar
yuratilmesi firmalar igin
elzem gorunmektedir.
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“LOJiSTIKTE GUVEN VE ZAMANINDA
TESLIMAT VAZGECILMEZiMiZz”

Bir lojistik gsirketinin 40 yili asan basarisinin ardinda yalnizca gugli
operasyonlar degil, her sabah sahaya inen bir kurucu vizyonu da var. Cakan
Lojistik, Mehmet Cakan’in hala isin basinda oldugu, tecrlibenin geng

bakisla

markalarindan Cakan Lojistik,

40 yili agkin tecriibesiyle
ulusal ve uluslararasi alandaki
blyudmesini istikrarh bir sekilde
surduruyor. Cakan Lojistik Yonetim
Kurulu Baskani Baran Cakan,
sirketin gelisim sirecini, hizmet
anlayisini ve gelecek hedeflerini
degerlendirdi. L
KOKLU GECMIS, GUCLU YAPI
Gakan Lojistik'in 1983 yilinda
Mehmet Cakan tarafindan
kuruldugunu belirten Baran Cakan,
sirketin sektdrdeki yolculugunu su
sOzlerle anlatti:
“Yurt digl tagimaciligiyla baslayan
bu yolculuk, 1994 yilinda Mersin
ve Kocaeli limanlarindan konteyner
tagsimaciligina yonelmemizle
énemli bir ivme kazandi. Buglin
hava, kara ve deniz tagimaciliginin
yani sira depolama ve 6zel proje
tasimalariyla diinyanin dort bir
yanina entegre lojistik hizmetler
sunuyoruz. Kurucumuz Mehmet
Gakan, bugun de aktif olarak isin
basinda yer almakta; vizyonu,
disiplini ve tecrubesiyle sirketimizin
bu noktalara gelmesinde en blyuk
glicu olugturmaktadir.”
MUSTERI MEMNUNIYETI
ONCELIGIMIZ
Lojistikte gliven unsurunun
vazgegilmez olduguna dikkat geken
Gakan, sunlari soyledi:
“Bizim i¢in lojistik yalnizca yuk
tasimak degildir; musterilerimizle
uzun vadeli ve surdurllebilir bir
is ortakhidI kurmaktir. Zamaninda
ve guvenli teslimat, musteri
memnuniyetinin temelini olusturur.
TUm operasyonlarimizi bu anlayisla
yonetiyoruz.”
GUCLU OPERASYONEL ALTYAPI
Sirketin operasyonel kapasitesine
deginen Baran Cakan, “Genis ara¢
filomuz, yaygin acente agimiz ve
glclu is ortakliklarimizla genis bir
cografyada faaliyet gosteriyoruz.
Tasimalanimizda yUlksek sigorta
teminatlari sunuyor, gelismis
uydu takip sistemleri sayesinde
operasyonlarimizi anlik olarak
izleyebiliyoruz. Parsiyel ve komple
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tasimalarla musterilerimize esnek ve
guvenilir gozumler sagliyoruz” dedi.
Sektordeki donusumi yakindan
takip ettiklerini vurgulayan Cakan,
“Teknoloji yatinmlarimiz sayesinde
lojistik sureglerimizi daha verimli
ve kontrolll hale getiriyoruz. Dijital
¢ozlimlerle operasyonel hatalari
minimize ederken, musterilerimize
hizli, seffaf ve izlenebilir bir hizmet
sunuyoruz” ifadelerini kulland.
INSAN KAYNAGI VE
SURDURULEBILIRLIK

Insan kaynadinin sirketin en 6nemli
degeri oldugunu vurgulayan Baran
Cakan, kendi yénetim anlayisinin
temelini su sdzlerle anlatti:

“Bu sektorln iginde blyudim;
¢ocuklugumdan itibaren sahayi,
depoyu ve operasyonun mutfagini
yakindan tanima firsati buldum. Bu
pratigi, lojistik alaninda aldigim 4
yillik lisans egitimi ve diplomamla
akademik olarak da destekledim.
Bugun aldigim her stratejik kararda
hem sahadan gelen tecriibenin hem
de akademik altyapinin 6nemli bir
pay! var. Bu yaklasimi, sirketimizin
tim yodnetim ve operasyon
kultlrlne yansitiyoruz.”

Ardindan Cakan, sozlerini sirket

bulustugu nadir yapilardan biri.

kultdruyle tamamladi:

“Etik de@erlere bagli, seffaf ve
glvenilir bir ydnetim anlayisini
benimsiyoruz. Cevresel ve sosyal
sorumluluklarimizi gézeterek
surdurulebilirligi 6n planda
tutuyoruz. Deneyimli ve uzman
kadromuzla sektérde fark
yaratiyoruz.”

GLOBAL HEDEFLER

Gelecek vizyonunu paylasan Cakan,
“Hedefimiz, Cakan Lojistik’i global
Olgekte 6rnek gdsterilen bir marka
haline getirmek. Musterilerimizin
islerini buyutmelerine katki
saglayan glvenilir, yenilikgi ve
surdurdlebilir lojistik ¢ozlimler
sunmaya devam edecediz” diyerek
sozlerini strdlrdd.

“2024 yiinda Westlog Lojistik'i
blinyemize katarak, hizmet agimizi
ve operasyonel kabiliyetimizi

daha da glglendirdik. Bu adim,
musterilerimize daha genis
cografyada, daha entegre ve hizli
lojistik ¢gozUmler sunma hedefimizin
onemli bir pargasi oldu. Planli

ve surdurdlebilir yatirimlarimizla
blylUmemizi sirdirmeye devam
edecegiz.”
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ITHALATI PAHALILASTIRIRKEN
ENFLASYON DUSER MI?

2026 yilina girerken Turkiye ekonomisinin en kritik basliklarindan
biri sessiz ama etkisi ylksek bir alanda sekillenmis oldu. Bu etkinin ismi ithalat
rejimi ve glimrtik vergileri. Resmi Gazete'de yayimlanan dlizenlemelerle
binlerce urin grubunda ilave gumrlk vergileri, ek mali yukiumlultkler ve
koruma énlemleri devreye alindi.

icaret Bakanlhgi
tarafindan
yayimlanan ithalat

rejiminde temel hedefler
haksiz rekabeti onlemek,
cari agigi azaltmak, yerel
istihdami desteklemek
olarak agiklandi.
Hedefler elbette ¢arpici
ve hi¢birimizin itiraz
edemeyecedi turden.
Ancak hedefe ulagmak
icin izlenen yol ise
ithalata iliskin maliyetleri
arttirmanin gok otesine
gidemiyor. Dogal olarak
akla gelen ilk soru da;

bu politikalar enflasyonu
dusurur mu, yoksa yeni bir
maliyet dalgasi mi yaratir
oluyor.

1996 yilinda Gumruk
Birligi'ne dahil olmamizla
beraber, Avrupa Birligi ile
birlik disinda kalan tim
ulkelere yonelik gimrik
vergilerinde esitlik ilkesi
olarak kabul edilen Ortak
Gumrik Tarifesi’'ni de
kabul ettik.

Elbette Serbest Ticaret
Anlagmalari bir istisna
oldudu gibi, Ulke
menfaatleri igin farkl turde
kabul edilebilir tarife disi
engel olarak kabul edilen
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Disyonder Kurucu Yonetim Kurulu Baskani

vergiler de yine istisna
olarak nitelendirilebilirdi.
Ancak mevcut duruma
baktigimizda bugin yal-
nizca llave GUmrik Vergisi
(IGV) adi altindaki AB
disindaki ulkelerden ithal

edilen Urunlerde varolan
vergi, tam 4.344 Grlne
uygulanir durumda.
Yani istisnadan genel
uygulamaya donmus
durumda.
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IGV, esyalara dogrudan
uygulanarak ithalat
maliyetini yukseltiyor.
IGV'ye tabi Urdnlerin
2.430°u metal yari
mamulleri, kimya girdileri,
makine aksamlari

ve elektronik kom-
ponentlerden olusurken,
bu Urdnlerin maliyet
enflasyonu agisindan en
kritik alan oldugunu ve
vergi artislarinin dogrudan
Uretici maliyetini, oradan
da TUFE'yi etkiledigini
soylemeliyim. IGV
uygulanan 1.215 Urun
nihai tuketim mal iken,
699 Urun ise yatirm
Urdnd. Bu yila girilirken
ustelik bu IGV’lerin dnemli
bir Kisminda da oranlar
yukseltildi.

Ayakkabi aksaminda
ylzde 10'dan 3073, plastik
ev ve kullanim drunlerin-
de 25'den 40'a, seramik
sofra ve mutfak esyala-
rinda 15’den 30’a, metal
evye ve lavaboda 10’dan
25'e, bazi elektrikli kKUgUk
ev aletlerinde 12'den 20’ye
yukseldi. Uretimi arttirmaya
yonelik bu tedbirlerin ne
denli basaril olabilecegini
kestiremesek de,
tuketicinin artik bu drdnleri
daha pahaliya alacagini
kestirebilmek ¢ok da gug¢
olmasa gerek. Kabaca
artislarin ithalat maliyeti-
ne yansimasi ortalamada
ylzde 35-40'lar seviyesine
ulasmig gibi gorundyor.

ithalat politikasi
enflasyonla ne kadar
uyumlu?

www.containerdergi.com

Gelelim asgari bir fiyatin
altinda olan drdnler

icin ddenecek gumruk
vergilerinin belirlenen
fiyat Uzerinden ddenecedi
gozetim uygulama-

sina. Burada da 47 Urln
grubuna dair dlizenleme
yapildi. 24 aran grubunda
g6zetim birim fiyatlarinin
guncellenirken, 23'Unde
ise gozetim kiymeti indas
edildi.

Bazi Urlinlerde ise gegici
indirimler soz konusu idi.
Yesil mercimek ve yulaf
icin gumruk vergisi indirimli
uygulanacak. Kuguk ev
aletleri ve bisikletteki
artislar rekor seviyede.
Ithalatginin maliyet artisi
bunlarla da sinirli degil.
TSE ve Tareks islemleri icin
yapilan bagvuru ucretleri,
gumruklerdeki yolluk

ve mesai Ucretlerindeki
artislar gibi diger artiglar
da elbette fiyatlara
yansiyacak.

Turkiye'ye ithal edilen bazi
sanayi urunlerinde maliyet
artisi 6zellikle AB disindan
gelen mallarda ortalama
vergi yukunun yukselmesi
uretimde ithal ara malina
yuksek derecede bagimli
bir ekonomide, sadece
ithalatcilarin sorunu olarak
da gorulemez. Bu artiglar
zincirleme bigimde Uretim
maliyetlerini, toptan
fiyatlari ve nihai tuketici
fiyatlarini da yukari
itecektir. Zira bu vergiler
sadece luks tuketim
mallarini degil; makine,
aksam, hammadde,
otomotiv pargalari ve

139

yorum

sanayi girdilerini de
kapsiyor.

Yerli Uretimi koruyoruz
sOylemi ne kadar
gercekgi?

Vergi artiglari Gretim
girdilerinde de maliyetlerin
arttigini ortaya koyuyor.
Egder yerli sanayi yeterli
kapasiteye, alternatif
hammaddeye, teknolojiye
ve finansmana sahip
degilse, ithalat vergileri
koruyucu degil, bogucu bir
etki yaratir.

Bu durumda ortaya ¢ikan
tabloda; Uretici

maliyet artisini fiyatlara
yansitir, tlketici enflasyo-
nu yukselir, talep daralir
ve ekonomide yavas-
lama baslar. Unutmamall
ki ithalati pahalilastirma,
uretimi otomatik olarak
glglendirmiyor.

Tarkiye gibi ara mali ve
hammadde bagimliligi
ylUksek bir ekonomide,
gumruk duvarlari

kisa vadede koruma
saglayabilir; ancak sanayi
politikasi, yatirm iklimi

ve teknoloji donusumuy-
le desteklenmedigi strece
enflasyonu besleyen

bir maliyet unsuruna
donusur. Enflasyonla mu-
cadelede kalici basari,
ithalati cezalandiran ge-
gici 6nlemlerden dedgil;
uretimi verimli, rekabetgci
ve surdurulebilir kilan
yapisal adimlardan gegiyor.
2026'nin en 6nemli dersi
de tam olarak

bu olsa gerek.
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_LOJISTIK SEKTORUNDE
is SAGLIGI VE GUVENLIGI

Ulkemizde lojistik sektériinde kara, deniz ve hava tasimacili§i alanlarinda
yaklasik lg¢ bine yakin firma hizmet vermektedir.

urkiye’nin jeopolitik
I konumu nedeniyle ABD,

Avrupa, Afrika, Uzak Dogu
ve Orta Dogu Ulkeleri arasinda
bir transfer noktasi olmasi,
lojistik sektorinin dnemini
artirmaktadir. Lojistik sektord,
gayri safi yurt i¢i hasilanin
%15’ini olusturmakta olup
kamu yatirimlari igindeki payi
%46'dir. Lojistik sektorinde
meydana gelen is kazalari, is
sagligi ve glvenliginin dnemini
daha da artirmaktadir. 2021
yilinda tagimacilik sektorlinde
meydana gelen is kazalarinin
%5711, depolama ve tasima
destekleyici faaliyetlerde
calisanlarin yasadigi kazalardan
olusmaktadir.
Lojistik sektdriinde meydana
gelen risklerin azaltiimasi ve
gerekli 6nlemlerin alinmasi,
yalnizca Ulkemizde degil tim
dinyada 6nemli bir sorun héline
gelmistir.
Hareketli araclari kullanan
calisanlarin ISG egitimi
almalari ve mesleki yeterlilik
belgesine sahip olmalari
zorunludur. Tasimacilikta
kullanilan is ekipmanlarinin
periyodik kontrollerinin
yapilmasi, hareketli aracglara
hiz siniri getirilmesi, periyodik
teknik muayenelerinin ISG-
KATIP sistemi lizerinden
atama yapllarak, Ekipnete
kayitl akredite kurumlarda
gergeklestiriimesi
gerekmektedir. Hareketli
araglarda geri manevralar
sirasinda uygun sesli ve
Isikli ikaz sistemlerinin
bulunmasi, seyir halindeyken
dort cephesinde kirmizi ikaz
Istklarinin yer almasi, kor
noktalara dikey aynalarin
yerlestirilmesi ve otomatik hiz
kesici sistemlerin kullaniimasi
blyuk 6nem tasimaktadir.
Tasimacilik sektoriinde kayma,
takilma ve disme en sik gorllen

Hikmet SAHIN
Is Guivenligi Ve Saghg Uzmani

kazalar arasindadir. Yukleme
aninda platformlarda kurt
kapani sistemlerinin bulunmasi,
depolarda uygun aydinlatma
saglanmasi, depo zeminlerinin
diizglin ve hasarsiz olmasi, yaya
yollarinin agik ve temiz tutulmasi
kazalarin 6nlenmesinde etkili
olmaktadir.

Depolardaki portatif
tasimacilikta strecli tagimaya
onem verilmesi, forklift
kullaniminda ise operatérlerin
mesleki yeterlilik ve ISG
belgelerini ibraz etmeleri
zorunludur.

llk yardim egitim sertifikasi, ilk
yardim dolabi, yaya guvenligi,
ylUksekte galisma glvenligi,
yangin guvenligi, deprem

riski, temizlik, ylksekte

disen nesnelerin galisma
alanindaki ¢alisanlara zarar
vermesinin 6nlenmesi gibi
konular da ISG kapsaminda
dederlendiriimektedir. Glrbulak
Nakliyat olarak is¢i ve igverenle
uyum i¢inde galisarak,
cahsanlarimizin is saghgi ve

glivenligine azami

onem gostermekteyiz.
Hedefimiz, diinya genelinde
kabul gérmus bir standart
olan ISO 45001 Is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi'ni
uygulamaktir. Bu standartlar
dogrultusunda Glrbulak
Nakliyat'ta dnceliklerimiz
sunlardir:

Calisanlarin can

glivenligini korumak
Mdsterilerin esyalarini korumak
Operasyonlarin kesintisiz ve
kaliteli sekilde

strdurdlmesini saglamak
Diizenli ISG egitimleri vermek
Tim galisanlarin KKD
kullanmasini saglamak

6331 sayili is Saghgi ve
Guvenligi Kanunu ve ilgili tim
mevzuata uyum saglamak
Risk analizi yapmak

Acil durum planlarini olusturmak
Sagdlik konusunda koruyucu
hekimligi dnceliklendirmek
Planli, glivenli ve sorunsuz
tasima ilk hedefimizdir. Gliven
olmadan kalite olmaz.

6 Subat 2023 tarihinde yasanan
ve Ulkemizi derinden etkileyen
Kahramanmaras merkezli
depremlerin yil dondminde,
hayatini kaybeden tim
vatandaslarimizi rahmetle
aniyor, yakinlarina bir kez
daha bassagligi diliyoruz. Bu
blyuk felaket, is saghgi ve
glvenliginin, afetlere hazirhidin
ve surdurulebilir giivenli calisma
kdltdrdnin ne kadar hayati
oldugunu bizlere bir kez daha
hatirlatmistir.

Ayrica lojistik sektoérinde is
sagligr ve guvenligi alanindaki
galismalarimiza yer vererek
bizleri onurlandiran Container
Dergisi'ne tesekkdlr eder;
sektorumuzde guvenli, bilingli
ve slrddrulebilir uygulamalarin
yayginlasmasina katki sunan
tim paydaslara stukranlarimizi
sunariz.
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NAKIT VARKEN BATMAK:
_ SIRKETLERI SESSIZCE
COKERTEN FINANSAL YANILGI

Finansal dayaniklilik, kriz aninda degil; kriz gelmeden énce kazanilir.
Bir CFO’nun en zorlandigi konu butgce yapmak degildir. Asil zor olan; nakit
varken batmamak, batmazken panik yapmamaktir.

ugln birgok sirketin
ortak yanilgisi,

kasada para
oldugu surece gluvende
olduklarini dusunmeleridir.
Oysa finansal tarih
bize defalarca sunu
gostermistir; sirketler en
¢ok nakit varken hata
yapar. Cunku nakit, dogru
yonetilmediginde bir
guven duygusu yaratir; bu
guven ise karar kalitesini
sessizce dusurdr.

Sessiz Riskler: Raporlarda
Gorunmeyen Tehlike
Finansal tablolar cogu
zaman “her sey yolunda”
der. Ancak sahada
yasanan gergeklik
bambaskadir.

Sirketlerde sikga
karsilagilan sessiz riskler
sunlardir:

* Tahsilati geciken ama
hala “alacak” olarak

duran kalemler

* Vadesi yaklasan kisa
vadeli borglarin nakit
uzerindeki baskisi

e Doviz ve faiz
dalgalanmalarinin erittigi ~ Dilek HAKAN
gergek satin alma gucu

* Operasyonel buyumenin

fark edilmeden nakit batirmaz. Ancak birlikte riskler, klasik bilango ve
tlketmesi calistiklarinda, en guglu gelir tablosu okumalariyla
Bu risklerin higbiri firmalari bile savunmasiz net sekilde gérinmez.

tek basina sirketi birakirlar. Sorun sudur; bu
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Gercek Hayattan Bir Kesit:
Zamanlama Korlugu
Yakin zamanda orta ol¢ekli
bir Uretim firmasinda benzer
bir tabloyla karsilastim.
Sirketin kasasinda ciddi bir
nakit bulunuyor, bilangosu
gugclu gorunuyordu. Ancak
90 gun iginde 6denecek
yukUmlultkler, tahsilat
vadeleri ve operasyonel
harcamalar birlikte
degerlendirildiginde, aslinda
sirketin hizla bir nakit
sikisikigina dogru ilerledigi
ortaya c¢iktl.

Sorun para eksikligi
degildi. Sorun, nakdin
zamanlamasini
gorememekti. Bu korluk,
¢ogu zaman “her sey
yolunda” hissiyle birlikte
gelir. Ve en tehlikeli hatalar
da tam bu noktada yapilir.
Finansal Dayaniklilik: Yeni
Nesil CFO Yetkinligi
Gunumuz finans
yonetiminde fark

yaratan unsur, “iyi rapor
hazirlamak” degil; kotu
senaryoya zihinsel olarak
hazir olmaktir. Finansal
dayanikllik; kriz ¢iktiginda
¢6zUm uretmek degil, kriz
¢ikmadan once refleks
gelistirmektir. Bu refleks Ug¢
temel yapi Uzerine kurulur:
1-Senaryo Bazh Nakit
Projeksiyonlari

Tek bir nakit akisi tablosu
artik yeterli degildir.
Sirketlerin en az ug
senaryosu olmalidir:

e lyimser

* Gergekgi

* Kotumser

Amagc tahmin tutturmak
degil, karar alma hizini
artirmaktir.

www.containerdergi.com
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2- Gorunur Taahhut
Yonetimi

Sirketler cogu zaman ne
kadar borcu oldugunu bilir;
ama ne zaman ddeyecedini
net gormez.

Gergek finansal kontrol;
Vadeleri, yukumlultkleri ve
operasyonel taahhutleri
tek bir pencereden
okuyabilmektir._
3-Karar-Nakit lligkisini
Kurmak

Her stratejik kararin bir
nakit karsiidi vardir. Yeni
yatirim, yeni personel,

yeni pazar...Hepsi bir

nakit davranigidir. Finans
yoneticisinin gorevi, bu
iliskiyi yonetime sade ve net
bicimde anlatabilmektir.

3 Adimda Finansal
Dayaniklilik Kontrolu
Sirketler, finansal
dayanikliliklarini test etmek
icin su U¢ soruya net cevap
verebilmelidir:

1- Onuimuzdeki 6 ayda en
kotl senaryoda nakdim ne
durumda olur?

2- Bugun aldigim hangi
karar, 3 ay sonra nakit
baskisi yaratir?

3-Kritik 6demeleri hangi
kosulda ertelemek zorunda
kalirm?

Bu U¢ soruya net cevap
veremeyen sirketlerde
sorun gogu zaman
rakamlarda degil,

Bakis acisindadir.

Panik Yonetimi:
Goriinmeyen Ama En
Pahali Hata

Bugun sirketleri zorlayan
sey sadece ekonomik
kosullar degildir.

Panikle alinan finansal
kararlar, gogu zaman krizin

yorum

kendisinden daha yikicidir.
* Gereksiz kredi kullanimi
e Ani maliyet kesintileri

e Operasyonu zayiflatan
tasarruf refleksleri

Oysa saglam bir finansal
yapl, yonetime su guveni
verir: “Kontrol bizde.”

Bu guven, kriz
donemlerinde sirketleri
ayakta tutan en kritik
unsurdur.

Finansal Yonetimin

Yeni Tanimi

Finans artik sadece gegmisi
raporlayan bir fonksiyon
degildir.

Bugunun CFO’su:

* Rakamlari okur

* Riskleri dngorur

* Yonetimi sakinlestirir

* Sirketin dayaniklihgini
tasarlar

Bu da finansi bir destek
fonksiyonundan ¢ikarip
stratejik bir liderlik alanina
donusturdr.

Sonug: Guglu Sirketler,
Sessiz Hazirlik Yapar
Finansal dayaniklilik, kriz
aninda alinan sert kararlarla
degil; kriz yokken yapilan
dogru hazirliklarla inga
edilir. Bugunun belirsiz
dlinyasinda fark yaratan
sirketler; nakitlerini sadece
koruyan dedgil, akillica
konumlandiran sirketlerdir.
Ve bu fark, gogu zaman
sessizce yaratilr.

Yazar Notu

Bu makale, finansal
yonetimi yalnizca teknik bir
disiplin olarak degil;
Sirketlerin surdurulebilirligini
belirleyen stratejik bir karar
alani olarak ele almaktadir.
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YARIM ASIRLIK PROJE TASIMACILIGINDA
GUVENIN ADI: CAGTIR PROJE!

1977 yilindan bu yana tasimacilik sektériinde faaliyet gosteren Cagtir
Proje, guic¢lu arac filosu, deneyimli kadrosu ve proje tagsimaciligindaki
uzmanhgiyla Turkiye’'nin tim limanlarinda glivenilir lojistik ¢ézlmler sunuyor.

sektdrine adim attiklarini

belirten Cagtir Proje Yonetim
Kurulu Bagkanlari Fazli & Fahri
Oztilrk, “llk giinden bu yana

1 977 yilinda tasimacilik

hedefimiz yalnizca tasimak degil,

musterilerimize gliven vermek
oldu. Bu anlayisla her gegen giin
hizmet kalitemizi daha ileriye
tasiyoruz” dedi.

2016 yilindan itibaren proje
tasimaciligi alaninda 6nemli bir
buylme yakaladiklarini ifade
eden Ozturk, tecrubeli ekip ve
gugclu is ortaklariyla sektoérde
guvenilir bir ¢zim ortagi
olduklarini vurguladi.

TURKIYE NINTUM
LIMANLARINDA ETKIN HIZMET
Cagtir Proje; TIO yetki belgesi,
kapsamli tagima poligeleri ve
operasyonel guclyle basta
Ambarli, Izmit ve Gemlik

olmak Uzere Turkiye’'nin tim
limanlarinda standart konteyner
tasimalari, 6zel ekipman
tasimalari ve proje tasimacilig
hizmetleri sunuyor.

Ozellikle Avrupa YakasrI'nda yer
alan Ambarli ve Tekirdag liman
ve depolarindan, Turkiye’'nin
her noktasina zamaninda teslim
odakli hizmet saglaniyor.

. ;.'A GTIR PRaJE
717 -

ONTEYNER TASIMACH

Cagtir Proje Yonetim Kurulu
Baskanlari Fazh & Fahri Oztiirk

GU(,':LU ARAC FILOSU VE
TECRUBELI SOFORLER

Gugclu arag filosuna sahip
olduklarini sdyleyen Fazl & Fahri
Ozturk, “Standart konteyner
tasimasi yapan araglarimizin
tamami teleskopik romorklardan
olusuyor. Deneyimli sofor
kadromuz sayesinde tasima
sUreclerini sorunsuz sekilde
yonetiyoruz” diye konustu.
PROJE TASIMACILIGINDA
PLANLAMA ON PLANDA

;AG—TIR PROJE |

KONTEYNER TAFIMACICI

Yurtigi ve yurtdisi proje
tagsimalarinda detayl hesaplama
ve analizlerle hareket ettiklerini
dile getiren Fazli & Fahri Oztlrk,
yuke en uygun ekipmanlarin
segildigini, lashing ve HSE
kurallarina tam uyum saglanarak
tasimanin en glvenli sekilde
gergeklestirildigini ifade etti.
Tim projelerde lojistik
ihtiyaclarin 6nceden
belirlendigini ve en uygun
tagima metotlarinin planlandigini
kaydeden Ozturk, uygulamanin
her asamasinda masterilere
dlzenli bilgi akisi saglandigini
soyledi.

DEPOLAMADA GENIS VE
ESNEK QOZUMLER

Gagtir Proje, zengin ekipman
altyapisi sayesinde 20, 40;

45' ve 49’ box konteyner,

tank konteyner ve swap-body
depolama hizmetlerini de
mdusterilerine sunuyor.
“Tasimacilidi sadece bir

hizmet dedil, bir sorumluluk
olarak gortyoruz” diyen Fazli

& Fahri Ozturk, “Ozveri,
karsilikli gliven ve surdurilebilir
hizmet anlayisiyla sektdrdeki
yolculugumuza kararlilikla devam
ediyoruz” ifadelerini kullandi.

;AG—TlR PROJE

CONTEYNER TASIMACILIGH
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~ TURKIYE’NIN DEMIRYOLU
LOJiSTIGINDE DONUSUM YOLCULUGU

Turkiye, tarih boyunca Asya ile Avrupa arasinda dogal bir koprd islevi
goérmlus, jeopolitik konumunun sagladigi avantaiji ticaret yollarinin
kesisim noktasinda yer alarak degerlendirmis bir tlke.

unimuzde ise
klresel ticaret
hacminin bluyumesi,

enerji arz guvenliginin
dnem kazanmasi ve
surdurulebilirlik kriterlerinin
ekonomik kararlarin
merkezine yerlesmesi,

bu kdpru rolinl her
zamankinden daha degerli
hale getiriyor. Ozellikle
lojistik sektorinde
yukselen maliyetler,
karayolu tasimaciliginin
cevresel etkileri ve klresel
tedarik zincirlerinde
yasanan Kirilganliklar,
demiryolunu yeniden
stratejik bir tagima modu
olarak 6ne ¢gikariyor.
TUrkiye agisindan bu
gelisme yalnizca bolgesel
bir avantaj degil; ayni
zamanda kuresel lojistik
aginda merkez ulke olma
vizyonunun temel yapi
taslarindan biri.

Son yillarda demiryolu
altyapisina yapilan
yatirimlar, Turkiye'nin yuk
tasimaciliginda kapasitesini
artirma hedefinin somut
gOstergeleri arasinda

yer aliyor. Yaklasik 14

bin kilometreye ulasan
demiryolu adi; yuksek

hizli tren hatlari, lojistik
merkez yatirimlari ve

hat modernizasyon
projeleriyle destekleniyor.

Onur KUGUKAKDERE
DTD Yonetim Kurulu Baskani

Bununla birlikte intermodal
tasimaciligin gelistiriimesi,
yuklerin farkh tasima
modlari arasinda daha hizli
ve verimli aktarilmasina
olanak taniyor. Tren, gemi
ve karayolu arasinda
kesintisiz gecis saglayan
bu yap, lojistik slrecleri
hem maliyet hem zaman
acisindan daha rekabetgi
hale getiriyor. Bu donusum,
i¢ ticarette lojistik
giderlerini azaltirken,

uluslararasi pazarlarda
TUrk ihracatgisinin rekabet
gucunu de guglendiriyor.
Demiryolu ayni zamanda
cevresel agidan da guglu
bir alternatif sunuyor.
Avrupa Birligi'nin Yesil
Mutabakat hedefleri
dogrultusunda karbon
emisyonlarinin azaltiimasi,
ticaretin surdurulebilirlik
Kriterlerine gore
sekillenmesini zorunlu hale
getiriyor.
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Tarkiye’nin ihracatinin
blylk bolimunu AB
ulkelerine gergeklestirdigi
dusunuldugunde,
karayoluna bagimihlig
azaltan ve daha dusuk
emisyonlu bir tagima
modeli sunan demiryolu
¢ozumleri, Turk firmalari igin
stratejik bir rekabet unsuru
haline geliyor. Bu yonuyle
demiryolu yatinmlari
yalnizca ekonomik degil,
ayni zamanda gevresel

bir zorunluluk olarak da
de@erlendiriliyor.
TUrkiye'nin demiryolu
lojistigindeki en guglu
yonlerinden biri, dogu ile
bati arasinda stratejik bir
transit Ulke konumunda
bulunmasi. Cin'den
Avrupa’'ya uzanan ve Orta
Koridor olarak adlandirilan
glizergah, geleneksel
deniz yollarina kiyasla
daha kisa transit sureleri
sunarak dikkat ¢ekiyor.
Klresel ticarette son
ylllarda yasanan aksakliklar,
Stveys ve Panama
kanallarinda ortaya ¢ikan
darbogazlar, alternatif
ticaret rotalarinin dnemini
artirdi. Bu baglamda
Turkiye, yalnizca alternatif
bir glizergah degil; giderek
daha guvenilir ve tercih
edilen bir lojistik koridoru
olarak konumlaniyor. Baku-
Tiflis—Kars hattl, Marmaray
gegisi ve sinir gegislerini
hizlandirmaya yonelik
yatirimlar, Orta Koridor'un
etkinligini her gegen gun
artiriyor. Bu gelismeler
TUrkiye'yi sadece bir gecis
noktasi olmaktan ¢ikararak,

www.containerdergi.com

lojistik de@er Ureten bir
merkez haline donusturme
potansiyeli tagiyor.

Elbette bu donusum sureci
bazi yapisal ihtiyaclari

da beraberinde getiriyor.
Altyapinin modernizasyonu,
sinyalizasyon sistemlerinin
gelistiriimesi, elektrikli
hatlarin yayginlastiriimasi
ve lokomotif ile vagon
yatirimlarinin artiriimasi

gibi teknik gereksinimler
onemini koruyor. Bununla
birlikte demiryolu
tasimaciliginin daha

gUclu bir alternatif haline
gelebilmesi i¢in dzel
sektdrin sisteme daha fazla
entegre olmasi gerekiyor.
Lojistik merkezlerin etkin
kullanimi, kamu-0zel sektor
is birlikleri ve dijitallesme
uygulamalari sektorin
gelisiminde belirleyici rol
oynayacak. Tren seferlerinin
dijital platformlar Gzerinden
izlenmesi, sinir kapilarinda
belgelerin elektronik
ortamda iglenmesi ve
yapay zeka destekli

rota planlamalari gibi
uygulamalar, demiryolu
lojistigini daha ¢cagdas

ve verimli bir yapiya
kavusturabilir. Ayni sekilde
gumruk sureglerinin
kolaylastiriimasi ve
uluslararasi standartlarla
uyumun artiriimasi,
Turkiye'nin Avrupa ile
ticaretinde demiryolunun
payini yukseltmede kritik rol
oynayacaktir.
Surdurulebilirlik boyutu

ise demiryolu yatirimlarini
yalnizca ekonomik bir
tercih olmaktan ¢ikarip
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gevresel ve sosyal
sorumlulugun bir parcasi
haline getiriyor. Karayoluna
kiyasla ¢cok daha dusuk
karbon emisyonu saglayan
demiryolu, Turkiye’nin iklim
hedeflerine ulasmasinda da
onemli bir ara¢c konumunda.
Geligmis ulkelerde yesil
lojistik standartlarinin

hizla yayginlastidi bir
doénemde, Turkiye'nin bu
donuslime uyum saglamasi
hem ihracatcilar hem de
uluslararasi yatinmcilar
acisindan guven verici bir
tablo sunuyor.

Bugun Turkiye, lojistikte
onemli bir dontistim
esiginde bulunuyor. Avrupa
Birligi ile ticarette rekabet
gucunu artirmak, Orta
Koridor'da stratejik bir
merkez haline gelmek ve
Asya ile Avrupa arasinda
kesintisiz bir ticaret zinciri
olusturmak igin demiryolu
yatinmlari kritik rol oynuyor.
Bu vizyonun uluslararasi
platformlarda glglu sekilde
anlatiimasi, yabanci
yatinmcl ilgisini artirirken
kiresel lojistik aktorleriyle
yeni ig birliklerinin de
onunU acacaktir. Demiryolu
lojistiginin guglenmesi,
yalnizca Turkiye'nin dedil,
Avrupa ile Asya arasindaki
ticaretin gelecegini
sekillendirecek stratejik

bir gelisme olarak one
cikiyor. Turkiye'nin bu
alanda atacagi her adim,
onu kuresel lojistik aginda
daha guglu, daha guvenilir
ve daha surdurulebilir

bir merkez konumuna
taslyacaktir.
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_ “DEPREM GERCEGIYLE YUZLESMEK:
TURKIYE’NIN GECMIS AFETLERINDEN DERSLER
VE GELECEGE HAZIRLIK YOL HARITASI”

Turkiye’nin yasadigi buyuk depremlerden ¢ikarilan dersleri, hasarlarin gercek
nedenlerini ve éniimliizdeki olasi riskler (Bitlis, Bingdl, Kiitahya, Balikesir,
Istanbul vb.) icin bireysel ve kamusal diizeyde yapilmasi gerekenleri tek bir
butinltk lglnde aglk ve sahaya yakln bir dlIIe anlattim.

izlere verilmis olan
B bir lUtfu “unutmak” iyi

amagla degil yanlis
amacla kullaniyoruz.
Her bir kitanin bir zamanlar
sular ile ¢evrili oldugunu,
milyonlarca yil sonra
birlestigini, her bir kitanin
bir levha oldugunu, bu her
bir levhanin sirekli hareket
ederek jeopolitik konumu
nedeniyle Turkiye’ninde
ortasinda bulundugu ve
bu sebeple sarsintilarin
olusturdugu depremin bir
doga ve dogdal bir olay
oldugunu unutmamak
gerekiyor. Bu durumdan
kacamazsiniz.
Depremlerden kormak mi,
yoksa hazirlikli olmak mi?
Risk yonetimi mi? Kriz
yonetimi mi?
1. Tuirkiye'de Bliyiik
Depremler: Ne Yasadik, Ne
Ogrendik?
- 1999 Marmara - Golcuk
Depremi
Sorun Neydi?: Dusuk beton
kalitesi, Donati eksiklikleri,
Zemin etldu yapillmadan insa
edilmis yaplilar, Denetimsiz ve
kacak yapilasma.
Sonug¢ Ne Oldu? 17 binden
fazla can kaybi, Sanayi,
limanlar ve lojistik altyapr agir
hasar aldl.
Alinan Ders: Deprem
oldirmez, kot bina oldurdr.
- Van Depremi (2011)
Sorun Neydi?: Yeni yapilimis
binalarin bile ¢cékmesi,
Mditeahhitlik ve denetim
sistemindeki ¢okus.
Alinan Ders: Dlnyanin en

Gurkan KAVRAZLI

Satis & Pazarlama Direktori / Lojistik Hizmetler Danigmani
Egditmen & Yazar

iyi yonetmeligi Turkiye'de,
ancak “Yonetmelik var ama
uygulanmiyorsa anlami yok”.
- Erzincan (1939 & 1992)
Sorun Neydi?: Fay zonu
Ustline sehirlesme (Gemlik vb
baska bolgelerimizde var).
Alinan Ders: Yerlesim plani
yanlissa, yapl ne kadar guglu
olursa olsun risk buydr.

- 6 Subat 2023
Kahramanmaras Depremleri
Sorunlar Zinciri: Imar aflari,
Zemin + yapl! + denetim
hatalarinin birlesmesi, Acil
midahale ve koordinasyon
eksikleri,

Sonug Ne Oldu?: On binlerce
can kaybi, Bolgesel ekonomik
cokdus.

En Aci Ders: Deprem degil,
ihmal zinciri oldardr.

lIk gunlerdeki ilgi ve endise

aylar icinde azalirken deprem
gercgeginin de toplumda
unutulmaya yuz tuttugu
gOzleniyor. Cabuk mu
unutuyoruz?

Toplumun deprem gercedine
ilk déonemdeki kadar ilgi
gostermemesinin bir ornegi
Istanbul bazinda yasaniyor.
Uzmanlarin blytk bir deprem
bekledigi Istanbul'da 6
Subat'in hemen ardindan
binalarinin denetimi igin
basvuranlarin sayisinda su
anda buyuk dusus var. Ve
artik kimse bugln bu talepte
bulunmuyor. Oysa ki, Silivri
aciklarinda 23 Nisan'da
yasanmis olan 6.2 M deprem
bir seylerin hatirlatmasini
yapar gibiydi. Ardindan,
Balikesir Sindirgi salladi ve
uyardi.
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2. Hasarin Gercek Nedenleri
(Depremden Bagimsiz
Olanlar)

a. Yapisal Nedenler: *Kolon
kesilmesi *Yanlis kat ilaveleri
*Taslylcl sistemle oynanmasi
*DUsUk beton ve demir
kalitesi

b. Idari ve Sistemik Nedenler:
*Imar aflari *Denetim
firmalarinin kagit Gzerinde
kalmasi *Fay hatlarinin
bilindigi halde dikkate
alinmamasi

c. Toplumsal Nedenler: *Bana
bir sey olmaz” algisi *Afeti
kader olarak gdérme *Bireysel
hazirlik eksikligi

3. Oniimuizdeki Bliylik Risk
Alanlari ve Anlami

- Istanbul: *Ekonominin %40’
burada. *Limanlar, sanayi,
finans, lojistik merkez, *Bir
Istanbul depremi = Ulusal kriz
- Bingdl - Bitlis Hatti: *Dogu
Anadolu Fay Sistemi, *Sessiz
ama yuksek enerji birikimi

- Kitahya — Balikesir: *Ege
graben sistemi, *Orta dlgekli
ama sk depremler, *Sanayi
ve maden altyapisi risk
altinda

4.Bireysel Olarak Ne
Yapmaliyiz?

Ev ve Aile Duzeyinde: Binanin
performans analizini yaptir,
Kolon-kiriglere asla midahale
etme, Afet & Acil Durum
Cantasl hazirla (Su, ilag,
powerbank, duduk, el feneri,
gida, kiyafet, pilli radyo vb.),
Aile igi toplanma ve iletisim
plani hazirla.

Biling ve Davranis: Deprem
aninda panik yapma, ayakta
durmaya, kosmaya calisma,
hedef kigultmek igin “Yat-
korun-tutun” ve/ya “Cok-
kapan-tutun” refleksini
gelistir. Asansor kullanmama
(eski binalarda), Deprem
sonrasi binayi tahliye et,
binaya hemen girme.

5. Sirketler, Lojistik ve
Sanayi I¢in Hayati Hazirhiklar
* Depo raf sistemlerinin
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sismik sabitlenmesi; Capraz
baglama, Arka stop barlari,
Palet digme onleyici
sistemler

* Tehlikeli ve yuksek degerli
drlnler igin 6zel alanlar
 Acil durum senaryolari
(yangin + deprem birlikte
dusunulmeli)

e Alternatif depo / glizergéh
planlar

e Personel igin dlzenli
tatbikat

* Deprem sonrasi ayakta
kalan firmalar, dnceden plan
yapanlardir.

* Depo, ofis ve operasyon
binalari igin yapi performans
analizi yaptiriimahdir.

e Zemin etldu raporlari
guincel degilse yenilenmelidir.
* Kolon, Kirig ve tasiyici
sistemlerde kesinlikle tadilat
yapillmamalidir.

e Cati, cephe, asma kat ve
guines paneli gibi ek yukler
kontrol edilmelidir.

e Forklift, reach truck ve
transpaletler igin guvenli park
alanlari belirlenmelidir.

e AGir Urlnler alt raflara
yerlestiriimelidir.

» Kimyasal, yanici, patlayici
ardnler icin: Ayri ve izole alan,
Sizdirmaz kaplama, Otomatik
yangin bastirma sistemleri.
e Acil Durum Ekipleri
olusturulmalidir: Arama-
kurtarma (m2 ve galisan
saylisina gore), yangin, ilk
yardim, tahliye ve toplanma.
e TUm personel igin yilda

en az 2 deprem tatbikati
yapilmahdir.

e Vardiya bazl sorumluluk
listeleri hazirlanmalidir.

* Kritik evraklar dijital
ortamda yedeklenmelidir.

* ERP, WMS ve TMS
sistemleri igin farkli
lokasyonda yedekleme
yapilmahdir.

* Manuel operasyon
senaryolari (kagitla galisma
plani) hazir tutulmahdir.

* Deprem senaryolari yillik

yorum

olarak guncellenmelidir.

* Tek tesis, tek sehir, tek
liman bagimliid azaltiimalhdir.
* DASK + Ticari deprem
sigortalari yeterlilik agisindan
gbzden gegirilmelidir.

* SOzlesmelere mucbir
sebep ve afet maddeleri
eklenmelidir.

* Afet bilinci sirket kiltdrinlin
parcasi olmalidir.

* Yeni personel
oryantasyonuna deprem
egitimi eklenmelidir.

* Deprem sonrasi ayakta
kalan lojistik firmalar:

- En ucuz binaya degil,

en glvenli yapilya yatirm
yapanlardir.

- Sigortaya dedil, hazirliga
guvenenlerdir.

- Krizi degil, surekliligi
yonetenlerdir.

“Deprem gelmeden
hazirlanan firma, depremden
sonra pazarda kalir.”

6. Devlet ve Yerel Yonetimler
Ne Yapmali? (Kaginiimaz
Gercekler) )
Yonetim Duzeyinde: *Imar
affi tamamen giindemden
ctkmali, xFay zonlari kesin
yapli yasagi alani olmali,
*Kentsel donudslim rant degil
risk oncelikli olmali.

Afet Yonetimi: xYerel

afet lojistik merkezleri,

*|lk 72 saat icin merkezi
olmayan mudahale modeli,
*Belediyelerde profesyonel
afet birimleri

7. Sonug: Artik Secenek Yok
Tarkiye i¢in deprem; Ne
surprizdir, Ne kaderdir, Ne de
ertelenebilir bir konu.

Ya hazirlikh bir Glke oluruz, ya
da her depremden sonra ayni
aclyl tekrar yasariz.

Afetlerde yakinlarini
kaybetmis olanlara
basasagldi, sabir ve metanet,
hayatini kaybedenlere
Allah’tan rahmet diliyorum.
Ruhlari sad olsun.
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KUFENIN GOLGESINDE: MODERN
ZAMANLARIN HAMMALLARI

Kiife, yalnizca bir tasima araci degildi. O, ticaretin vicdaniydi. insan giiciine
dayanan en yalin lojistik ekipmandi; ama ayni zamanda glvenin, sézlin ve

sorumlulugun sembollydd. K

skiden c¢arsl pazarda bir
E aligveris yapilacagi vakit,

¢ogu kez dikkan dikkan
gezilmezdi. Kifeci gagrilir, adres
bildirilirdi. YUk kifenin igine
yerlestirilir, sirtlanir; sag salim
goturdlir ve teslim edilirdi.
Bazen de aligverisin nereden
ve nasll yapilacagi sdylenirdi.
Kufeci bilir, en iyisini seger,
parasini 6der, yukl adrese
teslim ederdi. Cunku kife,
yalnizca yuku degil; yetkiyi ve
guveni de tasirdi.

Kimi zaman ise yalnizca ihtiyag
sdylenirdi. Ne alinacadi,
nereden alinacagl tamamen
kifeyi tasiyana birakilirdi.
Yazili talimat yoktu, onay
zinciri yoktu, risk tablolari
yoktu. Ama gliven vardi. Kufe,
yalnizca yuk tasimaz; sdzl ve
sorumlulugu da tasirdi.

Ne vade vardi ne teminat. Ne
s6zlesme ne ihtilaf. Is basitti
ama adildi. YUk tasinir, is biter,
Ucret ter sogumadan 6denirdi.
Kimin yuku hafifse, bedeli
makulse ve parasini zamaninda
veriyorsa, ondan iyi musteri
yoktu. Tagsima, karsilikl riza ve
makul bir dengeyle yururdu.

Zamanla ticaret buyudu.
Mesafeler uzadi. Yukler
agirlasti. Kufe, insan sirtiigin
yetersiz kaldi. Once hayvan
gucu, ardindan motorlu tasitlar
devreye girdi. Kamyonlar,
dorseler, konteynerler, vingler,
depolar ve sayisiz ekipman,
lojistigin ayrilmaz pargasi
haline geldi.

Ancak bu donlisim yalnizca
kapasiteyi degil, iliski bigimini
de degistirdi. Kife doneminde
bir s6z yeterliyken; buglin
ayni tasima icin sayfalarca
sdzlesme, teminat mektuplart,

Orhan CAKAN
Gurbulak Nakliyat
Kurucu Ortagi ve
Yénetim Kurulu Uyesi

sigorta klozlari ve sorumluluk
sinirlamalari gerekiyor.

Yuk buyudikce sistem
karmasiklasti; fakat guven,
stirecin merkezinden gekilip
evraklarin arasina sikisti.

Bugun lojistik; planlama, hukuk,
finans, sigorta ve teknolojiyle i¢
ice ylUrlyen, yuksek maliyetli bir
organizasyon. Aracglar modern,
takip sistemleri kusursuz, veriler
anlik. Ancak sektorin sirtindaki
kife artik bos degil.

Eskiden kife bosti; igine
yalnizca tasinabilecek kadar
yUk konurdu. Gunimuzde

ise kifenin igi, yukten 6nce
maliyetle doluyor. Akaryakit,
bakim-onarim, lastik, sigorta,
finansman giderleri, vergiler,
gegis Ucretleri, ekipman
yatirimlari ve operasyonel
maliyetler; tasinan ylkten
bagdimsiz, surekli artan bir agirlik
héline gelmis durumda. Tasinan
mal ayni kalsa bile, kiifenin

fe, ylikten 6nce ahlak tagird.

icindeki yuk her gegen glin
agirlasiyor.

Lojistik sektdrd artik yalnizca
masterisinin yukunua degil,
sistemin kendi yarattidi
maliyetleri de sirtlanmak
zorunda kaliyor. Eskiden is
bitince hesap kapanirdi. Bugln
hesaplar is baslamadan aciliyor;
tasima tamamlandidinda ise
¢ogu zaman kapanmiyor.

Risk paylasiimiyor, oteleniyor.
Sorumluluk, zincirin en alt
halkasina dogru itiliyor.

Gelecege baktigimizda, kifenin
daha da goriinmezlestigini
gorlyoruz. Otonom araglar, akilli
depolar, yapay zeka destekli
planlamalar ve veriyle yonetilen
lojistik aglar kapida. Yakin
gelecekte yukil kas gucu degil,
algoritmalar tasiyacak.

Ancak ne kadar teknoloji
gelisirse gelissin, bir gercek
degismeyecek: Sorumluluk
otomasyona devredilemez.
Algoritmalar yuku tasir; ama
bedeli, hatay! ve vicdani héla
insan tasir.

Din kufe vardi. Buglin araglar
ve ekipmanlar var. Yarin veri
olacak. Ama her dénemde ayni
soru sorulacak: YUk mu agir,
yoksa guven mi eksik?

Bizler, modern zamanlarin
hammallariyiz. Kiifemiz
artik gérdnmuyor olabilir;
ama ici dolu ve agirhgi hala
omuzlarimizda.

Bu satirlara yer agan, sektorin
hafizasini diri tutan ve lojistigi
yalnizca rakamlardan ibaret
gormeyen yaklasimi igin
Container Dergisi'ne

tesekklr ederim.



[
§§§° CONTRINER ——— www.containerdergi.com yorum | 52

DARALAN PAZAR, YASLANAN
FILO VE CIKIS YOLU

Turkiye, ktresel lojistik haritasinda sadece bir kopru degil, ayni
zamanda bir lretim Ussu. Ozellikle treyler sanayisinde "Avrupa’nin birinci,
dinyanin Uglncu buytk dreticisi olma" vizyonu, ham bir hayalden éte,
somut verilerle desteklenen bir strateji.

umhuriyetimizin 100. —
yilinda ulasilan 60 :
bin adetlik Gretim e

seviyesi, bu sektorun
potansiyelini kanitlayan
bir isaret fisegiydi. Ancak
son iki yilin tablosuna
baktigimizda, tunelin
ucundaki o 1s1gin, kuresel
Krizlerin golgesinde

bir miktar zayifladigini
goruyoruz.

istatistiklerin Séyledigi:
Zorlu Bir Virajdayiz
2024 ve 2025 yillan, Turk
sanayicisi igin adeta bir
dayaniklilik testi oldu.
Savaslarin yarattigi
jeopolitik belirsizlikler,
tedarik zincirindeki
Kiriimalar ve hem kuresel
hem yerel enflasyonist
baskilar, Uretim g¢arklarini
yavaslatti. Rakamlar bu
durumu net bir sekilde
ortaya koyuyor:

2025 yihnda yurticinde
trafige tescili yapilan
treyler sayisi, bir dnceki
yila gore %3,6 azalarak
27 bin 909'da kaldi. .
Benzer bir daralma ihracat  Seyit Arslan
kaleminde de hissedildi; TREDER Baskani
sektor yill %3,7’lik

kayipla, 645 milyon dolar

Sev|yes|nde kapattl. Bu ertelend|g|n| gOSteI’IyOI’. yaratt|g| "el’te|enmI$
veriler, i¢ ve dis pazarda 2026 yilina girerken de talep”, sanayici igin her
talebin finansal zorluklar tablo asiri iyimser dedgil; zaman potansiyel bir

ve belirsizlikler nedeniyle ~ ancak kriz.dénemlerinin sigrama tahtasidir.
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Filonun Sessiz Tehlikesi:
Yaslanan Araclar
Ekonomik verilerin
Otesinde, sektorin ve
karayolu glvenliginin
karsi karslya oldugu ¢ok
daha yapisal bir sorun var:
Filonun yaslanmasi.
Lojistik, canli bir
organizma gibidir ve bu
organizmanin en onemli
uzvu treylerdir. Avrupa
Birligi, Yesil Mutabakat
(Green Deal) ile 2030
yilina hazirlanirken,

daha hafif, daha az
emisyon yaratan ve

daha guvenli araglari
zorunlu kiliyor. Avrupa'da
treyler yas ortalamasi 15
civarindayken, Turkiye'de
bu ortalama 20 yasin
Uzerine ¢ikmis durumda.
Bu sadece bir "eskime"
sorunu dedil, dogrudan
bir glvenlik sorunudur.
Teknoloji her gegen

gun ilerliyor. Ornegin,
yeni regulasyonlar
geregi 1 Ocak 2022
yilindan itibaren uretilen
treylerlerde arka tampon
mukavemeti 10 tondan
18 tona gikarildi. Bu,
arkadan carpmali
kazalarda yasamla olum
arasindaki fark demektir.
Yollarda dolasan 25 yillik
bir treyler ile buglnin
standartlarinda uretilen bir
treyler, ne guvenlik ne de
verimlilik agisindan ayni
kefeye konulabilir.

Coziim Onerisi: Hurda
Tesviki ile Donlisiim
Turk lojistik sektort 100
milyar dolarlik devasa

www.containerdergi.com

bir ekonomik buyukliuge
ulasti. Bu glcln
surdurdlebilir olmasi igin
tedarikgisi olan treyler
sanayisinin de gugli
kalmasi sart. Sektor
sanayicileri, rekabet
kosullarini iyilestirmek
i¢in "daha iyisini dretme"
gayretinde. Ancak pazarin
bu yeni teknolojiyi absorbe
edebilmesi i¢in kamunun
destegdine ihtiyag var.
Tipki binek araclarda veya
ticari ¢ekicilerde oldugu
gibi, treyler sektorinde
de bir "Hurda Tesviki"
mekanizmasi hayati onem
tastyor. Ekonomik omrinu
tamamlamis, 25 yasini
asmig, guvenlik riskleri
barindiran treylerlerin
trafikten cekilmesi ve
yerlerine yerli Uretim,
guvenli, gevreci araglarin
konulmasi, finansal olarak
desteklenmelidir.

Sonug olarak; yolumuz

ne kadar engebeli

olursa olsun, Turk

treyler sanayicileri

olarak hedeflerimize
ulagmak igin azami
enerjimizi harcayacak ve
tasimacilarimiza, tlkemize
uretmeye devam edecegiz.

153

yorum

Yeni Yila Dair Umut
ve Tesekkiir

2026 yilina girerken;
belirsizliklerin yerini
ongorulebilirlige, daralan
pazarlarin yerini yeniden
canlanan yatirimlara
birakmasini temenni
ediyoruz. Turk treyler
sanayisinin; muhendisligi,
uretim kabiliyeti ve ihracat
gucuyle bu zorlu donemi
asacagina ve hem ulkemiz
ekonomisine hem de
lojistik ekosistemine daha
guclu katkilar sunacagina
olan inancimiz tamdir.
Yeni yilin sektorumuze,
tasimacilarimiza ve tum
paydaslarimiza saglik,
guven, bereket ve
surdurulebilir biyume
getirmesini diliyoruz.

Bu vesileyle, sektorin
nabzini tutan, sorunlari ve
¢6zUm Onerilerini objektif
bir bakis agisiyla gindeme
tasiyan Container
Dergisi'ne, bizlere de
sayfalarinda yer vererek
dusuncelerimizi paylasma
imkani sunduklari icin
tesekkur ederiz. Sektorun
ortak akilla glc¢lenecegine
inaniyor, yeni yilda da

bu degderli platformda
bulusmay! diliyoruz.

TREYLER SANAYICILERI DERNEGI

Tgder
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AY(;ELIK OTOMOTIV'IN GENC YONETIM KURULU BASKANI HIZIR AYDIN:

“UC KUSAKTIR AYNI AZIMLE
CALISIYORUZ, HEDEFIMIZ AVRUPA PAZARI”

*¥x Gebze'de 1978 yilinda temelleri atilan Aycelik Otomotiyv,
dede Sitki Aydin‘dan torun Hizir Aydin‘a uzanan bir basari éykustyle
Turkiye’nin agir vasita sektoriindeki lider firmalarindan biri haline geldi.
28 yasindaki gen¢ Yonetim Kurulu Baskani Hizir Aydin, hem ge¢misi hem de
gelecege yonelik hedeflerini anlatti.

ycelik Otomotiv Yonetim
AKurqu Baskani Hizir Aydin

Ulus Aktuel dergisine
yapti§i agiklamada su ifadelere

yer verdi; "Kurulusumuz 1978
yilinda dedem Sitki Aydin
tarafindan Gebze'de basladi.

O yillarda firmamizin adi ‘Oto
Makas Sitki Usta’ idi. Sirketimiz,
sase duzeltme ve oto makas
tamiri ile sektore adim atti. 1994
yilinda babam Omer Aydin sirketi
devraldi. Babamin déneminde
oto makas, fren ve elektrik
alanlarinda buyuk isler basardik.
2005l ylllarda ise sirket bliyime
slrecine girdi."

“2023'DE BAYRAGI
DEVRALDIM”

“Ben, 2023 yilinda babamdan
sirketi devraldim. Amcam Omir
Aydin ile 1 yil beraber calistik.
Amcaminda Uzerimde emedgi
blyuktdr. Aycelik Otomotivide
Uglincl kusak olarak gorev
yapiyorum. llk zamanlar oldukga
buyuk zorluklar yagsadim. Ancak
babam Omer Aydin'in destegi

sayesinde kisa surede sektore
alistim. Zaman zaman sorunlarla
karsilastim ama her sikintida
babamin tecrlibeleriyle ¢oziimler
drettik. Akil babam da, on
gostericim de babamd|r
“TURKIYE’ NIN

EN BUYUK FIRMASIYIZ”
"Buglin Turkiye genelinde
toptan yedek parca satisi
yaplyoruz. Ayni zamanda yurt

disina ihracat gergeklestiriyoruz.

Agir vasita sektoriinde; makas,
fren ve elektrik sistemleriyle
ilgili servis destegi veriyoruz.
Hafif ticari ve agir vasitalarla
galisiyoruz. Su anda yaklasik
60 kisilik bir ekiple faaliyet
gOsteriyoruz. Musteri
memnuniyeti odakl ¢alisiyoruz
ve entegre bir sistemle hizmet
veriyoruz.'

“MODERN TESISIMIZLE 7/24
HiZMET VERIYORUZ"

"5000 m? kapali alana sahip
modern tesisimizde arag
bakim, onarim ve yedek parc¢a
hizmetlerini 7/24 surdurlyoruz.

Kamyon, tir, otobUs, minibUs, is
makineleri ve tiim hafif/agir ticari
araclara bakim, onarim ve parc¢a
hizmeti sunuyoruz. Araglarin
sase, elektrik, makas ve fren
sistemlerinde uzmanlasmis
deneyimli ekibimizle profesyonel
¢Ozumler saghyoruz."
“AVRUPA'YA ACILMAK iCIN
HAREKETE GECTIK”
"Hedefimiz sadece Turkiye degil.
Su anda Yunanistan'da bir sube
acma girisimimiz var. Bu sube
ile Avrupa pazarina agilmak
istiyoruz. Yunanistan Uzerinden
bircok Avrupa ulkesinde sube
ve servis noktalari kurmayi
planliyoruz. Daha buyUk yerlere
gelmek ve daha fazla firmaya
hizmet vermek istiyoruz."
"SEKTORUN SORUNLARIYLA
DA MUCADELE EDiYORUZ"
"Bu sektordeki en blyuk
sorunlardan biri, merdiven alti
galisan isletmeler. Bu firmalar
hem vergi kagirlyor hem de
sektorin kalitesini disurtyor.
Ayrica yetismis personel
bulmakta zorluk gekiyoruz.
Kalifiye eleman maliyetleri
oldukga yliksek. Bu da firmalarin
Uzerindeki ekonomik baskiyi
artiriyor."
“NEDEN AYQELIK OTOMOTIiV?”
"Biz, sektdrdeki glivenin
adresiyiz. Her biri kendi alaninda
uzmanlasmis yenilikgi bir
kadroya sahibiz.
Mdsteri beklentilerine ve
hedeflerine uygun galisiyoruz.
Gorev ve sorumluluklarini yasam
bigimi haline getirmis dinamik
bir ekibiz. Guglu referanslar,
guvenilir organizasyon yapisi
ve satis sonrasi destekle
one ¢ikiyoruz. Hizmette
sinir tanimadan 7/24 servis
sagliyoruz." Seklinde konustu.
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CELIK LASHING, PROFESYONEL
HIZMET ANLAYI$IYLA
SEKTORDE FARK YARATIYOR

2019 yilinda kurulan Celik Lashing, kurumsal yapisi ve profesyonel
hizmet anlayisiyla lashing sektoériinde kisa surede dikkat ¢ceken firmalar
arasinda yerini aldi. Celik Lashing Yonetim Kurulu Bagkani Cetin Celik,
Container gazetesine yaptidi aciklamalarda sektériin buglnii ve gelecegine
dair 6nemli degerlendirmelerde bulundu.

uruldugu gtinden bu
Kyana ¢6zUm odakl ve

seffaf hizmet anlayisini
benimseyen Celik Lashing,
sektorde kurumsal firmalara
duyulan ihtiyaci erken fark
ederek bu dogrultuda yol
haritasini belirledi. Sirketin temel
hedefinin, tim paydaslarina
profesyonel standartlarda
hizmet sunmak oldugunu
belirten Cetin Celik, bu
yaklasimin firmayi sektérde 6ne
cikardigini ifade etti.
Celik, “Sektorde profesyonel
hizmetlerin daha aktif olmasi
gerektigini 6ngordik. Bu ihtiyag
dogrultusunda 2019 yilinda
sirketimizi kurarak Celik Lashing'i
hayata gegirdik,” dedi.

SEFFAFLIK VE

GUVEN ON PLANDA

Celik Lashing’in kurulus
felsefesinin merkezinde seffaflik
ve gliven yer aliyor. Firma,
gergeklestirdigi tim hizmetlerde
¢6zUm Uretmeyi ve acik iletisimi
esas alarak musterileriyle

uzun vadeli is birlikleri kurmay!
hedefliyor.

Yoénetim Kurulu Baskani Celik,
“llk glinden itibaren kurumsal

ve profesyonel bir hizmet
anlayisiyla hareket ettik. Seffaf
ve ¢ozUm odakli olmamiz, bizi
sektorde bir adim one tasidi,”
ifadelerini kullandi.

BILGI VE TECRUBEYLE
GUGLENEN YAPI

Uzun yillara dayanan bilgi
birikimi ve saha tecribesiyle
hareket eden Celik Lashing,
sektdre kaliteli hizmet anlayisini
kazandirmak adina énemli bir
mucadele verdi. Buglin gelinen
noktada bu hedefe ulasildigini
vurgulayan Celik, firmalarinin
sektdrde guvenilir bir marka
haline geldigini soyledi.

TURKIYE'NIN LOJISTIK
GUCUNE VURGU

Tarkiye’'nin lojistik agidan
dunya ticaretinde stratejik bir
konuma sahip olduguna dikkat
ceken Celik, bu avantajin dogru
degerlendirilmesi gerektigini
belirtti. Celik Lashing’in bu
bilingle yenilik¢i ve yaratici
¢ozumler gelistirmeye devam
ettigini aktardi.

“Ulkemizin lojistikteki Gneminin
farkindayiz. Bu nedenle degisen
kosullara uyum saglayan,

yenilik¢i bir anlayisla yolumuza
devam ediyoruz,” diyen Celik,
sektorel gelismeleri yakindan
takip ettiklerini ifade etti.

YURT DISI ACILIMI
HEDEFLENIYOR

Diinya ve Turkiye
ekonomisindeki gelismelerin
sirket stratejilerini dogrudan
etkiledigini belirten Celik,
orta vadede yurt disina
yonelik 6nemli adimlar
atmayi planladiklarini sdyledi.
Uluslararasi pazarlarda yer
almanin, sirketin blyime
hedefleri arasinda énemli bir yer
tuttugunu dile getirdi.

“TURKIYE LOJISTIKTE

MERKEZ OLABILIR”

Tlrkiye'de lojistik sektorinin
heniz hak ettigi degeri
gormedigini belirten Cetin

Celik, buna ragmen sektorin
gelecegdine dair umutlu
olduklarini vurguladi. Sivil toplum
kuruluslarinin gabalarinin sektdére
katki sagladigini ifade eden
Celik, dogru ve kararl adimlarin
atilmasi halinde Turkiye'nin
lojistikte bdlgesel bir merkez
haline gelebilecegdini sdyledi.
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TASIMACILIK SEKTORUNDE KDV
UYGULAMALARI

Tasimacilik sektéru; yurt ici, yurt disi ve transit tagimacilik faaliyetlerini
blinyesinde barindirmasi nedeniyle Katma Deger Vergisi uygulamalari

zellikle sektorde,
liman hizmetleri,
ihracata bagh

islemlerde KDV iadeleri

, tevkifat uygulamalari

ve istisnalar konusunda
uygulamada ciddi
tereddutler yasanmaktadir.
Tasimacilik sektoriindeki
KDV Uygulamalarini gincel
mevzuat ¢ergevesinde
sizlere agiklamaya
galisacagim.

1. Yurt ici Tagimacilik
Hizmetlerinde KDV
Uygulamasi

Turkiye sinirlari igerisinde
gercgeklestirilen tagima
hizmetleri genel kural
olarak KDV'ye tabidir.

Yurt i¢i tagsimacilik
hizmetlerinde uygulanacak
KDV orani %20'dir. Kendi
aracl ile tagimacilik
yapiliyorsa alici firmaya
2/10 tevkifatl fatura
duzenlenmelidir. Komisyon
faturalarinda tevkifat
uygulanmaz.

Bu kapsama giren islemler
sunlardir:

* Sehir igi ve sehirler arasi
kara tasimacihgi,

e Liman - depo - fabrika
arasl tasima

Tasima hizmetinin fatura
edilmesi sirasinda KDV
hesaplanmasi zorunludur.
Bu noktada tagsimanin kime

acisindan en karmasgik sektorlerin basinda gelmektedir.

:«:@!’—
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Ertugrul YADIGAR
Mali Musavir

yapildidi (ihracatgl, lojistik
firma, acente vb.) KDV
uygulamasini tek basina
degistirmez.

Faturanin yabanci uyruklu
bir firmaya kesilmesi

KDV istisnasi igin yeterli
degildir. Fatura Turkiye'de
yerlesik olmayan bir
kisiye dahi kesilse;

teslim yurt i¢i bir teslim
oldugundan fatura KDV'li
dizenlenmek zorundadir.
Tevkifath faturalar yalnizca
TUrkiye'de vergi mukellefi
olan Tuzel kisilere
duzenlenir. Turkiye'de
vergi mukellefi olmayan

bir kisiye tevkifatli fatura
duzenlenemez.
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2. Uluslararasi
Tasimacilikta KDV

istisnasi

KDV Kanunu’'nun 14.
maddesi uyarinca,
uluslararasi tasimacilik
faaliyetleri KDV'den
istisnadir.

Istisna Kapsamindaki
Tasimalar:

e TUrkiye'den yurt disina
yapilan tagimalar

e Yurt disindan Turkiye'ye
yapilan tagimalar

e Yurt digi ¢ikisli — yurt disi
varigli transit tasimalar
Ihracata bagli antrepoya
yapilan tagimalar.

Bu tlr tagimalar igin
duzenlenen faturalarda
KDV hesaplanmaz.
Serbest bolgelere
yapilan tasimalar, yurt
disi tasimacilik olarak
degerlendirildiginden
KDV'den istisnadir. Fatura
ihracat faturasi olarak
duzenlenir. KDV'den
istisnadir.

3. Liman, Ardiye ve
Yan Hizmetlerde KDV
Uygulamasi

Liman, ardiye ve

diger hizmetler KDV
konusunda degiskenlik
gostermektedir. Yurt
ici limanlarda verilen
hizmetler KDV'nin
konusuna girmektedir.
Yurt ici KDV'ye Tabi
Hizmetler:

* Ardiye

e Terminal hizmetleri

* Yikleme - bosaltma
* Konteyner ici istifleme

www.containerdergi.com

* Depolama hizmetleri
Bu hizmetler, tasima
hizmetinden ayri

bir hizmet olarak
dederlendirilir ve genel
kural olarak %20 KDV’ye
tabidir.

Tek istisnasi: Transit rejim
kapsaminda Serbest
bolgeler ve gumrukIt
sahalarda verilen ardiye,
yukleme, bosaltma ve
diger hizmetler KDV'den
istisnadir.

4. Transit

Tasimacilikta KDV
Turkiye'den gegerek baska
ulkelere yapilan transit
tasimalar da KDV istisnasi
kapsamindadir. Ancak
burada da fiili transit
tasimanin belgelerle ispati
blyuk 6nem tasir.

Transit tagimalarda:

* Tasima glizergahi

* CMR, konsimento ve
benzeri belgeler

e Gumruk kayitlart uyumlu
olmalidir.

5.KDV iadesi ve
Dikkat Edilmesi
Gereken Hususlar

KDV istisnasi kapsaminda
yapilan tagsimacilik
faaliyetleri nedeniyle
yuklenilen KDV’ler igin KDV
iadesi talep edilebilir.
Ancak uygulamada:
Hizmet ihracatindan

iade ¢ok karsilasilan

bir uygulama degildir.
Hizmet ihracati iadeleri
diger ihracat iadelerine
gore daha kapsamli bir
raporlama ve hesaplama
gereken bir iade turuddar.
6. Sonug ve
Degerlendirme
Tasimacilik sektorinde
KDV uygulamalari,
tagsimanin teslim yerine,
konusuna ve turlne

gore degiskenlik
gostermektedir. KDV ‘den
istisna tagimalar oldugu
gibi; istisna kapsamindaki
tasimalar igin KDV iade
almakta mumkunddar.
2026 Yilinin sektorimuze
istikrar, surdurulebilirlik
ve verimlilik getirmesini
temenni eder, Bu
calismaya yer veren
Container Dergisi'ne
tesekkur ederim.



+/ Tenteli Ara¢g Tagimaciligi +/ Sut Tanki Kiralama

+/ Konteyner Tagsimaciigr +/ Binek Arag Kiralama

v/ Tank Konteyner ve  Ticari ve Hafif Ticari
Likit Tasimacilig Arag Kiralama

Q Kayapinar Mahallesi No:32 Dilovasi / KOCAELI
T: 0+90 (533) 379 04 41
@ www.dogusnakliyat.com.tr
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TA$IMACILIKTA GUVENLi YOLCULUGUN
ADRESi: DOGUS NAKLIYAT

Tasimacilik sektériinde ¢eyrek asri askin tecriibesiyle hizmet veren
Dogus Nakliyat, kalite, glivenlik ve migteri memnuniyetini esas alan anlayisiyla
sektordeki istikrarl blyldmesini sdrddrdyor.

ogus Nakliyat Yonetim
D Kurulu Bagkani Murat

Erdogan, firmalarinin
kurulusundan bu yana
benimsedigi disiplinli galisma
anlayisi ve profesyonel
hizmet yaklasimiyla
tasimacilik alaninda fark
yarattigini soyledi.

“KALITE VE GUVENLIK
VAZGEQILMEZ
PRENSIBIMIZ"

Murat Erdogan, yaptigi
aclklamada su ifadelere yer
verdi:

“Isimize duydugumuz sayq,
calismalarnimizdaki titizlik

ve musterilerimize en iyi
hizmeti sunma hedefi en
temel prensibimizdir. Kalitel,
saglam, dusuk maliyetli ve is
guvenligi yasalarina tamamen
uygun hizmet anlayisiyla
yolumuza devam ediyoruz.”

GENIS HIZMET AGl,

UZMAN KADRO

Dogus Nakliyat; Tenteli Arag
Tagimacilgi, Konteyner
Tasimacildi, Lowbed
Tasimacihdi, Tank Konteyner
ve Likit Tasimaciligi basta
olmak Uzere firmalarin tasima
ve nakliye ihtiyaglarina uzman
kadrosu ve gugli filosu ile
¢OzUm sunuyor.

ULUSAL VE ULUSLARARASI
STANDARTLARLA

GUCLU ALTYAPI
Profesyonel hizmet
anlayiglarini resmi belgeler
ve kalite sertifikalariyla
desteklediklerini vurgulayan
Erdogan, K1, R1, L2, C1

Yetki Belgeleri, Tehlikeli

AL

Madde Faaliyet Belgesi, ISO
9001, ISO 14001 ve OHSAS
18001 sertifikalarina sahip
olduklarini belirtti.

HER KILOMETRE SIGORTA
GUVENCESI ALTINDA
Tasinan her yukln IGS ve YUk
Tasima Sigortasi kapsaminda
guvence altina alindidini ifade
eden Erdogan, ¢ozium odakl
yaklasimla kaliteyi her zaman
on planda tuttuklarini soyledi.

KIRALAMA HiZMETLERIYLE
DE COZUM ORTAGI
Dogus Nakliyat, tasimacihgin

e

MTE

yani sira; Sut Tanki Kiralama,
Binek Ara¢ Kiralama, Ticari
ve Hafif Ticari Ara¢ Kiralama
hizmetleriyle de firmalara
kapsamli ¢ozlmler sunuyor.

“AYNI KARARLILIKLA
YOLUMUZA DEVAM
EDECEGIZ”

Murat Erdogan,“Kat

ettigimiz her kilometrede
musterilerimizin guvenini
taslyoruz. Ceyrek asri askin
tecribemizle, ayni sorumluluk
bilinci ve kararlilikla yolumuza
devam edecediz,” ifadelerini
kullandi.
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LOJISTIKTE PSIKOLOJIK DAYANIKLILIK
TASINAN SADECE YUK DEGIL!

Lojistik denildiginde ¢cogu kiginin aklina ilk olarak hiz, planlama,
maliyet yonetimi ve zamaninda teslimat gelir. Sektoriin basarisi
genellikle sayilarla degerlendirilir: ka¢ sevkiyat yapildi, ka¢ kilometre kat
edildi, ka¢ saat erken teslim edildi...

ysa lojistigin asll tasiyici
O unsuru, gogu zaman bu
tablolarin disinda kalir:
insan faktoru.
Bir operasyonun sorunsuz
ilerlemesi yalnizca araglarin
hareket etmesiyle mimkin
degildir. Evrakin dogru
hazirlanmasi, depodaki
akisin planlanmasi, ani plan
degisikliklerinde slrecin
yeniden kurulmasi ve
musterinin anlik taleplerine
hizli yanit verilmesi gerekir.
Ve tim bu hareketliligin
merkezinde, gdérinmeyen
ama kritik bir rol Gstlenen
galisanlar vardir: krizi
blyutmeden ¢dzen,
sistemi ayakta tutan, sureci
toparlayan kisiler.
Tam da bu noktada énemli bir
soru ortaya ¢gikar:
Bu yodun tempo i¢inde
lojistik ¢alisanlarinin psikolojik
dayanikhhgi nasil korunuyor?
Cunkd lojistikte yuk tasinirken
ayni zamanda baska bir yuk
daha tasinir:
stres, belirsizlik, sorumluluk
baskisi ve surekli
tetikte olma hali.
Zaman Yonetimi Saghkl
Isliyor mu?
Lojistik dlinyasinda “acil”
kelimesi genellikle tek bir isin
tanimi degildir; bir zincirin
tamamini etkileyen bir
sUrectir. Bir noktada yasanan
gecikme, diger halkalara
aninda yansir. Bu nedenle
telefonlar arka arkaya galar,
mesajlar ust Uste gelir, mail
trafigi yogunlasir.
Bazen mesai biter ama sureg
bitmez.

Murat YURUKCU

Kocaeli Gebze Yetkili Sas Uygulayicisi

Uzman Psikolojik Danisman
Gebze Psikoloji
0(539) 64373 47

Bazen “yarin” denir ama
aslinda “hemen simdi”
beklenir.

Bazen bir gecikme, tim
gunun yeniden planlanmasina
neden olur.

Bu ¢alisma ritmi, kiginin fark
etmeden uzun sure ayni
psikolojik modda kalmasina
yol acar:

alarm hali.

Psikoloji literaturunde bu
duruma benzeyen bir kavram
vardir: hiper-uyaniklik

(hyperarousal).

Kisi surekli “bir sorun ¢ikabilir”
beklentisiyle yasadiginda,
zihin bir sure sonra bunu
dogal kabul eder. Ancak
bu normallesme, saglkli

bir uyum anlamina gelmez.
Zaman iginde dikkat dagilr,
sabir azalir, duygusal yuk
artar, enerji duser. En Kkritik
nokta ise sudur:

Kisi, kendini yorgun
hissetmeyi isin geregdi
sanmaya baslar.
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Belirsizlik Yonetimi:
Goriinmeyen

Psikolojik Mesai

Lojistik sektor, belirsizligin
duzenli hale geldigi bir alan
gibidir. Gun iginde plan
yapllir; rota degisebilir. Evrak
kontrol edilir; son dakika

bir eksiklik gikabilir. Teslim
zamani netlesir; trafik, hava
kosullari, gumruk suregleri ya
da kuresel gelismeler devreye
girebilir.

Bu degiskenligin iginde
galisan kisinin yaptig is,
yalnizca operasyon takibi
degildir. Ayni anda birden
fazla zihinsel ylk tasir:

* Kriz aninda sakinligini
korumak

* Ayni anda bir¢ok isi takip
edebilmek

* Hizli ve dogru karar vermek
* Mdusteri iletisimini
surdurdrken ¢6zum uretmek
* Baski altinda profesyonel
kalabilmek

Iste bu noktada “basaril
operasyon” kadar onemli olan
bir kavram devreye girer:
zihinsel dayanikhlik.

Zihinsel dayaniklilik; hi¢
yorulmamak dedgildir.

Zihinsel dayaniklilik;
yorgunluk geldiginde bile
Kisinin kendini toparlayabilme,
odagini yeniden kurabilme
ve duygusal kontrolu
surdurebilme becerisidir.
Ancak bu beceri de sinirsiz
degildir. Desteklenmediginde
zamanla zayiflar ve yipranir
Tukenmiglik: Sessiz
Baslayan Bir Siire¢

Lojistikte birgok galisan
disaridan guglu gorundr.
Gunku sistemin devamliligi
¢ogu zaman onlarin hizh
¢OzUm uretmesine baglidir.
Ancak gorunurdeki gug, her
zaman igsel iyi olusu temsil
etmez.

Uzun sdureli stresin

ve baskinin ardindan
galisanlarda su belirtiler sik
goralur:

www.containerdergi.com

e Surekli zihinsel yorgunluk

e Uykuya dalmakta zorlanma
veya kalitesiz uyku

» Sabahlari dinlenmemis
uyanma

e Tahammulsizluk ve ani
tepkiler

* Konsantrasyon azalmasi

* Hata yapma kaygisinin
artmasi

¢ Dalginlik ve unutkanlik

* |se karsi motivasyon kaybi
Bu belirtiler gogu zaman
“yogunluk” kelimesiyle
gegistirilir. “Bu donem boyle”
denir, “isimiz bu” denir.

Oysa gergek sudur:
Tukenmislik, yogunlugun
normallesmesiyle baslar.

Ve zamaninda fark edilmezse;
kisinin sosyal yasamina,
iliskilerine, bedensel saghgdina
ve is performansina kadar
genigleyen bir etki alani
olusturabilir.

Zihinsel Dayaniklihgi
Gliclendirmek:

Kurumsal Bir Sorumluluk
Zihinsel dayaniklilik,

“kiginin karakteri” olarak
gorulmemelidir. Bu,
gelistirilebilen bir kapasitedir.
Bireysel destek kadar,
kurumsal yaklasim da burada
belirleyicidir.

Lojistik sektorinde
galisanlarin psikolojik saghgini
koruyacak bazi temel adimlar
sunlardir:

1) Psikolojik destek hizmetleri
yayginlastiriimali

Calisanlarin intiyag
duydugunda profesyonel
destek alabilmesi, hem
bireysel iyi olusu hem de
kurum igi strduralebilirligi
guglendirir.

2) Stres yonetimi ve kriz
iletisimi egitimleri planlanmali
Kriz sadece operasyonel bir
konu degildir. Krizi yoneten
insanin i¢ denge sistemi
guglu oldugunda, sure¢ daha
saglikli ilerler.

3) Mola kilturd “liks” degil
gereklilik olarak gorulmeli
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Dlzenli mola ve dinlenme
sistemi; dikkati artirir, hata
oranini azaltir ve uzun vadede
performansi korur.

4) Psikolojik gliven ortami
olusturulmali

Hatanin cezalandirildigi dedgil,
ogrenmenin desteklendigi
ekiplerde ¢alisanlar sorunlar
saklamaz, sureg daha erken
duzeltilir.

SAS Metodu ile Zihinsel
Dayaniklihgi Desteklemek
Lojistik sektorinun yogun
tempo, kriz yonetimi ve
belirsizlikle galisma gergedi
dusunuldugunde; galisanlarin
zihinsel dayanikhligini
artirmak adina SAS

Metodu gibi yapilandiriimisg
yaklagimlar dnemli bir
tamamlayici destek sunabilir.
SAS Metodu; bireyin dikkat,
odaklanma ve zihinsel
toparlanma becerilerini
glclendirmeyi hedefleyen
bir yaklagimdir. Ozellikle
zihnin daginik kaldidi, stresin
yukseldigi, karar yukunun
arttigi donemlerde Kisinin
daha dengeli kalmasina ve
i¢sel regulasyon becerisini
gelistirmesine katki
saglayabilir.

Bu nedenle “insani
onceleyen lojistik”

anlayisi iginde; psikolojik
danismanlik hizmetleri

ve egitim programlarinin
yaninda SAS Metodu'nun

da degerlendirilmesi,

galisan sagligi ve kurumsal
surdurdlebilirlik agisindan
guglu bir yatinm

anlamina gelir.

Cunku lojistikte basari sadece
hizla ve rakamlarla olgtlmez;
saglikli zihinler, guglu ekipler
ve surdurulebilir insan
kaynadiyla kalici hale gelir.
Kurumsal egitimler,
psikolojik destek ve sas
dinleti seanslari ile ilgili
uzmanlarimizdan Ucretsiz on
bilgi alabilirsiniz.



Tarkiye'den Avrupa’ya:
Guvenle Yukselen Bir Basari Hikayesi

“’Sadece Arac¢ Degil, Given Satiyoruz’

" Bugun Turkiye'de ikinci el agir vasita
denilince akla gelen ilk marka
olmamizin arkasinda %99 oraninda
musteri memnuniyeti yatiyor. Biz sadece
ara¢ satmiyoruz; musterilerimizin tium
ihtiyaclarina ¢6zum Ureten stratejik bir is
ortagi olarak musterilerimize hizmet
veriyoruz. Turkiye genelindeki 5
subemizle, yillik yaklasik 5.000 araclik
satis hacmimizle, agir vasita
ekosisteminde "tek cati altinda tam
¢dzUm" sunuyoruz. Musterilerimize
Ercal Group Yonetim Kurulu Baskan Yrd. & Sadece arag degll' finansman’ Sigorta'
ikinci El Grup Ticaret Koordinatér takas destegi ve satis sonrasi servis
hizmetlerini bir arada sunuyoruz.

ibrahim ERGAL

ikinci El Agir Vasita Pazarinin Onclisu Ercal Trucks
Global Vizyonuyla Sinirlari Asiyor

Turkiye'deki pazar liderligini kUresel arenaya tasimaya hazirlanan Ercal Trucks,
Avrupa’'nin lojistik merkezi olan Hollanda'da 11 bin metrekarelik dev bir tesisin
insasina basladi. Bu stratejik hamle ile global ticaret agini genisletmeyi
hedefleyen marka, bir yil icerisinde Avrupa operasyonlarina
hiz kazandirmayi planliyor.

ibrahim Ercal, markanin gelecek vizyonunu séyle ézetliyor:

“GUndemimizde yurt disina yonelik glclu bir bUytme var. Hollanda subemizle
birlikte hedefimiz, Avrupa’nin en buyuk ilk G¢ firmasi arasina girmek. 2025'in
zorlu sartlarini kendi finansman gucUmuz ve siki saha calismalarimizia astik;

2026'da bu global ivmeyle cok daha buyUk basarilara immza atacagiz.”

ercal_trucks f ercalfrucks m ercaltrucks
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555- CONTRINER

www.containerdergi.com

YUK TASIMACILIGI VE LOJISTIK HiZMETLER]
2025 YILI DEGERLENDIRME TOPLANTISI
28 UCAKZUZO
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AB-ASYA TICARET ACILIMININ KILIT
OYUNCUSU TURKIYE

“Global rekabette gli¢ kaybeden Avrupa Birligi, Orta Asya ile gli¢lii ve modern bir
ortaklik kuruyor. AB ekonomilerinin Orta Asya agiliminin anahtari ise Tirk tagimacilari
oluyor” diyen HIB Yénetim Kurulu Uyesi ve Yiik Taslmacmgl ve Lojistik Hizmetleri
Komitesi Bagkani Murat Baykara, Avrupa Birligi’nin, Tlrk tasimacilarinin énindeki
yapay engelleri kaldirip, vizeleri kolaylastirmasi ve Orta Asya’ya yonelik ticari
aciiminda, Tlrkiye ile lojistikte stratejik ortaklik kurmasi gerektigini belirtti

YUK TASIMACILIGI VE LOJISTIK HITMETLERI
2025 YILI DEGERLENDIRME TOPLANTISI

izmet ihracatgilari Birligi
H (HIB) YUk Tasimaciligi ve

Lojistik Hizmetleri Komitesi,
sektdriin 2025 yilina iliskin
degerlendirmelerini ve 2026
sonrasl hedeflerini paylasmak
Uzere Dis Ticaret Kompleksi
Sehit Omer Halisdemir Konferans
Salonu’nda bir basin toplantisi
dlzenledi. Toplantida konugan
HIB Yénetim Kurulu Uyesi ve Yiik
Tasimacihdi ve Lojistik Hizmetleri
Komitesi Baskani Murat Baykara,
lojistik ve yUk tasimaciligi
sektorlnln yalnizca hizmet
ihracati agisindan degil, Turkiye’'nin
mal ticaretinin surdurilebilirligi
acisindan da kritik bir rol
Ustlendigini vurguladi.
Baykara, “Lojistik ve yuk
tasimaciligi sektoru; i¢ pazar
blyuklUgu, ihracata sagladigi katki
ve mal ticaretini mimkan kilmasi
nedeniyle Glkemizin en stratejik
hizmet sektorlerinden biridir. 2024
yilinda Tlrkiye, 40 milyar dolarin
Uzerinde lojistik ve tasimacilik
ihracati gergeklestirirken, bu
rakamin yarisina yakini yuk
tasimacihidindan olustu. 2025 yih
kasim ayi itibariyle yilliklandiriimis
olarak lojistik ve tagimacilik
ihracati 42 milyar 250 milyon
dolara ulasirken, bunun 19
milyar 570 milyon dolarlik kismi
yuk tasimaciligi inracati olarak

kaydedildi” dedi.

UYE SAYISI

3 YILDA 2,5 KAT ARTTI
Sektorin kurumsal kapasitesindeki
blylUmeye de dikkat ¢ceken
Baykara, “2022 Ocak ayindan bu
yana yuk tasimaciligi ve lojistik
hizmetleri sektoriinde faaliyet
gOsteren Birligimiz Gyesi firma
sayisl 255’ten 7071’e yukseldi.

Bu artisla birlikte sektérimiz,
HiB bunyesmde uye sayisl
acisindan Uguncu siraya yerlesti.
Komitemizin ulusal ve uluslararasi
alanda calismalari, sektortn istek
oneri ve sorunlarinin ¢ézumd,
sektorel destek, kredi, fuar
olanaklarin hayata gecirilmesi
sonucunda olusan bu tablo,
sektdérumizin dinamizmini

ve ihracat potansiyeline olan

28 0CAK 2026
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glveni, agikga ortaya koyuyor”
ifadelerini kullandi. Trkiye’'nin
glgcli ulagim altyapisinin

sektore dnemli bir rekabet glcu
sagladigini belirten Baykara, liman,
havalimani, karayolu, demiryolu
ve stratejik lojistik tesislerin
birlikte ¢alisabildigi bir yapinin
Turkiye'yi bolgesel bir lojistik
merkez haline getirdigini sodyledi.
Baykara, “Karayoluyla 1.000-
1.200 kilometrelik, havayoluyla
ise 3 saatlik ugus mesafesinde
erisilebilen genis bir talep
havzasina sahibiz. Buna disuk
riskli ekonomik ortam, gu¢lu
kiresel baglantilar, hizmette
verimlilik ve kalifiye is glicu
eklendiginde Turkiye lojistikte
benzersiz bir konuma sahip” diye
konustu.
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KARA, HAVA, DENIZ VE
DEMIRYOLUNDA

GUCLU BUYUME

Uluslararasli yuk tagsimaciliginda
karayolunun 6zellikle AB ve sinir
komsulariyla ticarette belirleyici
rol oynadigini vurgulayan Baykara,
“Son 10 yilda karayolu ile tasinan
ihracat yaklasik ytzde 55 artti.
2014’te 55,3 milyar dolar olan
karayolu tasimaciligi ihracati,
2024'te 85,8 milyar

dolara ulasti” dedi.

Deniz tagimaciliginda ise 2014-
2024 déneminde konteyner
tasimacihiginin TEU bazinda yuzde
62, elleglenen yuk miktarinin ise
ton bazinda ylzde 38 arttigini
aktaran Baykara, liman altyapisinin
glgclendiriimesinin kritik dnem
tasidigini vurguladi. Baykara,
limanlarin demiryolu baglantilarinin
gelistirilmesi, depolama alanlarinin
artirimasi ve transit tagimacilig
kolaylastiracak uygulamalarin
devreye alinmasinin

Tlrkiye'nin kuresel rolind
gli¢lendirecegini ifade etti.
Havayolu tasimaciliginin ihracattaki
payinin degersel olarak ylzde 13
seviyesinde oldugunu belirten
Baykara, 2013'ten bu yana ton
bazinda ortalama ylzde 47'lik bir
artis yasandigini soyledi. 2024
yilinda Turkiye’'nin havayolu ile
ihracatinda ilk bes Ulkenin Birlesik
Arap Emirlikleri, ABD, Birlesik Krallik,
Irak ve KKTC oldugunu belirten
Baykara, “Demiryolu tasimaciliginda
ise Turkiye, Avrupa'dan Orta Asya
ve Cin'e uzanan hatlarda 6nemli bir
gegcis Ulkesi konumunda. Altyapi
yatinmlarinin artirilmasiyla bu
alandaki potansiyel daha etkin
kullanilacaktir diye

distndyoruz” dedi.

ORTA KORIDOR VE .
KALKINMA YOLU ONEMLI
Baykara, 6nimuzdeki bes

yillik stregte U¢ katina

Glkacagi hesaplanan Avrupa-

Asya ticaretinde en verimli
alternatiflerden biri olan Orta
Koridor'un, Turkiye'yi klresel
transit tasimaciligin merkezlerinden
biri haline getirme potansiyeli
tasidigini belirterek, “Orta Koridor,
Kalkinma Yolu, Via Carpatia ve
Kusak-Yol projeleriyle kesisen bu
slirecte Tlrkiye'nin rolii daha da
gugcleniyor. HIB koordinasyonunda,
bu koridorlarin etkinligini artiracak
analizler yapilacak ve Tlrkiye
liderliginde gerekli adimlar igin
uluslararasi lobi ¢alismalari
yurutulecek” dedi.

Bu kapsamda 2025 yilinda HiB Yiik

haber
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Tasimacilgi ve Lojistik Hizmetler
Komitesi olarak yurutllen kapsamli
arastirmalar hakkinda da bilgi
paylasan Baykara, Hazar Gegigli
Orta Koridorun artik sadece
alternatif bir ulasim koridoru
olmaktan ¢ikarak, global bir
ticaret rotasi, klresel ticaret igin
son derece kritik hale gelen bir
altyapi oldugunu kaydetti. Baykara
ayrica arastirma sonuglarinin Orta
Koridorun dilinya ticaretine vaat
ettigi daha kisa mesafelerde, daha
hizli transit sureleri, daha disik
maliyet ve glvenilirlik avantajlarinin
saglanabilmesi i¢in Avrupa
Birligi'nin son ddnemde Orta
Asya'yi stratejik bir dncelik olarak
tanimlayip bu bolgeye yonelik
yatinmlarini hizla yogunlastirdigini;
ancak, AB'nin aradigi rekabetgci
gelecedi insa edebilmek igin Orta
Koridorun surdurulebilirliginin
anahtari konumundaki Turkiye

ile lojistik baglantilarini acilen
sorunlardan arindirmasi ve
glclendirmesi gerektigini
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baglantilarini gelistirmelerini de
engelliyor” dedi.

Baykara, vize kisitlamalari ve

kota sinirlamalarinin Turkiye-AB
ticaretine getirdigi ek maliyetlerin
yukseldigine dikkati gekerek,

kritik AB koridorlarinda ticaret
lojistiginde verimsizlik yaratan kota
kisitlamalarinin AB-Turkiye lojistik
iliskilerinde yapilacak acil ve makul
dizenlemeler yoluyla kaldiriimasi
halinde, Tlrkiye’'nin AB’ye ihracat
kapasitesinde yuzde 12 dizeyinde
artis saglanabilecegini aciklad.
NET HEDEFLER,

NET YOL HARITASI

Sektorin glgld yanlarini ve
firsatlarini net bigimde gorduklerini
vurgulayan Baykara, “Cografi
konumumuz, gii¢li ulagim
altyapimiz, glgli tasimacilik

ve lojistik firmalarimiz, THY
Cargo’nun kiiresel agi, uygun

is gucu maliyetleri ve diinya
ticaretinin guncel gereksinimleri
ve krizlerle basa ¢gikma endiseleri
dogrultusunda gel|st|r|len

net bir sekilde ortaya

koydugunu vurguladi.

Turk tasimacilarinin, tir
surdcdllerinin ve ticaret erbabinin
tarihsel olarak Kafkasya-Orta
Asya bolgesiyle ticarette edindigi
uzmanlik ve tecribelerle AB'li
isletmelere rehberlik edebilecek
yetkinlikte oldugunu da ifade
eden Baykara, “AB'nin altinci en
blyuk ticaret ortagl ve Avrasya
lojistiginde 6nemli bir merkez olan
Tarkiye, yitirdigi rekabet gliclinu
yeniden yakalama arayisindaki
Avrupa Birligi icin Orta Koridor
Uzerinden dinyanin en verimli
enerji ve kritik hammadde
kaynaklarina surdurilebilir sekilde
erisiminin anahtarini elinde tutuyor.
Ancak Turkiye ve AB Ulkeleri
arasindaki ticaretin lojistiginde
yasanan karayolu transit kotalari
ve slirlicl vizeleri gibi tarife

disi kisitlamalar, yarisindan

fazlasi karayoluyla gergeklesen
AB-Turkiye ticaret akislarinin
maliyetini artiran verimsizliklere yol
acmakla kalmayip, AB'li sirketlerin
Kafkasya ve Orta Asya ile ticaret

uluslararasi tasimacilik
koridorlarinda stratejik

konumda yer almamiz en 6nemli
avantajlarimiz. Yurt disi yatinm
firsatlari, sinir komsularimizla
yapilabilecek is birlikleri ve
alternatif glizergah potansiyeli ise
onUumuzdeki dénemin en blyudk
firsat alanlar” diye konustu.
Baykara, sektor olarak hedeflerini
“Mal ihracatiyla birlikte buylyerek
yuk tasimaciligi ve lojistik
gelirlerimizi orta vadede 40

milyar dolarin Gzerine ¢ikaracagiz.
2030 yilinda Asya-Avrupa
tasimalarinda Turkiye’'nin transit
gelir payini yizde 30a ylkseltmek
hedefindeyiz. Ayrica, Orta Koridor'u
en cazip glizergah haline getirmek,
e-ticaret tagimaciliginda bolgesel
merkez olmak, lojistik maliyetlerini
azaltmak ve Dlinya Bankasi Kuresel
Lojistik Performans Endeksi’'nde ilk
25 llke arasina girmek istiyoruz.
Sinir gegislerini hizlandirarak
ihracatta beklemeleri azaltmak da
oncelikli hedeflerimiz arasinda yer
aliyor” sdzleriyle 6zetledi.
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AFET LOJiSTiGi NASIL OLMALI?

Afet durumlarinda, insani yardim malzemelerinin ihtiya¢ sahiplerine
ulastiriimasina Afet Lojistigi (Disaster Logistics) adi verilmektedir.

epolama ve Katma Degerli
D Hizmetler, Tasimacilik, Risk ve
Sigorta, GUmruk ve Terminal
Hizmetlerinden olusan butinlesik
bir sistemdir. Bu faaliyetlerin
birbirleriyle entegre ve senkronize
bir sekilde yapilmasiyla basariya
ulasilabilir. Afetler asagidaki sekilde
iki gruba ayriimaktadir:
1.DOGAL AFETLER
e Yavas Gelisen Dogal Afetler
(siddetli soguklar, kuraklik, kithk vb.)
* Ani Gelisen Dogal Afetler
(depremler, seller, toprak kaymalari,
kaya dismeleri, ¢i1g, firtinalar,
hortumlar, volkanlar, orman
yangnlari, tsunami, vd )
2.DOGAL OLMAYAN AFETLER
(niikleer, biyolojik, teknolojik,
kimyasal, savas, kaza, yangin, vd )
Afetler; Klimatik, Jeolojik, Biyolojik,
Sosyal ve Teknolojik Afetler olarak
da siniflandirimaktadir (Tablo 1).
Farkli afet turleri farkl afet lojistigi
calismalari gerektirecektir. Ornegin
Kimyasal Biyolojik Radyasyon ve
Nikleer (KBRN) kaynakli afetlere
yonelik lojistik ¢alismalar, son derece
uzmanlik gerektiren galismalardir.
Kaynaklarin verimli kullanimi
acisindan farkli afet tirlerini dikkate
alan ortak bir afet lojistik plani
olusturulmalidir. Afet lojistik planinin
Ulke, bolge, il, ilge, mahalle ve bina/
tesis seklinde hiyerarsik yapida
olmasi, birbiriyle entegrasyonunun
saglanmasi, similasyon ¢alismalari
ile sinanmasi, egitim ve tatbikatlar
ile i¢sellestiriimesi gerekmektedir.
Afet Lojistiginin; afet yonetiminin
hazirlik (afet 6ncesi), midahale
(afet esnasi), iyilestirme ve yeniden
kurma (afet sonrasi) asamalart ile
paralellik gdstererek uygulanmasi
gerekmektedir. 6 Subat depremi
ani gelisen jeolojik dogal afet
turtindendir.
Insani yardimi lojistiginde onemli
olan;
e Dogru Malzemeyi,
* Dogru Kisiye,
e Dogru Miktarda,
e Dogru Nitelikte,
e Dogru Zamanda ve
* Dogru Yerde
ulastirabilmektedir. Lojistigin
yedi dogrusunda olan “Dogru
Maliyet” terimi 6zellikle afet aninda
uygulanan insani yardim lojistiginde
s6z konusu degildir.

Prof.Dr.Mehmet TANYAS

Maltepe Universitesi

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolum Bagkani
Lojistik Dernegi (LODER) Baskani

mehmettanyas@gmail.com

Surekli gelisim igin performans
yonetimi dnemlidir. Bu nedenle afet
oncesi, sirasi ve sonrasina iliskin
afet lojistigi performans gostergeleri
belirlenmeli, dl¢limeli, baska Ulkeler
ile kiyaslanmali, gerekli analizler
yapilmali ve iyilestirici 6nlemler
alinmalidir. Afet dncesi performans
yodnetimi icin il ve ilge bazinda

afet lojistigine hazirlik indeksi
olusturulmalidir.

Tlrkiye Afet ve Acil Durum Yonetim
Stratejik seviyede Tirkiye Afet
Yénetim Stratejisi (TAYS) altinda
yer almaktadir. Taktik dizeyde

afet 6ncesine yonelik “Turkiye

Afet Risk Azaltma Plani (TARAP)”,
afet esnasina yonelik “Turkiye

Afet Miidahale Plani (TAMP)” ve
afet sonrasina yonelik “Tlrkiye
Afet Sonrasi lyilestirme Plani
(TASIP)” 6ngorlimistir TARAP ve
TAMP yayimlanmis, TASIP hazirlik
asamasindadir. Operasyonel
diizeyde 81 il bazinda hazirlanmig
ve yayimlanmig olan “Il Afet Risk
Azaltma Planlari (IRAP)” ve “lI

Afet MUdahale Planlari (TAMP)”
bulunmaktadir. Ancak bu planlar
lojistik kavramini bir bltun olarak

almamakta ve her ¢alisma grubunda
ayri ayri dngorilmektedir. Lojistikte
etkinlik ve verimlilik merkezi

ve bltunlesik planlamaktan
gegmektedir.

Ulkemizde afetlere etkin
mudahaleyi saglamak amaciyla
2014 yilinda Turkiye Afet Midahale
Plani (TAMP) hazirlanmis ve
glincellenmis hali 24 Subat 2022
tarihli ve 31760 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmistir. TAMP’nin
amaci; afet ve acil durumlara

iliskin midahale galismalarinda
gorev alacak ¢alisma gruplari ve
koordinasyon birimlerine ait rolleri
ve sorumluluklari tanimlamak,

afet 6ncesi, sirasl ve sonrasindaki
mudahale planlamasinin temel
prensiplerini belirlemektir. TAMP,
Ulkemizde yasanabilecek her tur

ve Olgekte, afet ve acil durumlara
mudahalede gorev alacak bakanlik,
kurum ve kuruluslar, 6zel sektor,
STK'lar ve gergek kisileri kapsar.
TAMP ile entegre planlama yaklasimi
ve modyuiler yapislyla afet sirasindaki
operasyon risklerini en aza indirecek
bir sistem kurgulanmistir.
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TAMP Kapsaminda olusturulan
galisma gruplari ve lojistik faaliyet
yogunlugu Tablo 3'de verilmistir.
Tablodan goruldigu tzere lojistik
faaliyetlerin en yogun oldugu
galisma gruplar “Nakliye”, “Ayni
Bagis Depo Yonetim ve Dagitim” ile
“Teknik Destek ve Ikmal“dir.

TUm afet lojistigi calismalarinin
temeli, risk yonetimine
dayanmaktadir. Oncelikle insan
hayati olmak lzere tim kayip

ve hasarlari lojistik agisindan
azaltmanin yolu, risklerin dogru
belirlenmesi ve buna uygun

sekilde afet lojistik planinin
hazirlanmasindan ge¢gmektedir. Risk
azaltma galismalari afet yonetiminin
en onemli asamasidir. Afetler,
insanlarin toplu olarak bulundugu
yer ve zamanlarda olabilir. Bolgede
cok degerli tarihi eserler, tlineller,
onemli enerji, sanayi ve ulastirma
tesisleri olabilir. Afet lojistik plani
riske dayall planlamanin bir

sonucu olmalidir. Ozellikle kurulan,
kurulmakta ve kurulacak olan
Lojistik Kdy/Merkezlerin afet lojistigi
acisindan konumlari ve rolleri iyi
belirlenmelidir. Sonug olarak Tlrkiye
Afet Miidahale Plani (TAMP) dikkate
alinarak “Turkiye Afet Lojistik
Sistemi” nin yukaridaki konular
dikkate alinarak hazirlanmasi
gerekmektedir.

Afet lojistik sistemi kapsaminda
planlanmasi gereken faaliyetler
asagida belirtiimektedir:

Talep ve Stok Yonetimi:

¢ Afet ve acil durumlar gesitlidir.

Bu gergevede Ulke, bdlge, kent ve
ilce bazinda tehlike olasiligina gore
kaybedilecek degerleri olusturan
risklerin ve siddetinin dinamik
senaryolar bazinda hesaplanmasi,
belirsizliklerin mimkiin oldugunca
belirli hale getiriimesi gerekmektedir.
¢ Risk ve siddete gore etkilenecek
canli (insan ve hayvan) sayisi ve
Ozellikleri ile gereksinim duyulacak
can ve mal kurtarma, saglik, iase,
ibate, guvenlik, mal ve gevre
koruma, sosyal ve psikolojik destek
yardim malzemesi miktarlarinin
mevsimsel 6zelliklere ve zamana
(1.saat, 3.saat, 24.saat, 72.saat,
1.hafta, 1.ay, vd) gore belirlenmesi
gerekir. Bu gercevede oncelikle
anlik ve dogru bilginin temini
gerekmektedir. Bilgi toplama; uydu
gorintuleri, telsizler, insansiz hava
araglari ve goruntu isleme yazilimlari
ile yapilabilir. Yapilamiyorsa mahalle
ve kOy bazinda akredite olmus
kisiler kendi alanlarindan bu bilgileri
toplayip aktarabiilirler. Boylece hangi
lokasyonda hangi malzemelere
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gereksinim oldugu tespit edilebilir.
Haberlesme kanallarinin devreye
alinmasinda gecikme ve aksakliklar
olmamasi dncelikle saglanmalidir.
Etkin bir lojistik i¢in anlik ve dogru
bilgi en temel kosuldur.

e Afet aninda etkin lojistik; talep,
stok ve tedarikin hizli ve dogru

bir sekilde dengelenmesine

baglidir. Dolayisiyla tim yardim
malzemelerini lokasyon ve miktar
bazinda izleyen ve gelismelere gore
yonlendirmelerin yapilabilecegdi bir
yazilim eksikligi yasanan depremde
onemli 6lglide hissedilmistir. Bu
sistem igin deprem bolgesinden veri
toplama oldukg¢a zor olsa da mutlaka
asiimasi gereken bir zorluktur.

En azindan hangi malzemenin ne
miktarda ne kadar teslim edildigi bir
sekilde kayit altina alinmalidir. Afetin
baslangi¢ asamasinda malzemelerin
yeterli bilgi eksikliginden dolayi

itme esasli (tahmin bazli) olmasi
dogaldir. Ancak sonrasin kaynak
israfini 6nlemek i¢in gekme esasli
(talep bazl) sisteme gegilmesi
gerekmektedir.

* Afet lojistiginin tedarik zinciri

bakis agisiyla gergeklestiriimesi,
gereken noktada, gereken zaman
ve miktarda yardim malzemesi
dagitiminin ihtiyag noktalarina

yakin gegici dagitim merkezleri
yoluyla saglayacak sekilde

mumkin oldugunca ¢ekme esasli
tedarik zincirinin (tedarik aginin)
olusturulmasi, gergek gereksiniminin
hizla belirlenerek uygun tedarik
kaynaklarindan tedariki, afet
bolgelerine hangi malzemenin

hangi depodan hangi sirayla
besleneceginin belirlenmesi gerekir.
Bu depo yerlerinin dnceden Ulkedeki
olasi tim afet tlrleri agisindan en
uygun sekilde tespiti gerekmektedir.
e Yardim ulastirilacak lokasyonlarda
akredite bolge temsilcilerinin dar
bolge (zone) ve adres bazinda
periyodik bilgi toplayarak afet lojistik
merkezine talep gegebilecedi bir
sistem olusturulmalidir. Bu sekilde
bolge temsilcileri yoluyla sahadan
toplanacak teyitli ihtiyag Uriin tespiti
yapilacak ve tam zamanli talep plani
olusturulmasi saglanacaktir.

¢ Yardim malzemelerinin tedariki,
depolardan ve tedarikgilerden
saglanir. Depo stoklari yetmedigi
zaman hizla yurt igi ve digi
ureticilerin (¢adir, uyku tulumu vd.)
devreye girmesi gerekmektedir.
Dolayislyla tedarikgilerle 6nceden
anlasmalar yapilmis olmalidir. Insani
Yardim Malzemelerinin tedarik
kaynaklarindan (depo, tedarikgi,
vd.) temin sekli ve slrelerinin
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belirlenerek surekli akiginin
saglanmasina ydnelik sistem
olusturulmalidir.

*Afet bolgesine; herkesin,

her tlrlU yardimi géndermesi
kaynakl karmasikliklarin
olmamasi gerekir. Yardimlarin;
oncelikle gereksinmelere

gore belirli sirayla belirli
depolarda toplanmasi, tasnif
edilmesi ve zamani geldiginde
gonderilmesine yonelik bagis
ve kaynak ydnetim sisteminin
olusturulmasi gerekmektedir.
Afet sonrasi yurtdisi ve yurtici
ayni yardimlarin toplanmasi,
ayristirlmasi, muayenesi,
depolanmasi, tasinmasi ve
dagitimi iyi planlanmasi gereken
bir sliregtir. Bu surecin bir
merkezden ydnetimi gerekir. Bu
isin Sivil Toplum Orgdtleri (STK)
ve kisiler bazinda birbirlerinden
habersiz sekilde yapilimasi
yardim malzemelerinin bazi
dagitim yerlerinde fazladan
bulunmasina, bazi yerlerde ise
hi¢ olmamasina neden olacak,
depolama, dagitim, ytkleme-
bosaltma islerini aksatacak,
belki depolanacak yer
bulunamayacaktir. Dolayisiyla
yardim malzemelerinin il ve ilge
bazinda toplanmasi, toplandigi
noktada muayenesinin yapilmasi,
ayristiriimasi, etiketlenmesi ve
merkezden gortlebilir bir stok
kontrol sistemine girilmesi,

afet bolgelerinin taleplerinin bu
sisteme islenmesi ve hizli bir
planlama ile tagima ve dagitimin
gerceklestiriimesi gerekmektedir.
Dolayisiyla son derece

dinamik, riske dayali talep
planlama 6zellikleri olan ¢oklu
lokasyonlu bir stok yonetim
yazilimina gereksinim vardir. Bu
yazilimin otomatik veri toplama
sistemleriyle desteklenmesi,
tedarik, transit ve afet bolgesi
yardim malzemesi stoklarinin
takibine ve yonlendiriimesine
yonelik olmasi gerekmektedir.

* Erken uyari sisteminin lojistik
sistem ile entegrasyonunun
saglanmasi gerekmektedir.

o Afet lojistigine iliskin tum
istatistiki verilerin toplanmasi
ve degerlendiriimek Uzere
muhafazasi gerekmektedir.
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Paketleme ve Katma Degerli
Hizmetler:

* Is makinasiz arama-kurtarma,
Isiticisi olmayan ¢adir, battaniyesiz
yatak vd. gibi olumsuz durumlarin
olusmamasi igin malzeme ve
ekipmanlarin (arama-kurtarma,
barinma, beslenme, saglik, vd.)
mumkin oldugunca standardize
edilmesi, tedarik kaynaklarinin,
temin sekli ve strelerinin
belirlenmesi gerekir. Insani Yardim
Malzemeleri (beslenme, hijyen,
sadlik, vd.) mimkin oldugunca
lojistik ilkeler (birim ylk olusturma,
koli, palet vd.) dogrultusunda
standardize edilmeli (5 Kisilik ve bir
haftalik aile gida kiti, erkek ve kadin
hijyen kiti/paketi vd.) ve bu kolilerin
hizla elleglenmesi ve/veya tedarik
sistemi olusturulmalidir.

* Koli ve palet istifleme talimatlari
olusturulmaldir.

Depolama ve Dagitim Merkezleri:
e Gereksinim duyulacak yardim
malzemelerinin 6zellik ve
miktarlarina gore depo yer, o6zellik
(fiziki kosullar) ve buydkliklerinin
matematiksel model ile belirlenmesi,
depolarin afetten etkilenmeyecek
ve afete yanit hizinin en yuksek
duzeyde olmasini sagdlayacak
yerlerde olmasina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

 Afet bolgesinde yardim
malzemelerinin muhafazasi ve
dagitimi 6nem arz eden baska

bir noktadir. Afet 6ncesi gelen
malzemelerin bosaltma ve depolama
yerlerinin belirlenmesi, ileri dagitim
noktalarinin ve sisteminin (merkezi
ve ademi merkezi) tespiti, gergek
ihtiyag sahiplerine malzeme
verilmesi ve mukerrer dagitim
yapilmamasi gerekmektedir. Bazi
malzemelerin tehlikeli (yanici,
parlayici ve patlatici) madde, bazi
malzemelerin soguk zincir (donuk,
soguk ve serin) kapsaminda oldugu
s6z konusu sistemler kurulurken
dikkat edilmesi gereken 6zelliklerdir.
Dolayisiyla depo gesitlendirme veya
ayni depoda farkli malzemelerin
muhafazasi karar verilmesi gereken
konulardir.

e Bireysel Insani Yardim
Malzemelerinin ilge ve/veya mahalle
bazinda toplanmasi igin “Toplama
Merkezleri” yerleri, konumlari,
isleyisi, verimliligi, is saghgi ve
glvenligi kurallar belirlenmelidir.

* Toplama Merkezlerinden ve/
veya dogrudan gelen Insani Yardim
Malzemelerinin konsolide edildigi

Il Afet Lojistik Merkezleri yerleri
konumlari, isleyisi, verimliligi,
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is sagligi ve guvenligi kurallar
belirlenmelidir.

e Altyapisinin eksik oldugu
depolarda jenerator destekli
aydinlatma ve isitma sistemleri
kurulmasi saglanmalidir.

* Depo ve dagitim merkezlerinde
sabit ve yeter sayida gorevli
personel ile gonillilerden olusan
vardiya sistemleri olusturulmahdir.
* Bu depolardaki dzellikle saglk
ve gida urlnleri basta olmak
Uzere malzemelerin saglamligi ve
kullanilabilirliginin strekli kontrol
edilmesi gerekmektedir.

e |htiyag duyulan yerlerde hizli
arag yuklemeleri igin seyyar
yukleme rampalarinin kullaniimasi
saglanmalidir.

* Deprem bdlgesinde, yardim
malzemesi ileri dagitim merkezleri,
is surecleri ve dagitim oncelikleri
belirlenmelidir.

* Bdlgedeki depo ve dagitim
merkezlerinden ihtiyag sahiplerine
hizli dagitim (mikro dagitim) sistemi
olusturulmaldir.

e Teslimatlarin planlandidi gibi ilgili
kisiye teslim edildigine dair imzali
ve fotografli teslim belgelerinin
toplanmasi saglanmalidir.

e Hazir olan Urlinlerin sevkiyati
i¢in malzemenin arag beklemesi
degil, aracin malzeme beklemesi
sisteminin olusturulmasi esas
alinmalidir.

* Urlin ve is glivenligi acisindan
depolarda palet ve yuk stregleme
makinalari olmalidir.

Tasimacilik:

e Farkli kurumsal ve bireysel

Urtin gonderileri tagimacilik
taleplerini hizla karsilama sistemi
olusturulmalidir. Dizenli arag
tedarikinin saglanabilecegi bir
sistem kurulmalidir. Farkli tagimacilik
modlarini dikkate alan bir tagimacilik
sistemi olusturulmalidir. Bélgenin
Ozelliklerine gore tasimacilik
zincirinin, karayolu, demiryolu,
havayolu ve denizyolu segenekleri
birbirlerini yedekleyecek sekilde
olusturulmasi, duruma goére

6zel amagli tagima araclarinin
(helikopter gibi) kullaniimasi,
operasyon, arag, kap ve dayanikl
tlketim malzemelerinin izlenmesi,
ongorllemeyen gelismelere gore
hizli dnlemler alinmasi i¢in mimkin
oldugunca ortak iletisim standartlari,
ortak yardim gereksinim portali,
cografi bilgi sistemleri ve kablosuz
bilisim teknolojilerinin kullaniimasi,
bu zincirde olusan aksakliklarin
oncelikle ¢ozUmlenmesi gerekir.

e Afet lojistik merkezlerinden
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deprem bolgesine olan tasimacilik
sisteminin izlenebilirligi
olusturulmalidir. Tagimanin
izlenebilirligi sayesinde hem
stokun gercek zamanli kontrolu
hem de malzeme ve ara¢ glvenligi
saglanacaktir.

¢ Arac yukleme planlarinda istiap
haddelerinin asiimasini dnlemek
ve olasi kazalari minimize etmek
adina kantar kullanimi mumkun olan
lokasyonlarda kullaniimalidir.

* Talep gelmedigi surece acil
sevkiyatlar hari¢ sevkiyatlar iyi
planlamali, boylece etkin bir trafik
akisi saglanmalidir.

» Stokta mevcut pisirilebilir gidalarin
teyit edilmis as evlerine, dgrenci
yurtlarina, gegici konaklama

vb. noktalara génderilmesi
saglanmalidir.

¢ Afetzedelerin tahliyesi bash basina
bir lojistik stregtir. Bu noktada
afetzedelerin nerelerde toplanacadi,
afetzedelerden tahliye edilecegi
nokta konusunda tercihlerinin
alinmasi, tahliyede gorev

alacak personelin belirlenmesi,

bu personelin tercihan baska
illerden gelecek kisilerden olmasi,
afetzedelerin nerelerde tahliye
personeli ile bulusturulacagd,

hangi illere hangi araglarla
afetzedelerin tasinacagi ve bu
illerdeki gegici iskanlarin planlanmasi
gerekmektedir.

* Bolgenin sosyo-ekonomik ve
kllttrel dzellikleri dikkate alinarak
depo ve tasimalar ile hasar goren
alanlarda Urun ve arag guvenliginin
saglanmasi gerekmektedir.

* Bdlge ve bolge disindaki insan
glicu ve altyapi kaynaklarinin

etkin kullaniimasi, iletisim ve
koordinasyonunun saglanmasi,
gercgeklestirilecek faaliyetlere

gore akredite edilmis kuruluslarin
ve uzman lojistik takimlarin
olusturulmasi, lojistik sektoriinden
uzmanliklarina gére destek alma
yonetim sisteminin gelistiriimesi
(soguk zincir, gida, atik, moloz,
mikro dagitim, vd.), lojistik takimlar
aras! koordinasyonun saglanmasi
gerekir.

* Kurulmakta olan lojistik koy/
merkezlerin Insani Yardim Lojistigi
acgisindan tasarimlanmasi ve
ruhsatlandiriimasi, bu merkezler
icinde bir afet lojistik alt yapisinin
olusturulmasi gerekir.

* Barinma, Cop Toplama,
Dezenfeksiyon, vd. standartlarin
bolge ozelliklerine gore belirlenmesi
ve lojistiginin olusturulmasi
gerekmektedir.

yorum
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YESILIN MAVIYLE BULUSTUGU
SEHIR: GIRESUN

Karadeniz'in incisi Giresun, dogal gtizellikleri, koklu tarihi ve Uretim gucuyle
Turkiye’nin en 6zglin sehirlerinden biri olma 6zelligini tasiyor. Dogayla i¢
ice yasami, zengin kdiltlirel mirasi ve tarimda éncdi rolliyle Giresun, hem

yasamak hem de yatirim yapmak igin dikkat ¢eken bir sehir olarak éne ¢ikiyor.

iresun, yemyesil T
yaylalari, findik
bahgeleri, dereleri ve

Karadeniz'e uzanan sahil
seridiyle dogaseverler igin
adeta bir agik hava cenneti.
Tlrkiye'de denize en yakin
ada olma 6zelligini taslyan
Giresun Adasi, tarihi ve
mitolojik hikayeleriyle sehrin
simgeleri arasinda yer aliyor.
Kuzalan Selalesi, Kulakkaya
Yaylasi ve Mavi Gl gibi dogal
guzellikler, her yil binlerce
ziyaretciyi kendine gekiyor.
TARIH VE KULTURUN i€ IGE
GECTIiGi BiR SEHIR

Antik ¢caglardan glnumuze
uzanan tarihiyle Giresun,
Roma, Bizans ve Osmanli
izlerini bir arada barindiriyor.
Giresun Kalesi'nden sehri
izlemek, ziyaretgilere hem
tarihi hem de essiz bir
manzara sunuyor. Kendine
has halk oyunlari, kemengesi,
horonu ve yoresel mutfadiyla
Giresun, Karadeniz

YUKSELEN POTANSIYEL
Son yillarda turizm yatirimlari,
altyapi projeleri ve ulasim
olanaklarindaki gelismeler
Giresun’un cazibesini
artiriyor. Yayla turizmi, doga
sporlari ve gastronomi
alanlarinda énemli firsatlar
sunan sehir, surdurulebilir
turizm anlayisiyla gelecege
emin adimlarla ilerliyor.
kultlrdndn en canli sekilde SAMIMI HUZURLU VE

yasatildigi sehirlerden biri. URETKEN

Giresun, sadece dogal ve
FINDIGIN BASKENTI : v
Diinya flndlkﬁretlmlnln ekonomik zenginlikleriyle

= e degil, insaniyla da fark

Eg reST;'yg'rr] %oilll;r;r]uunnu yaratiyor. Misafirperverligiyle
ekonomisini biiyik dlciide taninan Giresun halki, sehirde
tarima dayandiriyor. huzurlu ve guvenli bir yagam

Ozellikle “Giresun kalite” Ortha.nl" gur;(uyor. Buyulé

olarak bilinen findik, hem i¢ senirierin karmasasinaan

piyasada hem de ihracatta uga:hdggaa)gzlg;r 'f?nb'r
bilylik deger tasiyor. Tarima é.s‘ ay i b'q tornatif
dayali sanayi, gida isleme OI'Jgtsl:JrT;grem' Ir alternati
tesisleri ve kooperatiflesme - :

calismalariyla sehir ekonomisi \O(|e§|lln her tonunu barindiran
her gecen giin daha da ogas|, uretim gucu ve
gicleniyor. kultlrel zenginligiyle Giresun,

Karadeniz'in yukselen degeri
YATIRIM VE TURIZMDE olmaya devam ediyor.
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ONERSAN DENIzCiLIK MAKINA INSAAT SANAYI VE TICARET LTD. STI.
ONERSAN MARINE MACHINERY CONSTRUCTION INDUSTRY AND TRADING CO. LTD.

HiZMETLERIMIZ:

Basin¢li Kaplar Karbondioksit Tanklari
Boru Spool imalati Esanjorler
Kriyojenik Tanklar LNG Sistemleri

Filtre Seperatoérler LPG Tanklari

Ofis - Office : Dogu Mah. Gazipasa Cad. Aral Is Hani No:31 Pendik, ISTANBUL, TURKEY
Fabrika - Factory: Balcik Mahallesi,3276 Sokak No: 7 Gebze, KOCAELI, TURKEY

Telefon +90 532 544 47 26 [/ +90 530 736 04 84
E-Posta /E-mail: info@oner-san.com / yahya@oner-san.com
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KARADENIZ’IN YE$IL YUZU RIZE

Dogasi, tarihi, kultiri ve dinyaca bilinen ¢ayiyla Rize, Karadeniz Bélgesi'nin
simge sehirlerinden biridir. Daglarin eteklerinden denize uzanan yemyesil ¢ay
bahgelen kente hem essiz bir manzara hem de guclu bir kimlik kazandirir.

ize'nin tarihi Antik Cag’a
Rkadar uzanmaktadir.

Bolge, Roma ve Bizans
doénemlerinden sonra 1461
yillinda Osmanl hakimiyetine
girmistir. Tarih boyunca
onemli bir yerlesim alani olan
Rize, Cumhuriyet déneminde
gay tariminin baslamasiyla
blyuk bir dontsum yasamis
ve Turkiye’'nin gay Uretim
merkezi haline gelmigtir.
CAYIN BASKENTI RIZE
Rize, Turkiye'de gay
denildiginde akla gelen
ilk sehirdir. 1940’li yillarda
baslayan ¢ay uretimi, bugin
kentin ekonomisinin temelini
olusturmaktadir. Yamagclara
kurulan gay bahgeleri,
Rize’'nin simgesi haline

gelmis; ¢ay, yalnizca bir tarim
ariint degil, glnlik yasamin
ve kultirin vazgegilmez bir
parcasl olmustur. Rize'de gay,
misafirperverligin en onemli
gostergesi olarak ikram edilir.
GELENEKSEL KULTUR VE
YAYLA YASAMI

Rize kulturd, dogayla ic ice
sekillenmistir. Yaylacilik

gelenedi hala canlihdini korur.
Yaz aylarinda yaylalarda
duzenlenen senliklerde
tulum ve kemenge esliginde
horonlar oynanir. Ahsap
evler, tas kemer kopruler

ve yaylalar, kentin kdlturel
mirasini yansitan onemli
unsurlardir.

YORESEL LEZZETLER

Rize mutfagi, Karadeniz'in
dogal drunleriyle
zenginlesmistir. Muhlama
(kuymak), karalahana
corbasi, karalahana sarmasi
ve misir ekmegi en bilinen
yoresel yemekler arasindadir.
Hamsi ise pilavdan tavaya
kadar farkli tariflerle
sofralarda yer alir. Tatli olarak
laz boredi, Rize mutfaginin en
0zgun lezzetlerinden biridir.
KE$FEDILMEYI BEKLEYEN
BiR KARADENIZ SEHRI
Bugln Rize; cay bahgeleri,
yaylalari, tarihi dokusu ve
zengin mutfadiyla yerli ve
yabanci turistlerin ilgisini
cekmektedir. Doga, kultur ve
lezzetin ig ice gectigi bu sehir,
Karadeniz'i yakindan tanimak
isteyenler i¢in essiz bir durak
olmaya devam ediyor.
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simpe

akaryakit
Servis Hizmetleri Turizm Tasimacilik
Tic. San. A.S.

* Bursa merkezli firmamiz Turkiye'nin her yerine
dékme yakit (toptan akaryakit) satisi yapmaktadir.

® Tasit tanima distribitérligimiz mevcut olup;

tUm illerde ticari/perakende tasit tanima sistemi
ile akaryakit satis imkanlarimiz mevcuttur.

SIMPET AKARYAKIT TiC.VE SAN. A.S.
Gaziakdemir Mah. Mudanya Cad. Merinos Kavsagi No:6 Osmangazi/BURSA

Tel: 0 224 234 22 22 - 0536 266 42 31
e-Mail : info@simpet.com.tr
Web : www.simpet.com.tr

{::} bp @ Petrol Ofisi Q TOTAL Q TOTAL

BP ISTASYONU PETROL OFiSi iSTASYON TOTAL ISTASYON(merkez) TOTAL ISTASYON
Uludag Sube Samanl §ube Merinos (Merkez) Sube Niliifer Sube
Uriinlit Mah.izmir Yolu Cad. | Samanli Mah.Yiicel Cad.

Mudanya Cad. Merinos Kavsagi Odunluk Mah. Izmir Yolu Cad.
No:475/1 Niliifer/BURSA No: 31 Yilidinm/BURSA No: 6 Osmangazi/BURSA

No:6 Nilifer/BURSA
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Lojistik sUrecinizi tek cati altinda yénetin

Uluslararasi Hava, Kara ve Deniz Tasimaciligl, Depolama ve Gumrik Streglerinizi Tek Cati Altinda Yonetin.

o

Havayolu Tagimaciligi

Karayolu Tagimaciligi

&

Denizyolu Tagimaciligi Tedarik Zincirinizin Her
Asamasinda Yaninizdayiz.

Depolama Ve Antrepo
N . .
%9 Glimriikleme
% Dis ticaret ve tedarik zinciri

b= Kontrat Lojistigi

Hakkimizda

Routas Logistics, uluslararasi tagimacilik, yurt i¢i tasimacilik, depolama ve gumrikleme hizmetlerini
entegre bir sekilde sunan Turkiye merkezli 2017 yilinda kurulmus bir lojistik hizmet saglayicisidir.
Kara, hava ve deniz tasimaciliginda uzmanlasan firmamiz, Turkiye'den dinyanin dort bir yanina ve
dinyanin doért bir yanindan Turkiye'ye génderilerinizi givenilir, hizli ve izlenebilir bir sekilde
gergeklestiriyor. Gl¢lu acente agimiz ve deneyimli operasyon ekibimiz sayesinde, musterilerimize
her adimda seffaf yénetimle ugtan uca lojistik ¢6ziimleri sunuyoruz.

Lojistigi sadece tasimacilik olarak degil, bir is ortakligi olarak gérliyor ve musterilerimizle uzun vadeli
ve sUrdUrdlebilir iliskiler kurmayi énceliklendiriyoruz.

Her proje bizim igin yeni bir sorumluluk, her sevkiyat ise bir gliven vaadidir.

Geng, dinamik ve teknolojiye hakim ekibimizle, ulasilabilir, ¢6zUm odakli ve strekli gelisen bir yapi
kurarak lojistikte “dogru rota” olmayi hedefliyoruz.
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