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VİNÇSİZ
ÖZGÜRLÜK

www.uhsolutions.com.tr

NEDEN HAMMAR
SİDELOADER?

Tek operatörle güçlü, hızlı ve ekonomik operasyon imkanı
 Ekstra vinç ihtiyacı olmadan dar ve kapalı alanlarda 5 dakika da operasyon 
 ADR kapsamındaki tehlikeli yük taşımalarına uygun
 Tank konteyner, 20’lik ve 40’lık konteynerlerde taşıma ve elleçleme imkanı
 Zamandan ve maliyetten tasarruf sağlar

Kiralamak için iletişime geçin
          

HAMMAR Sideloader Türkiye Yetkili Satıcısı

Sideloader Çözümü Her An Yanınızda

Fabrika & depo sahaları
Liman ve terminal operasyonları
Kimya ve ADR yük taşımaları
Şantiye & proje sahaları
Lojistik ve dağıtım merkezleri

0544 373 21 29

























6 Şubat 2023… 
Türkiye’nin yakın 
tarihine yalnızca bir 

tarih olarak değil, ağır bir 
yüzleşme olarak kazındı. 
On bir şehir büyük ölçüde 
yıkıldı, binlerce hayat 
yarım kaldı. Bu yıkımı 
deprem diye adlandırdık, 
zelzele dedik, felaket 
dedik; hatta "asrın felaketi" 
ifadesiyle tanımladık. 
Ancak hangi kelimeyi 
seçersek seçelim, sonuç 
değişmedi: 
Aradan üç yıl geçti. 
Bugün artık yalnızca yas 
tutan bir toplum değiliz; 
yaşananları akılcı biçimde 
değerlendirmek, ders 
çıkarmak ve sorumluluk 
almak zorunda olan 
bir toplumuz. Zaman, 
acıyı azaltmıyor; aksine, 
ihmallerimizi daha görünür 
kılıyor. Bu noktada 
kendimize dürüstçe 
sormamız gereken soru 
şudur: 6 Şubat bize ne 
öğretti?
Depremin hemen 
ardından ortaya çıkan 
güçlü dayanışma refleksi, 
toplumumuzun vicdanını 
bir kez daha gösterdi. 
Yardımlar seferber edildi, 
imkânlar paylaşıldı, insanî 
duygular en üst seviyeye 
çıktı. Ancak afet yönetimi 
yalnızca ilk günlerin 
duygusal refleksleriyle 
sürdürülebilecek bir süreç 

değildir. Afetler, bilimi, 
planlamayı ve sürekliliği 
zorunlu kılar.
Bugün geriye dönüp 
baktığımızda, bir öz eleştiri 
yapmadan ilerleyemeyiz. 
Çünkü bu mesele 
yalnızca kurumların 
ya da yöneticilerin 
sorumluluğu değildir. 

Yapı güvenliğinden şehir 
planlamasına, bireysel 
hazırlıktan kurumsal 
koordinasyona kadar 
her başlık, toplumun 
tamamını ilgilendirir. Her 
kayıp, geride kalanlara 
aynı soruyu bırakır: 
Bundan sonra neyi farklı 
yapacağız?

















KÖKLÜ BIR MIRASIN ÜÇÜNCÜ 
KUŞAĞIYIZ...

















Lojistik Hizmet Sağlayıcılar Derneği
Esentepe Mh. Büyükdere Cd. Ferko Signature No: 175-7 Kat: B4 34394 Şişli - İstanbul / Türkiye

0212 996 71 80 0531 932 01 40 lojider@lojider.org.tr

Ülkemizin 7 bölgesi ve 35 ilinde, ulusal ve uluslararası boyutu 
ile lojistik hizmet sağlayan, 20 bin kişinin üzerinde istihdam 

yaratan 454 kurumsal üyemiz ile lojistik sektörünün sesi 
olmak için çok çalışıyoruz!
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Küfe, yalnızca bir taşıma aracı değildi. O, ticaretin vicdanıydı. İnsan gücüne 
dayanan en yalın lojistik ekipmandı; ama aynı zamanda güvenin, sözün ve 

sorumluluğun sembolüydü. Küfe, yükten önce ahlak taşırdı.
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AB-ASYA TICARET AÇILIMININ KILIT 
OYUNCUSU TÜRKIYE

“Global rekabette güç kaybeden Avrupa Birliği, Orta Asya ile güçlü ve modern bir 
ortaklık kuruyor. AB ekonomilerinin Orta Asya açılımının anahtarı ise Türk taşımacıları 

oluyor” diyen HİB Yönetim Kurulu Üyesi ve Yük Taşımacılığı ve Lojistik Hizmetleri
 Komitesi Başkanı Murat Baykara, Avrupa Birliği’nin, Türk taşımacılarının önündeki 

yapay engelleri kaldırıp, vizeleri kolaylaştırması ve Orta Asya’ya yönelik ticari 
açılımında, Türkiye ile lojistikte stratejik ortaklık kurması gerektiğini belirtti

Hizmet İhracatçıları Birliği 
(HİB) Yük Taşımacılığı ve 
Lojistik Hizmetleri Komitesi, 

sektörün 2025 yılına ilişkin 
değerlendirmelerini ve 2026 
sonrası hedeflerini paylaşmak 
üzere Dış Ticaret Kompleksi 
Şehit Ömer Halisdemir Konferans 
Salonu’nda bir basın toplantısı 
düzenledi. Toplantıda konuşan 
HİB Yönetim Kurulu Üyesi ve Yük 
Taşımacılığı ve Lojistik Hizmetleri 
Komitesi Başkanı Murat Baykara, 
lojistik ve yük taşımacılığı 
sektörünün yalnızca hizmet 
ihracatı açısından değil, Türkiye’nin 
mal ticaretinin sürdürülebilirliği 
açısından da kritik bir rol 
üstlendiğini vurguladı.
Baykara, “Lojistik ve yük 
taşımacılığı sektörü; iç pazar 
büyüklüğü, ihracata sağladığı katkı 
ve mal ticaretini mümkün kılması 
nedeniyle ülkemizin en stratejik 
hizmet sektörlerinden biridir. 2024 
yılında Türkiye, 40 milyar doların 
üzerinde lojistik ve taşımacılık 
ihracatı gerçekleştirirken, bu 
rakamın yarısına yakını yük 
taşımacılığından oluştu. 2025 yılı 
kasım ayı itibariyle yıllıklandırılmış 
olarak lojistik ve taşımacılık 
ihracatı 42 milyar 250 milyon 
dolara ulaşırken, bunun 19 
milyar 570 milyon dolarlık kısmı 
yük taşımacılığı ihracatı olarak 

kaydedildi” dedi.
ÜYE SAYISI 
3 YILDA 2,5 KAT ARTTI
Sektörün kurumsal kapasitesindeki 
büyümeye de dikkat çeken 
Baykara, “2022 Ocak ayından bu 
yana yük taşımacılığı ve lojistik 
hizmetleri sektöründe faaliyet 
gösteren Birliğimiz üyesi firma 
sayısı 255’ten 701’e yükseldi. 
Bu artışla birlikte sektörümüz, 
HİB bünyesinde üye sayısı 
açısından üçüncü sıraya yerleşti. 
Komitemizin ulusal ve uluslararası 
alanda çalışmaları, sektörün istek 
öneri ve sorunlarının çözümü, 
sektörel destek, kredi, fuar 
olanakların hayata geçirilmesi 
sonucunda oluşan bu tablo, 
sektörümüzün dinamizmini 
ve ihracat potansiyeline olan 

güveni, açıkça ortaya koyuyor” 
ifadelerini kullandı. Türkiye’nin 
güçlü ulaşım altyapısının 
sektöre önemli bir rekabet gücü 
sağladığını belirten Baykara, liman, 
havalimanı, karayolu, demiryolu 
ve stratejik lojistik tesislerin 
birlikte çalışabildiği bir yapının 
Türkiye’yi bölgesel bir lojistik 
merkez haline getirdiğini söyledi. 
Baykara, “Karayoluyla 1.000-
1.200 kilometrelik, havayoluyla 
ise 3 saatlik uçuş mesafesinde 
erişilebilen geniş bir talep 
havzasına sahibiz. Buna düşük 
riskli ekonomik ortam, güçlü 
küresel bağlantılar, hizmette 
verimlilik ve kalifiye iş gücü 
eklendiğinde Türkiye lojistikte 
benzersiz bir konuma sahip” diye 
konuştu.



KARA, HAVA, DENIZ VE 
DEMIRYOLUNDA
GÜÇLÜ BÜYÜME
Uluslararası yük taşımacılığında 
karayolunun özellikle AB ve sınır 
komşularıyla ticarette belirleyici 
rol oynadığını vurgulayan Baykara, 
“Son 10 yılda karayolu ile taşınan 
ihracat yaklaşık yüzde 55 arttı. 
2014’te 55,3 milyar dolar olan 
karayolu taşımacılığı ihracatı, 
2024’te 85,8 milyar 
dolara ulaştı” dedi.
Deniz taşımacılığında ise 2014-
2024 döneminde konteyner 
taşımacılığının TEU bazında yüzde 
62, elleçlenen yük miktarının ise 
ton bazında yüzde 38 arttığını 
aktaran Baykara, liman altyapısının 
güçlendirilmesinin kritik önem 
taşıdığını vurguladı. Baykara, 
limanların demiryolu bağlantılarının 
geliştirilmesi, depolama alanlarının 
artırılması ve transit taşımacılığı 
kolaylaştıracak uygulamaların 
devreye alınmasının 
Türkiye’nin küresel rolünü 
güçlendireceğini ifade etti.
Havayolu taşımacılığının ihracattaki 
payının değersel olarak yüzde 13 
seviyesinde olduğunu belirten 
Baykara, 2013’ten bu yana ton 
bazında ortalama yüzde 47’lik bir 
artış yaşandığını söyledi. 2024 
yılında Türkiye’nin havayolu ile 
ihracatında ilk beş ülkenin Birleşik 
Arap Emirlikleri, ABD, Birleşik Krallık, 
Irak ve KKTC olduğunu belirten 
Baykara, “Demiryolu taşımacılığında 
ise Türkiye, Avrupa’dan Orta Asya 
ve Çin’e uzanan hatlarda önemli bir 
geçiş ülkesi konumunda. Altyapı 
yatırımlarının artırılmasıyla bu 
alandaki potansiyel daha etkin 
kullanılacaktır diye 
düşünüyoruz” dedi.
ORTA KORIDOR VE 
KALKINMA YOLU ÖNEMLI
Baykara, önümüzdeki beş 
yıllık süreçte üç katına 
çıkacağı hesaplanan Avrupa- 
Asya ticaretinde en verimli 
alternatiflerden biri olan Orta 
Koridor’un, Türkiye’yi küresel 
transit taşımacılığın merkezlerinden 
biri haline getirme potansiyeli 
taşıdığını belirterek, “Orta Koridor, 
Kalkınma Yolu, Via Carpatia ve 
Kuşak-Yol projeleriyle kesişen bu 
süreçte Türkiye’nin rolü daha da 
güçleniyor. HİB koordinasyonunda, 
bu koridorların etkinliğini artıracak 
analizler yapılacak ve Türkiye 
liderliğinde gerekli adımlar için 
uluslararası lobi çalışmaları 
yürütülecek” dedi.
Bu kapsamda 2025 yılında HİB Yük 

Taşımacılığı ve Lojistik Hizmetler 
Komitesi olarak yürütülen kapsamlı 
araştırmalar hakkında da bilgi 
paylaşan Baykara, Hazar Geçişli 
Orta Koridorun artık sadece 
alternatif bir ulaşım koridoru 
olmaktan çıkarak, global bir 
ticaret rotası, küresel ticaret için 
son derece kritik hale gelen bir 
altyapı olduğunu kaydetti. Baykara 
ayrıca araştırma sonuçlarının Orta 
Koridorun dünya ticaretine vaat 
ettiği daha kısa mesafelerde, daha 
hızlı transit süreleri, daha düşük 
maliyet ve güvenilirlik avantajlarının 
sağlanabilmesi için Avrupa 
Birliği’nin son dönemde Orta 
Asya’yı stratejik bir öncelik olarak 
tanımlayıp bu bölgeye yönelik 
yatırımlarını hızla yoğunlaştırdığını; 
ancak, AB’nin aradığı rekabetçi 
geleceği inşa edebilmek için Orta 
Koridorun sürdürülebilirliğinin 
anahtarı konumundaki Türkiye 
ile lojistik bağlantılarını acilen 
sorunlardan arındırması ve 
güçlendirmesi gerektiğini 

net bir şekilde ortaya 
koyduğunu vurguladı. 
Türk taşımacılarının, tır 
sürücülerinin ve ticaret erbabının 
tarihsel olarak Kafkasya-Orta 
Asya bölgesiyle ticarette edindiği 
uzmanlık ve tecrübelerle AB’li 
işletmelere rehberlik edebilecek 
yetkinlikte olduğunu da ifade 
eden Baykara, “AB’nin altıncı en 
büyük ticaret ortağı ve Avrasya 
lojistiğinde önemli bir merkez olan 
Türkiye, yitirdiği rekabet gücünü 
yeniden yakalama arayışındaki 
Avrupa Birliği için Orta Koridor 
üzerinden dünyanın en verimli 
enerji ve kritik hammadde 
kaynaklarına sürdürülebilir şekilde 
erişiminin anahtarını elinde tutuyor. 
Ancak Türkiye ve AB ülkeleri 
arasındaki ticaretin lojistiğinde 
yaşanan karayolu transit kotaları 
ve sürücü vizeleri gibi tarife 
dışı kısıtlamalar, yarısından 
fazlası karayoluyla gerçekleşen 
AB-Türkiye ticaret akışlarının 
maliyetini artıran verimsizliklere yol 
açmakla kalmayıp, AB’li şirketlerin 
Kafkasya ve Orta Asya ile ticaret 

bağlantılarını geliştirmelerini de 
engelliyor” dedi.
Baykara, vize kısıtlamaları ve 
kota sınırlamalarının Türkiye-AB 
ticaretine getirdiği ek maliyetlerin 
yükseldiğine dikkati çekerek, 
kritik AB koridorlarında ticaret 
lojistiğinde verimsizlik yaratan kota 
kısıtlamalarının AB-Türkiye lojistik 
ilişkilerinde yapılacak acil ve makul 
düzenlemeler yoluyla kaldırılması 
halinde, Türkiye’nin AB’ye ihracat 
kapasitesinde yüzde 12 düzeyinde 
artış sağlanabileceğini açıkladı.
NET HEDEFLER, 
NET YOL HARITASI
Sektörün güçlü yanlarını ve 
fırsatlarını net biçimde gördüklerini 
vurgulayan Baykara, “Coğrafi 
konumumuz, güçlü ulaşım 
altyapımız, güçlü taşımacılık 
ve lojistik firmalarımız, THY 
Cargo’nun küresel ağı, uygun 
iş gücü maliyetleri ve dünya 
ticaretinin güncel gereksinimleri 
ve krizlerle başa çıkma endişeleri 
doğrultusunda geliştirilen 

uluslararası taşımacılık 
koridorlarında stratejik 
konumda yer almamız en önemli 
avantajlarımız. Yurt dışı yatırım 
fırsatları, sınır komşularımızla 
yapılabilecek iş birlikleri ve 
alternatif güzergâh potansiyeli ise 
önümüzdeki dönemin en büyük 
fırsat alanları” diye konuştu.
Baykara, sektör olarak hedeflerini 
“Mal ihracatıyla birlikte büyüyerek 
yük taşımacılığı ve lojistik 
gelirlerimizi orta vadede 40 
milyar doların üzerine çıkaracağız. 
2030 yılında Asya-Avrupa 
taşımalarında Türkiye’nin transit 
gelir payını yüzde 30’a yükseltmek 
hedefindeyiz. Ayrıca, Orta Koridor’u 
en cazip güzergah haline getirmek, 
e-ticaret taşımacılığında bölgesel 
merkez olmak, lojistik maliyetlerini 
azaltmak ve Dünya Bankası Küresel 
Lojistik Performans Endeksi’nde ilk 
25 ülke arasına girmek istiyoruz. 
Sınır geçişlerini hızlandırarak 
ihracatta beklemeleri azaltmak da 
öncelikli hedeflerimiz arasında yer 
alıyor” sözleriyle özetledi. 
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Likit Taşıma Dünyasında
Yeni Bir Soluk






