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CUMHURIYETIN 102. YILINDA,
102 YAZARLA...

maneti Yarinlara
Taslyoruz
Bir asir dnce, bu

topraklarda bir lider gikti ve
dedi ki:

“Benim nagiz vicudum elbet
bir gun toprak olacaktir;
fakat Turkiye Cumhuriyeti
ilelebet payidar kalacaktir.”
O gun bir milletin kaderi
dedisti.

Bir ulus kullerinden dogdu.
inang, akil ve emek, ayni
hedefte birlesti.

Bugun...

Cumhuriyetimizin 102. yilinda,
Container Dergisi’'nin 29.
sayisiyla

bir kez daha o buyulk
emanete ses veriyoruz:
“Emanetin emin ellerde,
Pasam.”

Bu Ozel sayida 102 yazar,
STK’lardan, akademiden ve
sektdrden bir araya geldi.
Farkl kalemler, ayni duyguda
bulustu:

Cumbhuriyetin 1s1gini yarinlara
tasimak igin.

Gunkd biz biliyoruz ki;
Cumbhuriyet sadece bir
yonetim bigimi degildir.

Cumbhuriyet, bir sorumluluktur.

Bir iradedir.

Bir Uretme azmidir.

Ve bu azim, bu ulkenin
damarlarinda dolasan en saf
enerjidir.

Lojistik sektorl, bu azmin
yasayan semboludur.

Her tasinan konteynerde, her
limanda, her kilometrede
Mustafa Kemal Ataturk’'ln
“muasir medeniyet” hedefinin
izi vardir.

Biz, Container Dergisi olarak
inaniyoruz ki:

Recep KOCA

CONTAINER Dergi Genel Yayin Yonetmeni

Bu Ulkenin akli, emegdi ve
yuregi bir araya geldiginde,
hi¢bir sinir bizi durduramaz.
Cumhuriyetin 102. yilinda,
29. sayimizla birligin, bilginin
ve emegin gucunu yeniden
hatirlatiyoruz.

Ve buradan, tum kalbimizle
bir s6z veriyoruz:

“Mustafa Kemal Ataturk’ln
emanetini,

bilgiyle, bilimle, ¢alismayla,
onurla ve inangla yarinlara
tasiyacagiz.”

Yasasin Cumhuriyet.
Yasasin Ureten Turkiye.
Yasasin Lojistik Ailesinin Birlik
Gucd.

Pasama Soz

Cumhuriyet bize yalnizca bir

ulke degil;

dustnmeyi, Uretmeyi,
paylagsmayi

ve inatla umut etmeyi 6gretti.
O miras bugun ellerimizde,
kalemlerimizde,
fabrikalarimizda,
limanlarimizda...

Bizler, o emaneti sadece
tagimakla degil;

gelecede glgclenerek
aktarmakla sorumluyuz.
Bugun 102 yazarin ortak
sesiyle,

yalnizca gegmise sayg|
durusunda bulunmuyoruz
gelecede gugclu bir s6z
veriyoruz:

“Emanetiniz emin ellerde
Pasam..”
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Sektoriin Nabzi, Ortak
Akalla Atiyor

Kalkinma Yolu Projesi Ve
Zengezur’daki Son Gelismeler
Isiginda Tiirkiye’nin

Lojistik Us Olmas1

Limanlarda Konteyner
Optimizasyonu
ve Dis Ticaret Verimliligi

Lojistik icin Yeni Bir Ufuk

Lojistik Sektdriiniin Yapay Zeka
Temelli Coziimlere Gegiste
Karsilagilabilecegi Potansiyel
Riskler

Gercek Zamanh Tasima
Gorunurlugi
Platformlar1 (RTTVP) Pazar1

Tiirkiye Limanlarinda
2026 Trendleri:
ikiz Déniisiimiin Esiginde

Lojistigin Gelecegini
Sekillendirecek Onemli
Trendler

Gelecege Hazirhik icin
Tedarik Zincirlerinde
Dayanikliligin Yeni Kodlar1
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2025 Lojistik Nabz1: Gig Ekonomisi ve
24 Kiiresel Trendler ve Lojistik Sektorii

Tiirkiye'nin Bolgesel Gidisat1

Lojistik Sektoriinde
Yetkinlik Gelistirme

Atik Yonetiminden Kaynak
- Verimlili§ine: Dongiisel

Ekonomi Ve Lojistik Sinerjisi

Cin - Tiirkiye Ticaretinde Soguk Zincir Lojistiginde
ABD-Cin iligkilerinin Rolii ve - Nitelikli is Giiciiniin
Lojistik Sektoriine Etkileri Stratejik Onemi
siirdiiriilebilirlik déngiisiiniin Maden Tedarik Zincirinde

58 is Giivenligi Kiiltiirii Olgunlasma

36 inkar ve ihmal edilemez bilegeni: Diizeyi Ve Stratejik Plan Onerileri

Hurda Lojistigi

Yeni Rekabet Dinamikleri ve

. Soguk Zincir Lojistiginde
- Kombine/ Intermodal Tagimacilik - 2025 Goriiniimi

Gida Lojistiginde 2025 Yili Modern Tiirkiye’nin Kiiltiir
- Degerlendirmesi Ve Gelecek Baskenti: Eskisehir
Beklentileri

2025 Kiiresel Havayolu Kargo Karadeniz’in Parlayan
Tasimacilig ve Tiirkiye Ozeti Yildizi: Samsun

Vispera: 2025’te Global
44 Basarilar, 2026’da Daha
Biiyiik Hedefler
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Ercal Trucks, Logitrans Turkey 2025te sizleri bekliyor!
Uluslararasi lojistik sektortintin en prestijli bulusmalarindan biri olan
Logitrans Turkey Fuari'nda, 19-21 Kasim 2025 tarihleri arasinda
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SEKTORUN NABZI, ORTAK AKILLA ATIYOR

egerli
Okuyucularimiz,
Uc¢ ayda bir

yayinlanan Container
dergimiz, 13. yilinda

29. sayisl ile sizlerle
bulusuyor. 2025 yilinin
son sayisinda “gok

ozel bir ¢calisma ile
yapiimayani yapalhm”
sevdamizla, alisiimigin
disina ¢ikarak dergimizi
tek sayi fakat Ug ayri
kapak altinda hazirladik:
Sektor, Akademi ve STK.
Boylece lojistik dlinyasinin
farkl paydaslarina daha
kapsamli ve odakli

bir icerik sunarak bir

ilki gercgeklestirmenin
gururunu yaslyoruz.

Dergimizin yayin hayatina
basladigi ilk ginden
bugune sizlerden

gelen talepleri dikkatle
dederlendirip hizli aksiyon
alarak; surekli yenilenen,
guncellenen ve sektorun
nabzini tutan bir anlayisi
benimsedik. Bugln bizi
29. sayimizda Ug ayri
kapakla bulusturan da iste
bu anlayis oldu.

Basta Container dergi
ekibimize, Loji TV

CEO'su ve Lojistik Evreni
Dijital Medya Ajansi
Baskani Sayin Recep
Koca'ya, buglne kadar
emedi gegen tum yol
arkadaslarimiza; bizleri
yalniz birakmayan
okuyucularimiza,
yazarlarimiza,
akademisyenlerimize,

Beslen CAKAN
Gurbulak Nakliyat
Yonetim Kurulu Baskani

profesyonellere, STK'lara
ve destegini esirgemeyen
sponsorlarimiza gonulden
tesekkur ederim.
Gurbulak Group Yonetim
Kurulu Bagkani olarak
dilegim sudur: Lojistik
sektoru bugune kadar
birgok krizin Ustesinden
gelmis, tasidigi yuk misali
agir sorumluluklari da
omuzlamistir. Ancak 2025
yilinda yasanan ekonomik
kriz, onceki donemlerden
¢ok farkli bir tablo

ortaya koydu. Gegmiste
¢ogunlukla “kérdan zarar”
edilerek atlatilan sikintilar,
bu kez sadece kari degil,
sermayeyi de eritti.
Ayakta kalmayi basaran
firmalar dahi bu surecin
bedelini agir bir sekilde
hissetti, sektorimuzde
derin yaralar acildi.

Tam da bu noktada, 29.
sayimizin ana temasini
olusturan Sektor-

Akademi-STK is birligi ¢ok
daha anlamh hale geliyor.
Bu is birligi fikrinin dncisu
olan Sayin Recep Koca'yi
gonulden tebrik ederim.
Mevcut krizin bir

daha yasanmamasi,
yasanan hasarin en aza
indiriimesi ve gelecekte
benzer sinamalar
karsisinda daha direngli
olunmasi icin ortak

akilla saglam temeller
atmak kaginilmazdir. Bu
uc bashgin is birligini
ozellikle 6nemsiyorum:
Sektorun sahadaki
deneyimlerini akademik
bakisla degerlendirmek
ve STK’larin dayanisma
gucuyle destekleyerek
ortak bir vizyon

ortaya koymak lojistik
sektorimuz i¢in son
derece kiymetlidir.
Sektorun tum
paydaslarinin guglerini
birlestirmesi, birlikte
hareket etmesi ve
dayanisma kulttrant
daha da pekistirmesi;
onumuzdeki yillarin en
kritik yol haritasi olacaktir.
Bu inangla, 2026 yilinin
ulkemize ve tUm dunyaya
saglik, huzur, mutluluk
ve bereket getirmesini;
lojistik sektorumuzun

de nefes aldigi, moral
buldugu ve yeniden
buyume ivmesini
yakaladigi bir yil olmasini
ylrekten temenni ederim.
Yeni yilinizi en igten
dileklerimle kutlarim.
Saygilarimla,
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KALKINMA YOLU PROJESI VE _
ZENGEZUR’DAKi SON GELISMELER ISIGINDA
TURKIYE’NIN LOJISTIK US OLMASI

urkiye, stratejik
cografi konumu,
gelismis ulasim

altyapisi ve dinamik
ekonomisi sayesinde
klresel lojistikte
onemli bir merkez olma
potansiyeline sahip.

T.C. Ticaret Bakanhginin
yayinladigi “Dis Ticaret
Lojistik Raporu 2024”
bu konuda dnemle ele
alinmali, rapora gore:
“Turkiye'de lojistik ve
tasimacilik sektorunin
hizmet ihracatimizdan
aldigl pay her gecen

yil artarak devam
etmektedir. 2021 yilinda
61 milyar dolarhk
hizmet ihracatimizin

24 milyar dolari

lojistik ve tasimacihk
sektoru tarafindan
gergeklestirilmistir.

2022 yilinda
gergeklestirdigimiz

89 milyar dolarlik
ihracatimizin ylizde
39,6’s1, 35,3 milyar dolar
ile lojistik ve tasimacilik
hizmetleri sektortince
gergeklesmistir.

Bu oran, lojistik
sektorunun turizm

ile birlikte hizmetler
sektorundn lokomotif
sektorleri oldugunu
gostermektedir. 2023
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istanbul Kiiltiir Universitesi Dr. Ogretim Uyesi

yill sonunda ise 100
milyar dolar hizmet
ihracatina ve 35 milyar
dolar seviyesinde lojistik
ve tasimacilik gelirine
ulasiimistir.

Ulkemiz 35 milyar
dolarlik ihracat ile lojistik
hizmet ihracatinda

dunyada yuzde 2,5 paya
sahip olup 11. sirada yer
almaktadir. 2024 yilinda
110 milyar dolar hizmet
ihracati hedefinin 40
milyar dolarinin lojistik ve
tasimacilik sektortiinden
gelmesi ongorulmektedir.
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2028 yili sonunda ise 78
milyar dolar lojistik ve
tasimacilik hizmet ihracati
olmak uzere 200 milyar
dolar hizmet ihracati
hedefi konulmustur.”

Suphesiz ki lojistik,
kuresel gelismelerden
yakindan etkileniyor.
Halihazirda Turkiye'yi
yakindan ilgilendiren
Kalkinma Yolu Projesi ve
Zengezur Koridoru bu
minvalde ele alinabilir.

Kalkinma Yolu Projesi,
Turkiye-Irak is birligi
temelinde gundeme geldi
ve Basra Korfezi'nden (EI-
Fav Limani) baslayarak
Irak’in kuzeyine, oradan
Turkiye'ye uzanacak
karayolu ve demiryolu
agi olarak tasarlandi.
Amag, Hindistan-

Pasifik bolgesini

Avrupa ve Kafkaslar'a
baglayacak lojistik

aglari gesitlendirmek

ve guglendirme. Bu
yonuyle Turkiye’'nin
Korfez Ulkelerine ve Hint
Okyanusu’na erigimini
kolaylastirmasi, Irak’in
ise bolgesel ticarette
transit Ulke haline gelmesi
bekleniyor.

Son gelismelere
bakildiginda, projenin
¢ok buyuk oranda
tamamlandigi, yalnizca
sinira yakin bolgelerde
bazi detay c¢alismalarin
surdugu ve fiilen baglama
asamasina gelindigi

1 9
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belirtilebilir. Proje, kuresel
ve bolgesel gerilimlerden
(Israil-Iran ¢atismasi gibi)
etkilenebilecek olsa da,
surdurulebilirligi ile ilgili
calismalar devam ediyor.
Sonug olarak, Kalkinma
Yolu Projesi teknik ve
finansal boyutlariyla
olgunlasmis olup 2030’a
kadar tamamlanmasi
planlanan ve Turkiye'yi
kuresel lojistik aglarin
merkezine tasiyacak

bir girisim olarak
dederlendirilebilir.

Zengezur Koridoru

da Uzerinde dikkatle
durulmasi gereken bir
diger kritik alan. Koridor,
Avrasya igindeki ulagsim
aglarini birbirine baglayan
bir gecis hatti olmanin
Otesine gegerek
Afro-Avrasya Olgeginde
stratejik bir glizergah
olarak degerlendirilebilir.
Gunumuzde yasanan
“koridor savaslari”
baglaminda, bu hat hem
Cin’'in hem de BatI'nin
jeopolitik dengeleri
acisindan hassas bir
merkez konumunda, hem
de Azerbaycan-Turkiye
Uzerinden Orta Asya'ya
uzanan Dogu-Bati yonlu
Orta Koridor ulagim aginin
Kilit parcasini olusturuyor.
Dolayisiyla koridorun
onemi yalnizca yuzeysel
bir transit islevinden
ibaret degil, daha derin
jeopolitik katmanlarda

da kendini gosteriyor.

yorum

Zengezur ile ilgili son
gelismelere bakildidinda
ise, her aktor bu
koridoru kendi oncelikleri
dogrultusunda farkli
sekilde anlamlandiriyor.
Ornegin, ABD, Zengezur
Koridoru'nu Iran ve
Rusya’nin ntfuzunu
sinirlama araci olarak
goruyor ve bolgedeki
Kusak-Yol Girisimi’nin
etkisini kirmaya caligiyor.
Rusya, ikinci Karabag
Savasl sonrasi bolgede
denge kurucu gug

rolinu surdurmek istiyor
ancak Rusya-Ukrayna
savasl, Moskova'nin
glclinl zayiflatmis

ve bu bolgedeki etki
alanini daha kirilgan hale
getirmis durumda. iran,
Kafkasya'yi guvenlik
kusagi olarak algiliyor

ve bolgede Turkiye ile
Azerbaycan gibi aktorlerin
daha etkin olmasini
istemiyor. Cin'in koridora
yaklasimi ise Kusak ve
Yol Girisimi gergevesinde
sekilleniyor ve bu hatti
Avrupa’ya kesintisiz erisim
i¢in kritik bir glizergéah
olarak degerlendiriyor.

Ezcuimle, Turkiye lojistik
us olarak éne ¢ikan bir
aktor ve uluslararasi
konjonktUrdeki
gelismelerden yakindan
etkileniyor, bu sebeple
tim kiresel gelismeler
genis bir perspektifle
ele alinarak stratejiler
olusturulmalidir.
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LIMANLARDA KONTEYNER OPTiMigASYONU
VE DIS TICARET VERIMLILIGI

eniz tasimaciligi kiresel
D dig ticaretin temel
ulastirma aracidir.
Uluslararasi dis ticaretin
%80'i deniz tasimacilidi ile
yapilimaktadir. Deniz tagimaciligi
ile yapilan dis ticaret icin
konteyner islemleri ¢ok buyik
yer tutmaktadir. Konteyner
ile tagimacilik tagimaciligin
belirli standartlara kavusmasi
acisindan ¢ok dnemlidir.
Konteyner tasimaciliginda ¢ok
farkli ebatlarda ve degisen
adirliklardaki ticarete konu
drtinler standart bir sekilde
elleclenebilmektedir. Ayni
zamanda elleglenebilen bu
konteynerler gok rahat bir
sekilde tasinabilmektedirler.
Klresel ticaretin artmasi
ile limanlarda isleme konu
konteyner sayilarinda da
artiglar yasanmistir. Boylelikle
konteynerlerin igslemlerinin daha
kisa slrede sonuglandiriimasi
amaci ile konteyner
optimizasyon isleri glinimuz
Uretim, endustri ve isletme
muhendislerinin ¢alisma konusu
haline gelmistir.
Konteyner optimizasyon
islemeleri konteynerlerin etkin
yani kaynak israfi olmadan
ve aynl zamanda verimli yani
birim zamanda elde edilen
artin veya hizmetin artmasi
acisindan dis ticarette kendine
yer bulmaktadir. Konteynerlerin
baslangi¢ noktasindan bosaltim
noktasina kadar gegen
surecte etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmalari (6rnegin;
doldurulmalari, elle¢lenmeleri
gibi) maliyetlerin dismesine,
olumsuz ¢evresel etkilerin
azaltiimasina, tedarik zinciri
Uzerinde aksamalarin azalmasina
ve surdurdlebilirligin devamina
katki saglamaktadir.
Optimizasyon esasinda kelime
anlami olarak kritik yani en
iyi noktayi temsil etmektedir.
Bu nokta esas olarak bir
hesaplamanin sonucudur. Ancak
gergek dunyada her zaman en

. 4

Prof. Dr. Mehmet ADAK

iyi noktada ¢6ziime ulasmak
mumkin olamamaktadir. Bu
nedenle optimuma yakin

ikinci en iyi noktaya (second
best) ulasmak da mimkun
olabilmektedir.

Klresel dis ticarette limanlar
konteyner tasimaciliginin dnemli
aktarim merkezleridirler. Etkin
olmayan ve verimsiz kullanilan
limanlarda konteynerler ile ilgili
gecikmekler, tikaniklar, ellegleme
problemleri ve ylksek maliyetler
ile karsilasiimaktadir. Ornegin
hatall bir konteyner igslemi
nedeni ile liman operasyonlarinin
duraksamasi tum tedarik
zincirinin duraksamasina

neden olmaktadir. Bu zincir
Uzerinde yasanan aksama tim
Uretim planlarinin aksamasina
ve maliyet hedeflerinin
degismesine neden olmaktadir.
Bu aksakligin ikincil etkisi olarak
cevreye verilen olumsuz etkiler
yasadigimiz dinyanin daha fazla
kirlenmesine neden olmaktadir.
Bu olumsuz etkilerden sakinmak
icin konteyner optimizasyonu

islemleri limanlarin temel amac
fonksiyonlari hali gelmistir.
Limanlarda ydnetilen konteyner
optimizasyon igslemelerinin
basinda konteynerlerin
istiflenmesi ve depolanmasi
gelmektedir. Konteynerlerin
tasidiklart mallarin 6zelliklerine
gore secilmesi ayni 6zellikteki
konteynerlerin bir arada
istiflenmesine neden olmaktadir.
Boylelikle ayni 6zellige sahip
konteyner ile yapilan islemler
icin harcanan zaman ve
maliyetler azalabilmektedir.

Ote taraftan online veri akis
sistemine sahip depolama
sistemlerinde konteynerlerin
limana varmadan denizde gemi
Uzerinde iken liman i¢i ve disi
hareket planlarinin yapiimasina
neden olmaktadir. Elde edilen
veri bUyukligundn artmasi ile
dinamik modeller (diferansiyel
ve fark denklemleri) araciligi ile
simulasyonlar yapilarak liman igi
depo ydnetiminin optimizasyon
galismalari yapilabilmektedir.
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Konteynerler ile ilgili
optimizasyon islemlerinde
akilli teknolojiler kendilerine
her gegen guin daha fazla yer
bulmaktadir. Liman igerisinde
hareketli otonom ve otomatik
elektrikli araglar, tam otomatik
vingler her gegen giin daha fazla
insanoglunun yerini almaktadir.
Radyo dalgalari ile galisan
manyetik etikler, géruntu isleme
sistemleri, sensor teknolojileri
ve her nesnenin kendi internet
yapisl insan kaynakli hatalarin ve
verimsizligin azalmasina neden
olmaktadir.

Yazilim sistemlerinde
yasanan gelismeler bir butln
olarak limanlarin yonetimlerine
imkan sunmaktadir. Bu
bltunlesmis sistemler ile
depolarda konumlandirma,
tasiyici arag belirleme, vinglerin
yonlendirilmesi dnceden
organize edilebilmektedir.
GunUmuzde yapay zeka olarak
tanimlanan bilgi biriktirme,
biriktirilen bilgilerin islenmesi ve
bu bilgilerin islenmesi sonucunda
ylratilen karar alma slregleri
mevcut kullanilan yazilim
sistemlerin iginde yer almaya
baslamistir.

Gundmduzde limanlar
kara, deniz ve hava yollari ile
baglantili olmak zorundalar.
Boylelikle trenler, tirlar,
gemiler ve ugaklar birbirleri
ile irtibatlanabilmektedirler.
Ozellikle karayolu ve demiryolu
aktarmalarinin ayni limandan
yapilmasi konteynerlerin varis
noktalarina ulagsimlarinda varis
sUrelerinin azalmasina neden
olmaktadir. Bu buttinlesmis
sistemlerin duraksamadan
calismasi da konteyner
optimizasyonu islemlerinin
bir pargasi olarak guindelik
uygulamalarda kendine yer
bulmaktadir.

Konteyner islemleri icin
yapilan optimizasyon islemleri
dolayli olarak surdurulebilirlik
icin onemli katkilar sunmaktadir.
Yapilan optimizasyon islemleri
ile limanda ¢alisan araglarin
sarf ettikleri yakit miktarlarinin
azalmasi ve atmosfere saldiklari
karbon miktarinin azalmasina

www.containerdergi.com

neden olmaktadir. Bunun
yaninda limanlarda gunes,
rlizgar ve denizde olusan gel
git (medcezir) gibi strdurdlebilir
enerji kaynaklarindan enerji
elde edilmesi ¢evreye verilen
olumsuz etkilerin azalmasina
neden olmaktadir. Gemilere
sunulan elektrik, su, internet

ve atik bertaraf sistemleri
gemilerin gevreye biraktiklari
olumsuzluklarin azalmasina
neden olmaktadir.

Konteyner ile ilgili aksiyonlarin
optimizasyonu beraberinde
farkli avantajlar getirmektedir.
Bu avantajlarin basinda optimum
konteyner ellegleme slreci
gelmektedir. Optimum sekilde
elleclenen konteynerler sikisiklik
probleminin ¢ézimunde

onemli bir ¢ozim yontemidir.
Sikisikliktan arindirilmis kara

ve deniz tasima araglarinin
konteyner ulastirma ve teslim
surelerinde belirgin azalmalar
yasanir. Konteyner ile ilgili
optimizasyon slireclerinin

diger bir avantaji ise sunmus
olduklari maliyet minimizasyonu
veren ¢ozumlerdir. Etkin yani
israf edilmeden kullanilan
kaynaklarin daha kisa sureli
(zaman tasarruflu) slreclerde
deg@erlendirilmeleri sonucunda
tasinan Urdnlerin toplam
maliyetlerinin ve ortalama
maliyetlerinin dlslik kalmasina
neden olmaktadir. Konteyner
optimizasyonlarinin sunmus
oldugu bir diger avantaj ise
geleneksel yontemlere gore

Ust dlizey emniyetli olmalaridir.
Optimizasyona dayall planlama
sistemlerinin gelecek ile ilgili
yaptigi is akis sureglerinin

daha gergekgi olmalari tedarik
zinciri stireglerinin daha verimli
calismasina ve Uretim ile

Uretim kalitesinin artmasina
neden olmaktadir. Boylelikle
toplam kalite siirecinin

de iyilesmesi s6z konusu
olmaktadir. Son olarak konteyner
optimizasyonu islemleri
atmosfere salinan karbon
emisyonunun azalmasina, enerji
tdketiminin azaltiimasina ve
surdurulebilirligin devamina katki
saglamaktadir.
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Konteyner operasyonlarinin
optimizasyonun beraberinde
gelen zorluklarda mevcuttur. Bu
zorluklarinda basinda astronomik
maliyetler gelmektedir. Ozellikle
yeni teknolojiler ile gelen sabit
teknolojik yatinm maliyetleri ile
bu teknolojilerin kullaniimasinda
gerekli degisken maliyetler
ulastirma maliyetlerinde belirgin
artislara neden olmaktadir.
Limanlar yUksek teknolojiler

ile donansalar da teknolojinin
beraberinde getirdigi yuksek
isletme maliyetleri, siber givenlik
ile ilgili tehlikeler, konusunda
uzman olarak yetistirilmis egitimli
isgucu temini ve bu isgucunin
gorece yuksek maliyeti
teknolojik gelismisligin ekonomik
yuku olarak kabul edilmektedir.
Boylesi yluksek maliyetli
sistemlerin digsal nedenler ile
ornegin savaglar, Ulkeler arasi
gerilimler veya kiresel salginlar
nedenler ile durmasi veya
calismasinin yavaglamasi ¢ok
blyuk maliyet ylklerine neden
olmaktadir. Emek guclnin
diger bir degisle insanin
kendisinden gelen ozelliklerinin;
istirahat, yemek, tatil gibi
galisma suresinin azalmasina
neden aktivitelerin azaltiimasi
icin yapay zeka destekli, tam
otomatik ve kombine sistemlerin
calismaya alinmasi insan elinin
sistemden diglanmasina neden
olmaktadir. Bdylelikle bir nevi
insansiz limanlar dogmaktadir.
Sonug olarak limanlarda
konteyner islemlerinin
optimizasyonu, kiiresel ticaretin
verimliligi icin kritik Sneme
sahiptir. Otomasyon sistemleri,
dijitallesme girisimleri ve
surdurulebilir uygulamalar
sayesinde limanlar, ginimuz
dis ticaret ihtiyaclarina cevap
veren daha etkin ve daha verimli
yapilar haline gelmektedir.
Klresel diinyada dis ticaret
hacminin devamli artmasi ve
cevre standartlarinin her gegen
glin yukselmesi, konteyner
operasyonlarinin optimizasyonu
suregleri iktisadi buylmenin,
stireg verimliliginin ve gevresel
sorumlulugun aktif bir aktori
olma rolinu surdirmektedir.



5. CONTRINER

www.containerdergi.com

112

yorum

LOJISTIK ICIN YENI BIR UFUK

uresel ticaretin can
Kdamarl, gemilerin,

tirlarin, trenlerin ve
ucaklarin olusturdugu
devasa ve karmasik bir
ag uzerinden mallarin
kesintisiz ve verimli
bir sekilde hareketine
dayanmaktadir. Ancak
bu yaygin ag, ne yazik
ki, klresel karbon
emisyonlarinin en buyuk
ve en hizli blyulyen
kaynaklarindan biri haline
gelmistir. Ginumuzde iklim
degisikligi, hukimetlerin,
isletmelerin ve son
tuketicilerin gindemindeki
en oncelikli konulardan
biri olurken, ¢evresel
etkileri yadsinamayan
lojistik sektoru de kritik
bir donim noktasinda yer
almaktadir. Sektor, ya eski
aliskanliklarina devam
edecek ya da gezegenin
ve piyasanin zorunlu kildidi
yesil bir gelecede liderlik
edecektir.
Lojistigin gelecegi artik
sadece sevkiyat hizi ve
operasyonel maliyetlerle
sinirl degildir; ayni
zamanda gevresel ve
sosyal surdurulebilirlikle
de yakindan ve ayrilmaz
bir sekilde iliskilidir. Yesil
lojistik hareketi, artik
sadece cevreci nis bir
kavram olmaktan ¢ikmis;
bir isletme i¢in acil bir
gereklilik, buyuk bir ticari
firsat ve hatta hayatta
kalma kosulu halini
almistir. Surduralebilir
lojistigin gelecedini
tanimlayan temel itici
gugler, surekli gelisen
teknolojiler ve stratejik
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degisimlerdir. Bu dontsum,
lojistigin okyanuslarin
derinliklerindeki gemi
rotalarindan, mallarin son
aliciya ulastigr kapiya
kadar olan son teslimat
noktasina kadar (last-

mile delivery) battncul bir
sekilde ele alinmasini isaret
etmektedir.

Yillarca, lojistikte
surdurulebilirlik
inisiyatifleri, daha ¢ok
yasal dlzenlemelere uyum
saglamak i¢in atilan zorunlu
bir adim olarak goruldu.
Sirketler, bu adimlari

ya daha kati emisyon
standartlarini karsilamak ya
da agir para cezalarindan

kacinmak amaciyla attilar.
Bugtin ise bu motivasyon
kaynadi kokten degisti. lleri
goruslu ve vizyon sahibi
sirketler, yesil lojistigin
sadece bir maliyet kalemi
degil, ayni zamanda
onemli bir rekabet avantaji
saglayabilecegini net

bir sekilde fark ettiler.
TuUketiciler, destekledikleri
markalardan giderek

daha fazla seffaflik, etik
calisma standartlari ve
cevresel hesap verebilirlik
talep ediyor. Bu durum,
bir sirketin ¢evresel
sicilini, musteri satin alma
kararlarinda anahtar bir
faktor haline getiriyor.
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Ayrica, gunumuzde yesil
lojistigin uzun vadeli
ekonomik faydalari artik
tartismasiz bir gergek
haline geldi. Baslangi¢
yatinm maliyetleri yuksek
olsa da, optimize edilmis
rota planlamasindan
kaynaklanan yakit
tiketiminin azalmasi,
operasyonel sureglerdeki
verimlilik artisi ve atik
minimizasyonundan
elde edilen uzun vadeli
finansal getiriler,
baslangigtaki maliyetleri
siklikla asmaktadir.
Surdurdlebilirligi
benimseyen isletmeler,
sadece gevresel ayak
izlerini kugultmekle
kalmiyor; ayni zamanda
marka itibarlarini
gugclendiriyor, gevre
bilincine sahip yetenekli
calisanlari kendilerine
cekiyor ve gevresel
sorumlulugun is basarisinin
ayrilmaz bir 6n kosulu
oldugu bir gelecek
ekonomisinde yerlerini
saglamlastiryorlar.
Surddurulebilir bir tedarik
zincirine giden bu zorlu
yolculuk, iki ana yuk
tasima yonteminin koklu
donusumuyle bashyor:
karayolu tasimaciligi ve
konteyner denizyolu
tasimaciligl. Her ikisi

de alternatif yakitlar,
operasyonel yenilikler
ve dijital teknolojilerle
yonlendirilen hizh bir
donusum surecinden
gegmektedir.
Denizyolunda operasyonel
verimliligi artirmak ve
dev gemilerin yakit
tuketimini azaltmak

igin gesitli stratejiler
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benimsenmektedir.
Bunlarin basinda, "yavas
seyir" uygulamalari ile
gelismis hava tahmini

ve rota optimizasyon
yazilimlarina dayanan
yontemlerin kullaniimasi
gelmektedir. Bu akilli
yontemler, gemilerin
gereksiz yakit
harcamasinin ve buna
badli emisyonlarin 6nine
gecebilmektedir. Ayni
zamanda, denizcilik
sektorl, LNG, hidrojen ve
amonyak gibi alternatif
deniz yakitlarina gegis igin
buyuk bir baski altindadir.
Tasimaciligin kara

tabanli kismi icin ise
elektrikli ve hidrojen
yakitl guglere gegis
hizlanmaktadir. Elektrikli
araclar binek otomobiller
icin yayginlasirken, agir
vasitalar igin hala bir
baslangi¢ asamasindadir.
Ancak elektrikli tirlar,
hidrojen yakit htcreli
araclar ve akilli lojistik
teknolojilerinin sirece
entegrasyonu igin ¢abalar
hizla devam ediyor. Ne
var ki, elektrikli araglar
i¢in hayati 6neme sahip
olan sarj altyapisi yatirim

intiyaci ile hidrojenli araglar

icin yuksek maliyetler ve
sinirl yakit ikmal agi gibi
kritik altyapisal konular,
donusumin onunde bluyuk
bir darbodaz olmaya
devam etmektedir.
Lojistigin gelecedi,
surdurulebilirligin her
karara derinlemesine
entegre edildigi butunsel
bir ekosistemden
olusacaktir. Bu basari,
intermodal tasimaciligin
standart bir uygulama
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oldugu bir lojistik evrenine
baglidir. Intermodalite,
gemilerin, trenlerin ve
tirlarin gevresel etki ve
maliyet agisindan en
verimli kombinasyonunu
kullanarak yuk
tasimacihgini optimize
eder.

Ayrica, bu yeni
ekosistemde
ambalajlamanin

roll degisecektir:
Ambalajlama minimum,
yeniden kullanilabilir

ve geri donusturulebilir
malzemelerden olusacaktir.
Daha da onemlisi, tersine
lojistik sistemleri ise,
ardnlerin kullanim émrd
sonunda yenilenme,

geri donusturilme veya
uygun sekilde gevreye
zarar vermeden bertaraf
edilmesi igin hizli ve verimli
bir sekilde geri donlsunu
saglayacaktir.

Tamamen yesil bir

lojistik sistemine giden
yolculuk, yuksek baslangig
maliyetleri ve kapsamli
yeni altyapi intiyaci da
dahil olmak Uzere kendi
zorluklarina sahiptir.
Ancak hukUmetlerin
regulasyonlari,
endustrilerin stratejik
kararliig ve tuketicilerin
ortak iradesi bu donisimu
kacinilmaz kilmaktadir.
Bugunden ilgili teknolojilere
ve surdurulebilir
uygulamalara proaktif
olarak yatirim yapan
sirketler, sadece
gezegenimiz igin daha yesil
bir gelecek saglamakla
kalmayacak, ayni zamanda
yarinin rekabet¢i ortaminda
geliserek bu donlsiume
liderlik edeceklerdir.

yorum
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LOJISTIK SEK'!'_(")RUNUN YAPAY ZEKA
TEMELLI COZQMLERE GECISTE
KARSILASILABILECEGI POTANSIYEL RISKLER

urada, lojistik sektérinin
Byapay zeka temelli
¢ozlmlere gegiste
karsilasabilecegi potansiyel
risklerin, akademi-sektor
isbirligi projelerinden elde
edilen tecrlbelere dayanarak,
akademik ¢6zUm Uretici
bakis agisiyla, ¢esitli basliklar
altinda gruplanarak sunulmasi
hedeflenmektedir.
Lojistik sektoriinde
faaliyet gosteren firmalar
operasyonel karmasikliktan
kaynakli pek gok problemle
karsi karslya kalmakta;
kullandiklarr yazihmlarin
bu problemlere yeterli/
hizli ¢ozUm Uretememesi,
manuel midahalelerde
bulunmak zorunda kalinmasi,
bu yazilimlarin birbiriyle
konusturulamamasi gibi
nedenlerle yeterli verim elde
edilemeyebilmektedir. Bu
problemlerin ¢ézimiine yonelik
pek ¢ok i¢/dis kaynakli yazilim
yillardir geligtiriimekte olup;
son zamanlarda yapay zeka
uygulamalarinin popdulerliginin
artmasi ve gergekgi ¢ézimler
Uretilmesine yonelik
saglayabilecedi firsatlarla
birlikte, diger sektorlerde
oldugu gibi, lojistik sektorlinde
de agresif bir sekilde yapay
zeka igerikli gozumlere bir
yonelim oldugu gorilmektedir.
Beklendigi Uzere gesitli
problemler icin yapay zeka
kullanimiyla daha gercekgi ve/
veya daha hizl yaklasimlar
gelistirilebilmekle birlikte;
birtakim riskleri 8ngdérme ve
hatta micadele etme gerekliligi
de ortaya ¢ikmaktadir.
Bu yazida, akademik bir
arastirmadan ziyade, akademi-
sektdr isbirligi projelerinden

Prof. Dr. Alev TASKIN

elde edilen tecribelere
dayanan ¢ikarimlarin
Ozetlenmesi hedeflenmektedir.
Yillardir akademi-sektor isbirligi
ile yuruttigumuz projelerden
edinilen tecrubelere
istinaden, akademik ¢6zim
Uretici bakis acisiyla lojistik
sektorinln yapay zeka odakli
¢ozumlere gegiste karsilastigi
risklerin birkag¢ baslik altinda
gruplanmasi mumkuin
gorinmektedir:

- Oncelikle, pek ¢ok yazilim
bunyesmde yapay zeka
doénusumu furyasina hizli
adaptasyon ve sektorde

var olabilmek gibi kaygilarla
aslinda yapay zeka icermeyen
algoritmalarla ¢éztumler
gelistiriimektedir. Lojistik
sektdrunde faaliyet gosteren

ve ¢6zUme ihtiyag duyan
firmalar ise, pazarda geri
kalmamak igin detayli analizler
yapmadan bu yazilimlara
yatinm yapabilmektedir.
Burada bir parantez agmakta
fayda var ki, belki de sunulan
¢6zum algoritmalari problem
ve veri tipine uygun olup
basarili olmaktalar; ancak
buradaki esas sorun yapay
zeka icermeyen bir ¢o6zimin
yapay zeka igerdigi belirtilerek
pazarlanmasidir. Bu konuda
sektor firmalarinin, yatirm
yapilacak yaziimin gerekli
¢6zumleri nasil, hangi
algoritmalarla, hangi dogruluk
oranlariyla ve hassasiyetle,

ne kadar surede Urettigi gibi
detaylari degerlendiriyor olmasi
elzemdir.
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- Bu riski 6ngdren, ilaveten
daha ekonomik ¢ézlmler
Uretip disa bagimliligi
azaltmak Uzere gerekli
yazilimlari gelistirmek

icin i¢ kadrolara yatirm
yapan firmalarda ise,

ne miktarda ve hangi
becerilere sahip personel
istihdam edilmesi gerektigi
konusundaki belirsizlikler
nedeniyle gereginden fazla
isguci istihdami ortaya
¢clkabilmektedir. Sektorel bilgi
ve tecrlbesinin yani sira, hem
genel yazilim bilgisi olan hem
de yapay zeka algoritmalari
hakkinda bilgi ve tecribe
sahibi personel istihdami bu
noktada dnem kazanmaktadir.
- Yapay zekanin firmadan
firmaya degdisen veriyle
birlikte Urettigi cozlmlerin
degisken yapisl, ve hatta
ayni firmanin ayni problemi
icin dahi uygun olabilecek
¢6zUm algoritmalarinin zaman
icerisinde dinamik bir sekilde
guncellenmesi gerekliligi gibi
nedenlerle statik yazilimlara
yonelik yatinmlar atil olmaya
mahkum olacaktir. Ote
yandan, algoritmalardaki

hizli gelismelere adapte
olamayan, adapte olsa da
sektor/firma problemlerine
uzak olan yazilimlar/calisanlar
nedeniyle ¢ézUmlerin
yetersiz kalma riski ile karsi
karslya kalinabilecektir.
Verinin zaman igerisindeki
degisimi ve yapay zeka
algoritmalarinin gelisimine
ayak uydurmak tzere surekli
bir Ar-Ge ¢alismasi yapilmasi
ve/veya Ar-Ge yapan
arastirmacilardan destek
alinmasi elzemdir. Statik
yazilimlarin ve similasyonlarin
devri kapanmakta, dijital ikiz
yaplilarina gecilmektedir.

- SdUregler arasinda
entegrasyonu saglamaya,
hizli raporlamaya, vb.

yonelik olarak 6zellikle

ajan temelli uygulamalar

www.containerdergi.com

yayginlasmaktadir. Yeni

nesil ERP’lerin altyapisini

da olusturacak olan bu
uygulamalar kullanim ve
entegrasyon kolayligi
saglamakla beraber,
gelistirilme zorlugu,
gerektirdigi know-how ve Ar-
Ge altyapisli gibi nedenlerle
pahali ve zaman alicidir.
Sektdre sunulan paket
versiyonlarinin ise ihtiyaca
ne kadar yanit verdigi ve
gelisme potansiyeli muhakkak
degerlendirilmelidir.

- Gerek ajan temelli
uygulamalarin, gerekse
yapay zeka temelli daha
geleneksel sayi, dil, gérunti
isleme algoritmalarinin ve
optimizasyon algoritmalarinin
calistinimasi igin firmalarin
bilgi islem ve veri glvenligi
altyapilarina yatirim yapmasi
elzemdir. Genelde Gpu/Cpu
gereksinimi ylksek olan

bu algoritmalarin gergek
boyutlu ¢ézimler Uretebilmesi
beklenenden uzun zaman
alabilmektedir.

- Departmanlar arasi gig
cekismeleri nedeniyle bazi
faydali ve yenilik¢i Ar-Ge
yazilim projeleri ne yazik

Ki basarisizliga mahkum
olmaktadir. Lojistik slrecler
arasindaki baglantilar
nedeniyle entegre ¢oézlmler
Uretilmesi daha gergekgi

ve dlsuk maliyetli olmakta,
ancak farkl sureglerden
mesul departman yodneticileri
bunu kendi alanlarina
muidahale olarak gorebildikleri
icin bazi modiiller iptal
edilmekte, ¢ok daha

faydali olabilecek projeler
atil veya disuk kapsaml
kalabilmektedir.

- Benzer problem manuel

ve tecrlibeye dayal

suregler igin de gegerlidir.

Bu sureclerin sorumlulari
isleri icin tehlike olarak
gorebildiklerinden dolayi,
yapay zeka ve optimizasyon
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¢6zUmlerine veri saglamada,
suregleri ¢ozum Ureticilere
aktarmada yetersizlikler
ortaya ¢ikmaktadir.

Esasen manuel sireclerin
tecriibenin tamamen ortadan
kaldirilmasi gerekmeden,
daha hizli ve daha az
personelle gergeklestirilmesi
amaclanirken, yapay zeka
algoritmalarindan elde

edilen sonuglar veri eksikligi
ve problemin gergek
dogasinin yansitiimamasi gibi
nedenlerle eksik/yanlis olarak
gorullebilmektedir. Ne yazik ki
onca emek ve yatirim yanhs
yonlendirmeler ve kisisel
yargilar nedeniyle karsiligini
bulamayabilmektedir.

- Firma bunyesinde kullanilan,
daha 6nceden yatirim yapilan
ve yeterli verim alinamayan
yazihm projeleri mevcutsa,
daha ekonomik ve uygun
¢6zUmlerin arastiriimasi
yerine; bu yatirrmin atil
gorinmemesi, Ust yonetime
hesap verilebilirligin
zedelenmemesi gibi
nedenlerle o yatirm ek
yatirimlarla sdrduridlmekte ve
zarar gittikgce blylumektedir.
Bu riskler akademik ¢6zim
Uretici bakis agisina istinaden
tespit edilen risklerdir ve
tabii olarak bu basliklarin
farkli agilardan ele alinip
cesitlendirilmesi mimkindur.
Elbette ki her projeden
alinacak pek ¢ok ders olup,
tam karsihgini bulamayan
yatirimlar ve azalmayan
maliyetler neticesinde hatalar
devam ettirilmeyecek, su
akip yolunu bulacaktir.
Lojistik sektorl icin bu
surecin zaman ve maliyet
kayiplarinin en az olacadg,
Ozellikle akademi-sektor is
birliginin glglendirilmesi ile
hem firma hem sektdr hem
de Ulkemiz icin katma degeri
ylksek ve 6zgun islerin
ortaya konabilecegi sekilde
gerceklesmesini dilerim.

yorum
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GERCEK ZAMANLI TASIMA GORUNURLUGU
PLATFORMLARI (RTTVP) PAZARI:
DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER

RTTVP Pazar Hakkinda
Genel Degerlendirme
ojistigin klasik
Lfonksiyonlarl (ulagtirma,
depolama, stok yonetimi,
siparis, musteri hizmetleri)
arasinda bilgi akisi uzun
sure arka planda kaldi.
Daha ¢ok operasyonel
kayitlarin tutulmasi veya
basit raporlama suregleri
olarak gorulen bu fonksiyon
Ozellikle kuresellesme, tedarik
zincirlerinin karmagiklagmasi
ve dijitallesme ile birlikte bilgi
akisi lojistigin “gorinmez
ama kritik” fonksiyonu
haline geldi. S6z konusu
fonksiyonun 6zellikle
karmasik tedarik zincirlerinde
“mal akisini” dizenleyerek
etkinlestirecek ve maliyetleri
dusdurebilecek bir arag
olmasinin anlagiimasindan
sonra bu fonksiyona
iliskin spesifik bir boslugu
dolduracak “gorunurlik
(visibility) hizmeti sunan”
isletmeler ozellikle son on yil
icerisinde lojistik sektorlrin
onemli bir alt pazari olmaya
basladilar. Bu yazimda,
dijital stratejiler kapsmainda
ongoruler, tedarikgi
degerlendirmeleri ve piyasa
analizleri saglayan kuresel
arastirma ve danismanlk
sirketi Gartner tarafindan;
Gergek Zamanh Tasima
Gorunurlugu Platformlar
(Real-Time Transportation
Visibility Platforms = RTTVP)
olarak tanimlanan bu
pazarin degerlendirmesini
ve beklentileri sizlerle
paylagsmaya calisacagim.
RTTVP'ler; bir gdnderi depo/
tesis/liman’dan ayrildiktan

Prof. Dr. Okan TUNA
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sonra siparislerin konum

ve durumuna dair gergek
zamanli icgoru saglayan, ¢ok
modIlu veriyi normalize edip
paydaslara sunan platformlar
olarak tanimlanmaktadir.
Amag yalnizca “nerede?"yi
gormek degil; tahmini varig
(ETA/Estimated Time of
Arrival) dogrulugunu artirmak,
sapmalari erken yakalamak ve
istisna yonetimini (exception
management) hizlandirmaktir.
Istisna yonetimi, bir sistemin
ya da surecin normal isleyisini
kesintiye ugratan, planlanan
akisin disinda kalan olaylarin

belirlenmesi, kaydedilmesi,
degerlendirilmesi ve
¢ozulmesiigin kullanilan
yontemler butlnu olarak

ele alinmakta ve ozellikle
“gorundrlik” hizmetlerinin
kalitesinin artmasi ile tedarik
zincirlerinin yonetimine
onemli katkilar saglamaktadir.
RTTVP'ler genellikle tasiyici
isletmeleriyle (denizyolu

ve havayolu tasiyicilari
agirlikh olmak Uzere) API /
EDI entegrasyonu, arag igi
telematik cihazlar, sensor

ve benzeri veri kaynaklari
araciligiyla veri toplamaktadir.
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Bu platformlar geleneksel
ulastirma yonetim sistemleri
(TMS) ile rekabet etmekten
ziyade tamamlayici olarak
konumlanmaktadir. Gartner
raporlarinda, gérunurlik
(visibility) katmaninin,
tasima planlama/yénetme
sistemlerini destekleyici

bir bilesen haline geldigini
yogunlukla vurgulamaktadir.
2020 sonrasi dalgalanmalar,
rota tikanikliklari ve
belirsizlik gibi olgular RTTVP
yatirmlarini hizlandirmig

ve hem isletme igi (in

house) hem de isletme disi
(outsource) ¢ozumlerin
sayisl ve niteligi artmaya
baslamistir. Biz bu
makalede, agirlikh olarak

dis kaynak isletmelerinin
olusturdugu pazar Uzerinden
degerlendirmeye yapmaya
calismaktayiz.

Pazarin gelisiminde etkili olan
baslica edilimleri ise asagidaki
gibi tanimlayabiliriz;

1. Beklenmedik olaylara

karsi dayanikllik: Pandemi

ve jeopolitik gerilimler
gorunarligu risk yonetiminin
merkezine tagimistir.
Risklerin sikhginin ve
niceliginin artmasi “ugtan uca
gorunurlik” beklentisini daha
da arttirmistir.

2. Seffaflik ve musteri
beklentileri: Tedarik zincirinin
hem inbound (tedarik lojistigi)
hem de outbound (fiziksel
dagitim) sureglerinde yer alan
aracilarin ve son kullanicilarin
kullanicilarin gonderi
durumuna iligskin anlik bilgi
talebi artmaktadir.

3. Cok modluluk: Intermodal
faaliyetlerin yogunlasmasi
ile birlikte tUm ulastirma
modlarininin ve aktarma
terminali/limani sureglerinin
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“gorundrlik” kapsaminda yer
almasina iliskin beklentiler
kullanicilar tarafindan her
gegen gun artmaktadir.

4. Veri entegrasyonu
zorluklari: Farkh tasiyicilar
ve sistemler arasindaki veri
standardizasyonu kritik

bir sorun olmaya devam
etmektedir. K¢k ve orta
boylu igletmelerin bu tur
verilere ulasimi ve yonetimi
bir hayli zor olmakta, blyuk
isletmeler icin de maliyet
Kisitinin 6ne gikmasina neden
olmaktadir.

5. Yapay zeka ve dngorusel
analitik: Gecikme tahmini,
rota optimizasyonu ve istisna
yonetimi tedarik zinciri
icerisindeki tum aracilar

igin “temel deger 6nerisine”
dénusmekte ve kara

verme destek sistemlerini
desteklemektedir.

Gelecege iligkin Beklentiler
Gelecege iliskin beklentileri
ise su sekilde siralayabiliriz;
Konsolidasyon ve birlegsmeler:
Bazi daha kuguk ya da
bolgesel oyuncularin, blyuk
RTTVP / tedarik zinciri
teknolojisi (ERP isletmeleri
de olasilik dahilinde) firmalari
tarafindan satin alinmasi veya
birlesmesi olasidir.

Guvenilir veri kaynaklari ve
taslyici entegrasyonlarininin
Onem kazanmasi:
Platformlarin gtivenilir veri
kaynaklari arayisi slrecinde
glglu tasiyici (carrier) ve
terminal/liman baglanti aglan
ve yerel veri kaynaklarina
erisimi, rekabetgi Ustunlugun
belirlenmesinde 6ne
Glikacaktir.

Dikey entegrasyon egilimleri:
TMS / SCM [ gérinirluk
¢Ozumlerinin daha buttncul
paketlerde sunulmasi

yorum

yonunde egilim artabilir;
RTTVP moddulleri tek basina
degil de entegre ¢oziumler
icinde yer alabilir. Bu konuda
bazi goérusler, RTTVP
¢ozumlerinin “bagimsiz
modul” olmaktan ziyade daha
blyuk sistemlerin pargasi
haline gelme olasiigini da
tartismaktadir.

Yapay zeka ve kontrol kulesi
entegrasyonu: Statik “harita
Ustinde nokta/gorunurluk”
yaklagimindan, daha dinamik
bir isleyise sahip ongoru-
oneri-otomasyon kurgusuna
gecis 6nem kazanmaktadir..
Bu kapsamda, RTTVP
platformlari tarafindan
Uretilen veriler, tedarik zinciri
dijital ikizleri ve “ya-olursa /
what-if” simulasyonlari igin
ana girdi kaynadi haline
gelmektedir. Bu slrecin

en onemli giktisi olan tum
modlari ve terminal/limanlari
iceren butlnlesik pano
(integrated dashboard)
yaklasimi ile kullanicilara
sunma egilimi daha da 6nem
kazanacaktir.

Sonug olarak, RTTVP
platformlari, tedarik
zincirlerinin dayaniklihgini,
operasyonel verimliligini

ve istisna yonetimini

anlaml sekilde iyilestirme
potansiyeline sahiptir;
rekabetg¢i Ustunligu

ise glvenilir tasiyici
badglantilari, veri kalitesi

ve yapay zeka destekli
ongorulerle belirlenecektir.
Onumuzdeki donemde
pazarda konsolidasyon ve
dikey entegrasyon egilimleri
glclenecek; firmalar igin

en akill strateji, cekirdek
yetkinlikleriyle uyumlu olarak
gorunurligu daha gugli
entegrasyon ortaklariyla dis
kaynaklamak olacaktir.
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TURKIYE LIMANLARINDA 2026 TRENDLERI:
IKiZ DONUSUMUN ESIGINDE

uresel deniz tagimacihgi
ve liman sektoru,

2020l yillann ikinci

yarisina girerken gok boyutlu

bir donlsumun etkisindedir.
Iklim degisikligi, teknolojik
gelismeler, jeopolitik
kirilganliklar ve yeni
ekonomik modeller,
limanlarin rolund yalnizca
yuk aktarma merkezleri
olmaktan ¢ikarip,
surdurulebilir ve dijital
ticaretin dugim noktalari
haline getirmektedir.
Surdurulebilirlik ve
dijitallesme ise bu
donusumun merkezindeki
en onemli iki guglu
eksendir. Surdurulebilirlik
ve dijitallesme birbirinden
bagimsiz olmamanin
yaninda; birbirini besleyen
trendlerdir. Guinumuzde
surdurdlebilirlik ve
dijitallesmenin birlikte
gerceklesmesinin gerekliligi
Uzerinde durulmakta olup bu
donusume “ikiz donugum”
adi altinda agiklanmaktadir.
“Ikiz dontsum” Turkiye
limanlarinin basarisinda

ve performansinda gerekli
bir konu olarak karsimiza
¢lkmaktadir. _
TUrkiye Limanlarinin Ikiz
Donusuim Yonunden
Degerlendirilmesi

Tarkiye limanlarinlarinin
2000’li yillarda onceligi
kapasite artinmi ve altyapi
yatirimlariydi. 2010l
yillardan itibaren limanlara
yapilan yatirimlarin artmasi
ile birlikte rekabetgi terminal
isletmeciligi geliserek; atik
yonetimi ve enerji verimliligi
gibi ilk yesil uygulamalarin

Prof. Dr. Omiir Yasar SAATCIOGLU

basladigini gériyoruz.
2020l yillardan itibaren
ise alternatif enerijiler

ilgili fizibilite galigmalarin
arttigi, pilot calismalarin
yayginlastigi, yesil ve dijital
donlstim caligmalarinin hiz
kazandigi gorulmektedir.
2020'li yillarindan itibaren
UN, IMO ve AB birligi

basta olmak Uzere bir

¢ok kurum tarafindan
getirilen zorunluluklar ve
tavsiyeler surdurulebilirlik
ve bu kapsamdaki gevresel
hedefleri limanlarin
glindemine tasimistir.
Limanlarin rekabet glcin
artmasi i¢in surdurdlebilirlik
ve dijitallesme ¢ozumlerinin

birlikte gelistiriimesi
gereklidir.

Dunya limanlarinda birlikte
kullanilan ve gindemde
olan surdurulebilirlik

ve dijitallesme
uygulamalarindan érnekler
aasagidaki sekilde
aciklanmaktadir.

- Cevre ile ilgili gereksinimler
dikkate alinarak
gergeklestirilen yenilenebilir
enerji yatinmlarinin
etkinliginin belirlenmesinde
ve karbon azaltiminin
gelistiriimesinde yapay zeka
tabanl enerji yonetimi ile
birlesmesi elde edilecek
sonuglari hizlandirmaktadir.
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- Limanlar ginimuzde
LNG, hidrojen, biyoyakit

ve elektrik ikmal yapilariyla
enerji merkezine
donusmektedir. -Dijital
ikizler ve simulasyonlar bu
altyapinin en verimli sekilde
tasarlanmasini sagliyor.
Dusuk emisyonlu deniz
tasimaciligi igin segilen
glizergahlar, kiresel
Olgekte hizla gelismektedir.
Turkiye'nin jeostratejik
konumu, Akdeniz-Avrupa
hattindaki yesil koridorlarda
kritik bir rol Ustlenmesini
mumkun kilmaktadir.
Dongusel ekonomi
emisyonun sifirlanmasi

igin gerekli kosullardandir.
Dlnya'da atik yonetimi ve
geri donusum sureglerinin
blockchain sistemleriyle
seffaf bicimde izlenebildigi
sistemler artmaktadir.
Deniz ekosisteminin
korunmasi 6nemli
surdurulebilirlik
hedeflerindendir. Deniz
ekosisteminin korunmasinda
sensor aglarinin kullaniimasi
yayginlagsmaktadir.

Dlnya limanlarindaki
gundem benzer sekilde
Tark limanlarr iginde
gecerliligini korumaktadir.
Bununla birlikte; Turkiye'de
henuz finansal ve teknik
altyapinin yeterli derecede
gelismis olmamasi sonucu
TUrk limanlari gundemi

az da olsa geriden takip
etmektedir. Karbon
raporlama standartlarinin
liman genelinde zorunlu hale
gelmesi yesil uygulamalarin
yayginlasmasini zorunlu
hale getirmektedir. Bu
nedenle; limanlardaki en
fazla emisyon kaynagi olan
gemi-liman arayuzinde

www.containerdergi.com

emisyonu azaltan en etkili
teknolojilerden biri olan
Kiyidan gemiye elektrik
saglama uygulamalarinin
yayginlagsmasi
beklenmektedir. Limanlarda
gemi kaynakl emisyonlarin
azaltiimasinda en fazla etkili
olan teknolojilerden biri
olan kiyidan gemiye elektrik
saglama teknolojisi henulz
ulkemizde uygulanmamakla
birlikte bir ¢ok liman

kiyidan gemiye elektrik
saglama teknolojisi ile

ilgili fizibilite galismalarini
yapmaktadir. Bilindigi Uzere,
her sektorde oldugu gibi
limanlarda da 2053 yilina
kadar emisyon azaltma
hedefleri bulinmaktadir.

Bu nedenle; limanlar

2053 yilina kadar yesil
uygulamalar planlamaktadir.
Yesil uygulamalarin
etkisinin dngorulmesinde
ve izlenmesinde dijital

ikiz ve yapay zeka
teknolojileri dncelikli
olacaktir. Birlesmis Milletler
tarafindan yayinlanan
surdurulebilirlik amaglarinin
gergeklestiriimesinde
dongusel ekonomi ve
biyogesitlilik projelerinin

de limanlar agisindan
go6zardi edilmemesi
gerekmektedir. Emisyon
azaltiminda etkili olacak
LNG, hidrojen, biyoyakit

ve elektrik ikmal altyapisi
limanlarin bolgesel enerji
merkezleri haline gelmesi
sonucunu yaratacaktir.
Turkiye limanlari igin
uzerinde durulmasi gereken
bir diger onemli konu ise;
her zaman soyledigimiz gibi
Tarkiye’nin cografi avantaji
Turk limanlarinin Akdeniz-
Kuzey Avrupa ve Orta Dogu-
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Avrupa hatlarinda yesil
koridorlarin dogal digum
noktasi olmasi sonucunu
yaratacaktir.

Turkiye limanlarinda
glinumuzde gerceklesmekte
olan “ikiz donusumun”
gelecekte ivmelenecegi
beklenmektedir. Bu
donusumun basarisi yalnizca
altyapi yatinmlarina dedil,
cok paydasli bir isbirligini
de gerekli kilmaktadir. Kamu
kurumlarinin duzenleyici
gergeveyi saglarken;

0zel sektorln yatinmliar
Ustlenmesi; Universitelerin
AR-GE ve inovasyon
¢ozumleri gergeklestirmesi
sivil toplum kuruluslarinin
ise gevresel ve toplumsal
boyutu glglendirmesi
beklenmektedir. Bu
yaklasimin gergeklesmesi;
Klasik tederik zinciri
yaklasiminin dtesinde

bir inovasyon

ekosistemi kurulmasini
gerektirmektedir.

Surdurdlebilirlik yatirimlarinin
blyuk miktarlarda ve
zorunlu olmasi; limanlarin
surdurUlebilirlik faaliyetlerini
gergeklestirmek icin hibe ve
dusuk faizli kredi kullanimini
zorunlu kilmaktadir.

Bu kapsamda; limanlar
surdurulelirlik ve dijitallesme
ile ilgili faaliyetlerini

Avrupa Birligi ve Dunya
Bankasina sunacaklari

proje kapsaminda
gergeklestirebilirler. Avrupa
Birligi ve Duinya Bankasi
aracihgiyla gergeklestirilen
projeler yalnizca finansman
degdil; ayni zamanda paydas
isbirligi ve inovasyon
ekosistemini hizlandirici rol
oynayacaktir.
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LOJISTIGIN GELECEGINI
SEKILLENDIRECEK ONEMLI TRENDLER

gittigimde bir

gazetede “21. YlUzyilin
Yildizlar” baslikl bir yazi
okumustum. Yazida; 21.
ylzyilda “Mikrobiyoloj, Bilgi
teknolojileri ve Lojistik”in
yildizlasacagini ve yuzyili
sekillendirecegdinden
bahsediyordu. Aradan
gecen 27 yillik strede
bunun ne kadar gercgekgi
bir degerlendirme oldugunu
hep birlikte yasadik ve
gorduk. Ozellikle 2019 yilinda
baslayan kiresel boyuttaki
pandemi bize bunu bir kez
daha kanitladi. Pandemi
ddéneminde ¢ok sayida sistem
gegici olarak kapanirken veya
islemlerini bilgi teknolojileri
altyapisini kullanarak
ylratmeye calisirken,
sahada olan ve 7/24
calisan sistemlerin basinda
Lojistik geliyordu. Pandemi
déneminde tum devlet
sistemlerini mesgul eden en
onemli konularin basinda ise
kuresel tedarik zincirinin nasil
aksaksiz olarak yurutllecegi
geliyordu.
Lojistik sektoru tartismasiz
dinyada buyime
hizi en ylksek olan
sektdr olmaya devam
etmektedir. Bu sektorin,
Ozellikle kuresellesmis
dinyada gelecedini
sekillendiren dnemli
trendlerin ele alinmasinin
ve bunlardan azami
Olcude yararlaniimasinin
onemli oldugu agiktir.
Lojistik sektoru; teknolojik
gelismelere, degisen tuketici
beklentilerine ve kuresel
ekonomik degisimlere yanit
olarak hizla gelismekte
olup, lojistigin gelecegini
sekillendirecek ve urinlerin

1 998 yilinda ABD'ye

Dr. Ogr. Uyesi Haydar ATES

tagsinmasi, depolanmasi ve
teslim edilmesinde birka¢
onemli trendin mevcut
oldugunu goruyoruz.
Otomasyondan yapay
zekaya, surdurulebilirlikten
son kilometre yeniliklerine
bakildiginda, tedarik
zincirinde; genisleyen satis
kanallarini, bu kapsamda

her zamankinden daha

fazla platformdan alisveris
yapabildigini ve bu genisleyen
talep karsisinda gugclu kuresel
tedarik zincirlerine ve lojistik
sureclerine sahip olunmasi
gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.
Diger bir trend ise kargo
sirketlerinin yeni teknolojileri

de kullanarak yelpazelerinin
geniglemesi, tastyicilarin
gesitlenmesidir. Strdurulebilir
lojistik igin, cevre dostu
uygulamalari hayata
gegirmek icin kuresel tedarik
zincirindeki tedarikgiler daha
fazla gaba gostermektedir.
Iginde bulundugunuz Bilgi
Cadrnin gereklerinden olan
Otomasyon, lojistikgiler
tarafindan, hatalari asgari
dizeye dusurmek, genel
maliyetleri azaltmak ve
verimliligi artirabilmek

icin, siparisten musteri
destedine kadar her
asamada kullaniimaya devam
edecektir.
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Surdurulebilirlik ve Yesil
Girisimler de lojistik sektdrin
gelecegini etkileyecek
onemli trendlerdendir.
Dlnya'da ¢evresel zorluklar,
Ozellikle seragazi etkisisnin
yaklasik %55'nin lojistik
sistemden ve kullanilan
aracglardan kaynaklanmasi
surdurulebilirlik lojistik
sektoru igin dnemli bir endise
kaynagi haline gelmistir.
Isletmeler, karbon ayak izlerini
azaltabilmek ve daha yesil bir
gelecege katkida bulunmak
icin giderek daha fazla

yesil lojistik uygulamalarini
benimsemektedirler. Bu
maksatla; alternatif yakitlarin
ve enerji tasarruflu ulagimin
benimsenmesi onde

gelen uygulamalardandir.
Sirketler, depolari ve lojistik
merkezleri galistirabilmek
maksadiyla glines ve rizgar
enerjisi gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarina
yonelmektedirler. Yine bu
kapsamda surdurdlebilir
ambalaj gozumleri ve atiklari
azaltma projeleri hayata
gegirilmektedir.

Son Mil ve Kentsel

Lojistik konusu da artan
nufus nedeniyle gittikge
kalabaliklagsan yasam
alanlarinin surekli genislemesi
nedeniyle lojistigi etkileyen
onemli trendlerdendir.
Mallarin dagitim noktalarindan
son kullanici/tlketiciye
ulastirimasini isaglayan son
mil teslimati, lojistik sirketler
tarafindan uzun zamandir
Uzerinde calisllan, tuketiciye
daha yakin konumlanmig
mikro dagitim merkezleri
olusturulmasi konularindandir.
Bu maksatla, kentsel lojistigin
gelecegini sekillendirecek
yenilikgi ¢ozumler Gzerinde
de galisiimaktadir. Yine

bu maksatla tiketicilerin
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paketlerini istedikleri yer

ve zamanda zaman teslim
almalarini saglayacak teslimat
dolaplari ve tikla-al noktalari
olusturulmaya baslanmistir.
Bilgi ¢aginin sagladigi
imkanlardan yararlanarak
Buyuk Veri ve Ongorucu
Analitik'te, diger sektdrlerin
yaninda lojistik sektorinu

de etkileyen énemli
trendlerdendir. Buyuk
miktarda verilere erisilebilirlik,
lojistik sirketlerinin ¢alisma
bigimlerini donustirmekte,
tuketici davraniglar, talep
tahminleri ve tedarik zinciri
performansi bu yontemle
gelistiriimektedir. Boylece
lojistik sirketleri talebi

dogru bir sekilde tahmin
edebilmekte, envanter
dlzeyini optimize ederek
stok kontrolinu maliyet-etkin
sekilde yapabilmektedir. Bu
yolla, talepteki dalgalanmalar
ongorilebilmektedir.

Boylece daha yalin bir
tedarik zinciri elde edilerek
musteri memnuniyeti
artirilabilmektedir.

Bu yontemle ayrica

ulasim rotalari optimize
edilebilmekte, yakit tuketimi
azaltilabilmekte, maliyetler
ve karbon emisyonlari kontrol
altina alinabilmektedir.
Otonom araglar ve IHA'lar da
lojistik sektorde yodun sekilde
kullaniimaya baslamistir.
[HAlar, ulasim ve teslimatta
adeta devrim niteliginde
degisime yol agmaktadir.

Bu teknolojiyle otonom yuk
araclari da 7/24 calisabilecek,
sensorler ve yapay zekayla
donatilip zorlu kosullarda

bile guivenli ve etkili bir
sekilde hareket edebilecek,
verimliligi artiracak ve isgucu
maliyetlerini diglrebilecektir.
IHA'lar kentsel ve uzak
bdlgelerde son mil teslimati

yorum

igin giderek daha fazla
kullanilacaktir. Boylece
karayolu trafik sikisikhg
onlenebilecektir. Otonom
araglarin ve IHA'larn lojistik
sektoru Uzerindeki potansiyel
etkileri gok buyUk olacaktir.
Nesnelerin Interneti (loT)'de,
lojistik sektdrlne yeni

bir goranarluk ile kontrol
dizeyi getirmistir. Sensor
teknolojisi, RFID etiketleri gibi
loT cihazlar, sevkiyatlarda
araglara ve depolara entegre
edilmek suretiyle tedarik
zinciri boyunca mallarin
gercek zamanli izlenmesine
olanak saglamaktadir.
Gergek zamanli takip ile
seffaflik ve glivenlik artacak
ve tedarik zincirindeki
muhtemel kesintilerin

onlne gecilebilecektir. Bu
cihazlarinin maliyeti azalip
kapasiteleri arttikca, lojistik
sektorinde daha yaygin

bir sekilde kullaniimasi
kaginiimazdir.

Blockchain teknolojisi de
lojistik sektoru etkileyecek
trendlerdendir. Boylece
seffaflik ve guvenligin
artinlmasi, birden fazla
bilgisayardaki islemlerin
kaydedilip verilerin guvenli
olmasini saglayan potansiyeli
nedeniyle lojistik sektdriinde
giderek daha fazla ilgi
gormektedir. Blockchain,
tedarik zinciri surecinin
timandn, degistirilemez
sekilde kayit altina alinmasini
saglacaktir. Boylece;
artnlerin gergekligini
dogrulamak, usulstzlugu
azaltmak mumkun olacaktir.
Sozlesmeler dogrudan

koda yazilabilecek,

islemleri otomatiklestirilip
kolaylastirilarak idari
maliyetler ve gecikmeler
azaltilabilecektir.
30.09.2025
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GELECEGE HAZIRLIK iCiN TEDARIK
ZINCIRLERINDE DAYANIKLILIGIN YENI KODLARI

025 yili, kuresel tedarik
2 zincirlerinin kirilganhigini

en agik bicimde ortaya
koyan donemlerden biri oldu.
Pandemi sonrasi toparlanma
surecine eslik eden jeopolitik
gerilimler, iklim degisikliginin
yol agtigr aksamalar ve
ekonomik dalgalanmalar,
lojistik aglarini ciddi bigimde
zorladi. Bu kosullar, isletmeleri
hem riskleri yonetmeye hem
de yeni dayaniklilik stratejileri
gelistirmeye itti.
Jeopolitik riskler, kuresel
lojistigi en ¢ok etkileyen
faktorler arasinda 6ne gikti.
ABD-Cin ticaret savaslarinin
devami, Rusya-Ukrayna krizi
ve Orta Dogu'daki gerginlikler,
hem ticaret akislarini hem de
navlun maliyetlerini dogrudan
etkiledi. Kizildeniz'de
artan saldirilar, konteyner
tasimacihginda %20-30
maliyet artigi yaratti. S&P
Global ve Maersk'in raporlart,
bu belirsizliklerin kiresel
blyumeyi frenledigini
vurgulamakta.
Buna ek olarak, iklim
degisikligi kaynakli afetler,
tedarik zincirlerinin
savunmasizligini gozler
onune serdi. Asya'daki
muson yagmurlari
elektronik bilesen tedarikini
geciktirirken, Avrupa’daki
kurakliklar tarimsal zincirleri
sekteye ugratti. Z2Data’nin
degerlendirmelerine gore,
jeopolitik ve ¢evresel risklerin
birlesimi, 20251 “yikici
volatilite” yilina donustarda.
Ekonomik dalgalanmalar
da tabloyu agirlastird.
Yukselen enflasyon ve faiz
oranlari, talep tahminlerini
zorlastirirken, igletmeleri
maliyet optimizasyonu ile risk
azaltimi arasinda sikismis
hale getirdi.

Prof. Dr. Sinan APAK
Muhendislik Fakiltesi Dekani

Dlnya Ekonomik Forumu

ve 3PLNext raporlari,

bu dinamiklerin kuresel
tedarik zincirlerini yeniden
sekillendirdigini gosteriyor.
TUm bu meydan okumalar
karsisinda sirketler, esneklik
odakl stratejiler gelistirmeye
yoneldi. Cok kaynakh
tedarik (multi-sourcing),

tek tedarikgiye bagimlihgi
azaltirken, dijital araglar (Al,
loT, blockchain) gorindrlik

ve Ongorulebilirligi artirmakta;

bolgesel lojistik aglarinin
yukselisi ise “friendshoring”
gibi yaklagsimlarla,
klresellesmeden
bolgesellesmeye gegisin
isaretlerini vermektedir.
2026'ya yonelik vizyon,
hibrit modellerle kiresel ve
bolgesel adlarin entegre
edilmesini, strdurilebilirlik
hedeflerinin risk yonetiminin
merkezine alinmasini

ve dijital donusimun
hizlandirimasini gerektiriyor.
Boylece krizler, yalnizca
tehdit degil, ayni zamanda
donusum firsatlar olarak da
deg@erlendirilebilecek.

Sonug olarak, 2025’in sert
kosullari lojistik sektorune
onemli dersler sundu.
Stratejik esneklik ve yenilikgi
teknolojilerle desteklenen bir
yol haritasl, tedarik zincirlerini
gelecege daha hazirlikh
kilacaktir.

2025'in Ug Ana Zorlugu

* Jeopolitik Riskler: ABD-

Cin ticaret gerilimi, Rusya-
Ukrayna savasl ve Orta
Dogu'daki gcatigmalar; ticaret
akiglarini sekteye ugratti,
navlun maliyetlerini %20-30
artirdi.

¢ |klim Krizinin Etkileri: Muson
yagmurlarn Asya'da elektronik
bilesenleri geciktirdi;
Avrupa'daki kuraklik, tarim
zincirlerini kirilganlastird.

* Ekonomik Dalgalanmalar:
Enflasyon ve faiz artislari,
talep tahminlerini

zorlastirdi; sirketler maliyet
optimizasyonu ile risk azaltimi
arasinda sikisti.

Stratejik Esneklik Adimlari

» Cok Kaynakli Tedarik (Multi-
Sourcing): Tek tedarikgiye
bagimhligin azaltiimasi.

* Dijital Donusum: Al, loT ve
blockchain ile gorunurluk ve
ongorulebilirlik artis.

* Bolgesel Aglar ve
“Friendshoring”: Muttefik
ulkelerle dayanikl tedarik
zincirleri kurulmasi.

2026'ya Vizyon

* Kuresel ve bolgesel aglarin
hibrit entegrasyonu

e Surdurulebilirligin

risk yonetiminde
merkezilestiriimesi

* Gergek zamanli izleme ve
dijitallesmenin hizlandiriimasi
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_ 2025LOJISTIKNABZI:
KURESEL TRENDLER VE TURKIYE'NIN

ojistik sektorl igin
L2025 ylili bir bagka

donustdruci yil oldu.
Tedarik zinciri dayanikhhgi
ve dijitallesmedeki kiresel
trendlerden Turkiye'nin
bolgesel bir lojistik merkezi
olarak gelisen rollne kadar,
sektdrin hem zorluklar
hem de firsatlar tarafindan
yeniden sekillendigini
gormekteyiz.
Peki, kuresel tablo nasll
gorunuyor ve Turkiye bu
hizla degisen ortamda
komsulari arasinda nerede
duruyor? Dilerseniz bu
konuyu biraz agalim.
Kiresel Bir Degisim:
Dayaniklilik, Dijitallesme ve
Bolgesellesme
Bilindigi Uzere pandemi
sonrasl donemde lojistik
sektdrunun oncelikleri
degisti. 2025 yilinin U¢
mega trend tarafindan
sekillenmeye devam
ettigini soyleyebiliriz.
Bunlardan ilki “dayaniklilk”
ki bunu “yeni verimlilik”
olarak kaydedebiliriz. Son
ddnemde sirketler, tek
bir kaynaga veya uzun
rotalara asiri bagimliliktan
kaginmak igin kuresel
tedarik zincirlerini yeniden
degerlendiriyor. Bu durum,
¢ok modlu tagimacilga,
depolama kapasitesine ve
alternatif koridorlara yatirm
yapilmasina yol agiyor. Ikinci
trend “dijitallesme” ki bu
da hayatimizin her alanina
nifuz etmis durumda.
Artik depolar yapay zeka
ve robotik teknolojilerle

Prof. Ezgi UZEL AYDINOCAK
Beykoz Universitesi
Lojistik Yonetimi Bolumu

calisiyor, uluslararasi
gonderiler gergcek zamanli
olarak izlenebilir hale

geliyor ve gumruk evraklari
kagitsiz hale geliyor. Yesil
lojistik de ivme kazaniyor ve
sirketler ¢cevresel etkilerini
azaltma baskisi altinda.
Uglncdl trend olarak da
“bolgesellesme” nin On plana

¢iktigini goruyoruz. Giderek
daha fazla tedarik zinciri
kendi ulkelerine daha yakin
yerlerde operasyonlarini
yuratme karari aliyor. Bu
durum, Avrupa, Asya ve Orta
Dogu'nun kesisim noktasinda
yer alan Turkiye gibi Ulkeler
i¢cin hem zorluklar hem de
firsatlar getiriyor.
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Dlnya Bankasi Lojistik
Performans Endeksi'nin (LPI)
son verilerine gore, guglu
altyapi ve dijital gumruk
sistemlerine sahip yuksek
gelirli Ulkeler siralamalarda
hala hakim konumda. Ancak,
altyapi ve dlzenleyici
reformlara akillica yatirm
yapan gelismekte olan
ekonomilerin de listede
yukseldigine sahitlik
ediyoruz. Bu rekabetgi
alanda Turkiye, yerini koruyor
diyebiliriz. 2023 LPI'da 139
ulke arasinda 38. sirada

yer alan Turkiye, 6zellikle
uluslararasi sevkiyatlar, takip
ve izleme gibi alanlarda

iyi bir puan aliyor; bu da
sektorin hareketlendiginin
bir gostergesi. Bakildiginda
Tarkiye'nin lojistik sektorl
sadece buyumekle kalmiyor,
ayni zamanda daha da
yuksege ulasmayi hedefliyor.
100 milyar dolar civarinda

bir pazar buyuklugune

sahip olan lojistik, artik
Turkiye ekonomisinin

temel direklerinden birini
olusturuyor. Resmi hedeflere
gore Turkiye, 2028 yilina
kadar lojistik performansinda
kiresel olarak ilk 25'e
girmeyi hedefliyor ve 2025
bu yolculukta kritik bir
kontrol noktasi. Bu ivmenin
nedenlerine gelince, ilk
olarak elbette Turkiye'nin
jeostratejik konumu yani
Ulkemizin Avrupa'yi Orta
Dogu, Orta Asya ve Otesine
bagliyor olmasi, ayni
zamanda kara, deniz ve hatta
dijital ticaret rotalari igin
dogal bir koridor konumunda
bulunmasi geliyor. Ikinci
olarak, ihracattaki artigi
gOsterebiliriz ki sadece
komsu Ulkelere yapilan
ihracat, 2024 yilinda bir
onceki yilla gore %7,4 artigla
34,2 milyar dolara ulagmis
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durumda. Son olarak,
devam eden reformlar var.
Yani gumruk sistemlerinin
modernizasyonu, liman

ve demiryolu altyapisinin
iyilestirilmesinin ve dijital
lojistik platformlarinin
meyvelerini vermeye
basladigini goruyoruz.
Ancak tablo her zaman bu
kadar pozitif degil. Cesitli
zorluklarla da mlcadele
ediyoruz. Sinir 6tesi
darbogazlar, komsularla
duzenleyici uyum ve yesil
lojistik standartlari, surekli
yatirrm ve reform gerektiren
alanlar olarak karsimiza
Gikiyor.

Peki Tuirkiye Komsulariyla
Karsilastiriidiginda Nasil Bir
Durumda?

Lojistik sektorlinin hem
rekabetci hem de is birlikgi
bir oyun oldugu Turkiye'nin
komsularina odaklanirsak
Yunanistan bir AB Uyesi
olarak Turkiye'nin Uzerinde
yer alarak daha guglu

bir altyapi ve gimrik
sistemine sahip. Ancak
Turkiye, kara ticareti ve
gesitlendirilmis rotalarda
daha guglu. Bulgaristan
Yunanistan'a benzer bir
durumda. Bulgaristan'in AB
dyesi olmasi yardimci oluyor
ancak Turkiye, karsilikl
ticaret hacminde hala baskin
bir role sahip. Gurcistan
neredeyse tum olgutlerde
Turkiye'nin gerisinde. Ancak
Orta Koridor gibi kara
koridorlarinda stratejik bir
ortak olmaya devam ediyor.
Iran, Irak, Suriye’ye bakilirsa
bu Ulkeler siyasi, altyapisal
ve duzenleyici zorluklarla
karsl karsiya. Turkiye, lojistik
glvenilirligi ve uluslararasi
baglanti konusunda onlari
aclk ara geride birakiyor.
Azerbaycan ve Ermenistana
bakarsak her ikisi de lojistige

yorum

yatirim yapiyor, ancak
Tarkiye altyapi, glmrik
verimliligi ve uluslararasi
erisimde hala lider. Sonug
olarak, Turkiye, sinirlarinin
¢ogunda acik bir lojistik
avantaja sahip; ancak onde
kalmak icin dayaniklilik ve
entegrasyon gelistirmeye
devam etmeli.

Turkiye Ne Yapmali?

On yilin ikinci yarisina
bakildiginda, Turkiye lojistik
sektorinln birkag onceligi
bulunuyor. Bunlardan ilki,
sinir verimliligini artirmak.
Ozellikle AB digi komsularla,
gumriaklerin uyumlu hale
getirilmesi ve altyapinin
iyilestirilmesi kilit oneme
sahip olacak. Ikincisi,
surdurdlebilirlige yatirm
yapmak. Daha yesil lojistige
gegis yalnizca kuresel bir
trend degil, ayni zamanda
rekabetgci bir zorunluluk.
Uglncusu, bolgesel
koridorlari guc¢lendirmek.
Orta Koridor ve Orta Asya'ya
demiryolu baglantilari gibi
projeler, Turkiye'yi gercek
bir bolgesel merkeze
donusturebilir. Son olarak,
daha akilli dijitallesmek.
Takip, izleme ve seffaflik,
onumduzdeki yillarda rekabet
glcund belirleyecek.
Kilresel lojistik, karmasliklik ve
firsatlarin hakim oldugu yeni
bir caga uyum sadglarken,
Turkiye kendini yalnizca

bir transit Ulke olarak dedgil,
ayni zamanda bolgesinde
bir lojistik lideri olarak
konumlandiriyor. Dogru
yatirimlar ve reformlarla,
onumduzdeki yillarda kiresel
siralamalarda 6nemli
ol¢lde yukselebilir. 2025
yilinda, lojistik nabzi her
zamankinden daha hizli
atiyor ve Turkiye bu yarisin
tam ortasinda diyebiliriz.
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ATIK YONETIMINDEN KAYNAK
VERIMLILIGINE: DONGUSEL EKONOMI VE

ongusel ekonomi,
D geleneksel dogrusal

ekonomik modelin
aksine, kaynaklarin degerini
olabildigince uzun sure
ekonomik sistemde tutmay!
amaclayan, yeniden kullanim,
onarim, geri dontsim
ve yenilenme sureclerini
temel alan bir ekonomik
yaklagimdir. Bu dontsim
sadece geri donuslimu
degil, Urln tasarimindan
is modellerine, lojistikten
tlketici davraniglarina kadar
tim deder zincirini kapsayan
surecler butunudur. Kisaca
dongusel ekonomi ekonomik
faaliyetlerin dogal sistemlerle
uyumlu, kaynaklari strekli
dongude tutarak deger
yarattidi bir paradigmadir. Bu
kapsamda ambalajlarin tekrar
kullanilabilmesi, UrUnlerin
modduler ve tamir edilebilir
tasarlanmasi da bu isin bir
parcasidir. Boylece hem
dogayi koruyoruz hem de
ekonomiye katki saglamis
oluyoruz. Lojistik tarafinda
da isin 6nemli bir boyutu
var. Kullaniimis drtnlerin geri
toplanmasi icin tersine lojistik
kavrami devreye giriyor. Bu
baglamda, depolarin akill
sistemlerle yonetilmesi ve
dagitimda rota optimizasyonu
yapllmasi ¢cevreye buyuk katki
sagliyor. Sehir igi tasimacilikta
paylasiml araglar ve mikro
dagitim merkezleri de
donguselligi destekliyor.
Ayrica geri donusim igin
atiklarin dogru yerde,
dogru sekilde siniflandirilip
tesislere ulastiriimasi da

Prof. Dr. Yigit KAZANCOGLU

LOJISTIK SINERJISI

O

Yasar Universitesi Rektor Yardimcisi

bu donlsiimin énemli bir
parcasidir. Kisacasi dongusel
ekonomi ve lojistik birlikte ele
alindiginda hem ¢evreyi hem
de ekonomiyi kazan-kazan
durumuna getiren dnemli bir
kavramdir.

Bu donusume katki
saglamak i¢in hem bireysel
dizeyde hem de kurumsal

is dinyasi duzeyinde
benimsenebilecek cesitli
yaklasimlar vardir. Bireysel
duizeyde Urunleri gope

atmak yerine tamir etmek,
baskasina vermek ya da ikinci

el olarak degerlendirmek,
tek kullanimlik yerine uzun
omdurli ve tekrar kullanilabilir
drdnler tercih etmek,
kiralama, paylasim ve ikinci
el platformlarini aktif olarak
kullanmak ve evde enerji

ve su tasarrufu yaparak
kaynak tlketimini azaltmak
bu donustime bireysel olarak
katki saglayabilecegimiz
yonler. Peki firmalar bu
donuslimde nerede yer
aliyor? Kurumsal dlizeyde
alinabilecek dnlemler
nelerdir?
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Tedarik zincirinde tersine
lojistik sureglerini kurmak,
yenilenebilir enerji kaynaklarini
Uretim sureclerinde
kullanmak, tekrar kullanilabilir,
biyobozunur veya geri
donustartlmus igerikli
ambalajlara gegmek, Uretim
sureglerine loT ve blockchain
gibi dijital teknolojiler ile
izlenebilirligi artirmak, atik
yonetimi ve kaynak verimliligi
icin farkli sektorlerle isbirligi
gelistirmek bu donusumun
onemli pargalarindandir.

Bu kapsamda fabrikalar
birbirlerinin atiklarini
hammadde olarak
kullanacaklari endustriyel
simbiyoz kavramini
benimseyerek bu donlstme
kurumsal duzeyde katki
sunabilirler. Kurumlar arasinda
tedarik zinciri is birliklerinin
tesvik edilmesi, Uretici, lojistik
saglayici ve geri donusum
firmalar arasinda kapali dongu
is birliklerinin arttirnimasi
gegisin dnemli bir pargasi
olarak karsimiza cikiyor.
Dogrusal ekonomik modelden
dongusel modele gegis,
aslinda Urunin tasarim
asamasindan baslanarak tim
tedarik sureci agsamalarina
bltlnsel olarak yayllimasiyla
tam benimsenmis bir yapiya
donusur. Yani drunln tasarim
asamasindan bertaraf edilene
kadar yeniden kullanim,

tamir ve geri donlstm odakli
dusunulmesiyle etkin bicimde
gercgeklestirilebilir. Dongusel
ekonominin en gok bilinen
lojistik alani uygulamasi
tersine lojistiktir. Bu sistem
kullaniimis UrUnlerin geri
toplanmasi, tamir edilmesi,
yenilenmesi veya geri
donusturulmesi surecini
kapsar. Lojistik alaninda diger
bir uygulamasi ise paylasim

www.containerdergi.com

ve yeniden kullanimin,
mulkiyet yerine paylasim,
kiralama, yeniden kullanim
ve ikinci el piyasalarinin
glglendirilmesinin
artirtiimasidir. Atik lojistigi de
dongusel ekonominin lojistik
alanda uygulanan énemli bir
alani olarak karsimiza gikiyor.
Kaynaginda ayri toplanan
atiklarin etkin siniflandirma
ve geri donusum tesislerine
ulastinimasinin saglanmasiyla
dongusel ekonominin
basariimasi saglanir. Bu
sure¢ oldukga kritik bir
oneme sahiptir. Sehirici
dongusel lojistik alaninda ise
mikro dagitim merkezlerinin
arttinlmasi, paylasimli
araglarin yayginlastiriimasi
ve kisa mesafe surdurllebilir
tasimaciliga tesvik edilmesi
6nemli adimlar arasinda
sayllabilir. Ozetle, akilli
depolama, rota optimizasyonu
ve dijital takip teknolojileri

ile depolama ve dagitim
verimliliginin arttinimasi da
dongusel ekonomiye gegiste
benimsenmesi gereken énemli
uygulamalardir.

Buglnku uygulamalar
dongusel ekonomi ilkelerinin
lojistik sektdriine entegre
edilebildigini gostermektedir.
Ancak, sektorin gergek
potansiyeli, gelecekte ortaya
cikacak yeni teknolojiler,

is modelleri ve politikalarla
daha da sekillenecektir.

Bu noktada, gelecek
perspektifini irdeleyecek
olursak, lojistikte “paylasimli
ekonomi” konsepti 6nem
kazanacaktir. Bu kapsamda
arag paylasimi, depo paylasimi
gibi uygulamalarla hem
maliyetlerin dusurilmesi

hem de kaynaklarin verimli
kullaniimasi saglanacak bu
da gevresel strdurulebilirligin

127

yorum

arttinimasinda énemli bir
paya sahip olacaktir. Lojistik
maliyetlerinin azaltiimasinda
onemli adimlardan biri de
geri donusum merkezleri ve
depolama alanlari igin daha
dogru kapasite planlama
yapiimasidir. Bu dogrultuda,
yapay zeka destekli atik
tahmin modelleri, lojistik
aglarinda olusabilecek atik
miktarini dnceden ongorerek
tersine lojistik sureclerinin
daha etkin planlanmasina

ve kaynaklarin dogru
yonlendirilmesine imkan
taniyan bir yapi kurulmasini
saglamaktadir. Bu dontsimin
gelecekteki uygulamalarina
baktigimizda, urlnlerin
tasarimindan lojistigine
kadar tedarik zincirinin

tim basamaklarinda daha
gorlnur olacagi kaginiimaz
bir gergektir. Onimuzdeki
yillarda dongusel ekonomi
sadece gevre politikasi degil,
ekonomik ve teknolojik bir
doénusum haline gelecek.
AB’nin Yesil mutabakati
kapsaminda atik yonetimi,
karbon emisyonu ve Urin
tasarimi gibi alanlarda birtakim
duzenlemeler getirilecek ve
bu dogrultuda olusturulacak
politikalar ile Tlrkiye'de

bu uyum sureci igin atilan
adimlar artacaktir. Dijital
pasaportlarin sistemlere
entegre edilmesi ile Urlinlerin
hammaddesi, kullanim omru
ve geri dénusum bilgileri

bu dijital pasaportlarda yer
alacaktir ve boylece seffaflik
artacaktir. Aslinda soyle
sOylemek de dogru olacaktir,
yakin zamanda hayatimiza
girecek uygulamalar, dongusel
ekonomiyi gunlik yasamin
vazgecilmez bir pargasi haline
getirecektir.
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CiN - TURKIYE TICARETINDE
ABD-CIN iLISKILERININ ROLU VE LOJiSTIK
SEKTORUNE ETKILERI

uresel ticaretin yonunu
Kbelirleyen en Kkritik

faktorlerden biri Cin—
ABD rekabetidir. Bu rekabet
yalnizca iki Ulke arasindaki
iligkileri dedil, Turkiye gibi
jeostratejik aktorleri de
dogrudan etkilemektedir.
Tlrkiye, Asya ile Avrupa
arasinda dogal bir lojistik
kopri konumunda oldugu igin
bu gelismelerden dogrudan
fayda saglayabilecedi gibi,
risklerle de karsi karsiya
kalmaktadir.
ABD-Cin Rekabeti:
Genel Cergeve
ABD ile Cin arasindaki
rekabet, 2018 yilinda
baslayan gumruk vergileri
ve ticaret savaslariyla
somut bi¢cimde gorunur hale
gelmigtir. Baslangigta karsilkli
tarifeler Gzerinden sekillenen
bu micadele, kisa slirede
teknoloji, enerji ve guvenlik
alanlarina da sigrayarak
daha kapsamli bir gekismeye
donusmustur. Ozellikle 5G
teknolojileri, yari iletkenler
ve yapay zeka gibi stratejik
sektorlerde yasanan yaris,
kiresel tedarik zincirlerinin
yeniden yapilanmasini zorunlu
kilmistir. ABD, Cin kaynakl
uretime olan bagimliigini
azaltmak igin Uretim Uslerini
gesitlendirmeye ve Cin'in
kuresel ticaretteki etkinligini
sinirlamaya calisirken; Cin ise
Kusak ve Yol Girisimi (BRI)
kapsaminda Asya—-Avrupa
hattindaki ticari baglantilarini
guglendirmeye yonelmistir. Bu
noktada Turkiye'nin jeopolitik
konumu 6ne ¢ikmaktadir.

Prof. Dr. Selva STAUB

Cin’'in Orta Koridor projesi,
Turkiye Uzerinden Avrupa’ya
uzanan guvenli ve maliyet
etkin bir hat olusturmayi
hedeflerken, ABD’nin Cin’i
cevreleme stratejisi Turkiye
acisindan hem siyasi baskilar
hem de yeni isbirligi firsatlari
yaratmaktadir.

Cin-Turkiye

Ticaretinde Yonelimler
Tarkiye'nin Cin ile dis ticaret
hacmi 2024 yili itibariyla 45
milyar dolara yaklasmis olsa
da bu ticaret buyuk ol¢lde
Cin lehine seyretmektedir.
Tarkiye'nin Cin'den yaptigi
ithalat, agirlikh olarak

elektronik Urlnler, makineler,
tekstil drtnleri ve kimyasal
maddelerden olugmaktadir.
Buna karsilik Turkiye’'nin Cin'e
ihracati, gogunlukla gida
ardnleri, madencilik kaynaklari
ve yarl mamul maddelerle
sinirll kalmaktadir. Bu durum,
Tarkiye'nin dig ticaretinde
yapisal bir dengesizlige
isaret etmektedir: Cin'den
yuksek katma degerli ve ileri
teknolojiye dayali Grlnler
alinirken, Turkiye daha gok
dusuk katma degerli ve
hammadde nitelidi agir basan
drdnler ihrag etmektedir.
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ABD-Cin iligkilerinde son
yillarda yasanan gerilim,
Gin’in klresel ticaret
stratejisini yeniden gdzden
gegirmesine yol agmistir.
Ozellikle ABD'nin Cin'e
uyguladigi yaptirimlar,

Cin'i yeni ticaret ortaklari
bulmaya ve mevcut ticaret
kanallarini gesitlendirmeye
zorlamaktadir. Bu baglamda
Turkiye, Cin acgisindan hem
alternatif bir pazar hem de
Avrupa’ya acilan stratejik
bir Gretim ve lojistik Ussu
olarak dne ¢ikmaktadir.
Tarkiye'nin cografi avantaj,
Gumruk Birligi ayeligi

ve buylyen i¢ pazari,

Cinli yatinmcilarin ilgisini
artirmaktadir. Nitekim son
dénemde eneriji, ulastirma
ve altyapi projelerine
yonelik Cin sermayesinin
Turkiye'ye yonelmesi, bu
stratejik yaklasimin somut
yansimalarindan biridir.
Boylece Turkiye, yalnizca
bir tuketici pazar olmanin
Otesinde, Cin igin Avrupa
ve Orta Dogu'ya acilan kapi
niteligi tasiyan bir isbirligi
merkezi haline gelmektedir.

*2024 verileri tahmini.
*Pratik Durum: TUIK 2024
Ocak-Aralik verilerine gore
Cin'den ithalat ~40 milyar $,
ihracat ~5 milyar $, toplam
hacim ~45 milyar $'dir. Ancak
dengesizlik Cin lehine devam
etmektedir.

Lojistik Sektoriine Etkiler

1. Demiryolu Tasimacihgi
Cin—Avrupa demiryolu
baglantisinin stratejik
omurgalarindan biri
Turkiye'den gegiyor. Cin ile
ABD arasindaki jeopolitik
gerilim ve kuresel tedarik
zincirlerinde artan kirilganlik,
Gin’in Avrupa’ya ihracatinda

130

www.containerdergi.com

yorum

il Cin’den Ithalat Tiirkiye’den Dracat Toplam Hacin Deiiss
(Milyar $) (Milyar $) (Milyar $) ge
2020 ([23.1 2.8 25.9 Ell?ine
Cin
2021 |29.4 3.6 33,0 ehine
Cin
2022 |34.8 4.3 39.1 |ehinge
Cin
2023 |[38.6 5.0 43.6 lehine
2024%)40.0+ 5.2+ 4524 E:ll?ine

Tablo: Cin-Tiirkiye Ticaret Hacmi (2020-2024)

Gin-Turkiye Ticaret Hacmi (2020-2024, Milyar $)

Gin’den ithalat
Turkiye'den ihracat
40 —e— Toplam Hacim

301

Milyar $

201

10F

2020.0 2020.5 2021.0 2021.5 2022.0 20225 2023.0 2023.5 2024.0

Yil

Grafik: Cin-Tiirkiye ticaretinde ithalat, ihracat ve
toplam hacmin yillara gére degisimi

Pratik Durum: TUIK verileri de artisi dogrulamakla
birlikte, 2022-2023 déneminde klresel daralmalar nedeniyle
artis hizinda yavaslama gérulmdastdr.

daha guvenli, suratli ve
maliyet-etkin alternatif
hatlar aramasini hizlandirdi;
bu da Trans-Hazar
glizergahi olarak da bilinen
Orta Koridorun 6nemini
belirgin bigimde artirdi. Orta
Koridor; Kazakistan’dan
Hazar Denizi'ni feribotla
gecgerek Azerbaycan’a,
oradan Baku-Tiflis—Kars
(BTK) hatti lizerinden
Kars—Ankara omurgasina
ve Marmaray Tuneli
sayesinde Bogaz altindan
kesintisiz bicimde Avrupa
demiryolu sebekesine
baglaniyor. Marmaray, yuk
trenlerine bodaz gegisinde

“ring kirllmasini” ortadan
kaldirarak hem sireyi
kisaltiyor hem de planlamay!
ongorulebilir kihyor;

BTK ise Kafkas gegisini
standardize ederek blok tren
operasyonlarint mimkan
hale getiriyor. Boylece,
Cin'den Turkiye Uzerinden
Avrupa’ya giden yuklerde
transit sureler 15-18 gune
kadar inebiliyor; bu da
denizyolunun 30-40 gunu
bulan slrelerine kiyasla ciddi
bir zaman avantajl ve stok
tasima maliyetlerinde kayda
deder bir disus anlamina
geliyor.
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Hattin cazibesi yalnizca
hizdan ibaret degil. Coklu
glzergah segenedi, Suez
veya Kizildeniz gibi choke-
point bolgelerde yasanan
aksakliklara karsi tedarik
zincirlerini ¢cesitlendirme
imkani sunuyor. Turkiye'deki
intermodal terminaller,
gumrukte tek pencere
uygulamalarina gegis ve
dijital izleme/elektronik
muhdr (e-seal) gibi
¢Ozumler de kapidan
kaplya hizmet kalitesini
artinyor. Ote yandan,
glizergahin tam potansiyeline
ulasmasi i¢in Hazar gegis
kapasitelerinin artiriimasi,
sinir-istasyonlarinda genisg/
standart hat aktarmalarinin
hizlandiriimasi, bolgesel
tarife ve vagon tahsis
koordinasyonunun
guclendirilmesi gibi
konularda ilave yatinmlar
ve idari uyum gerekiyor.
Butun bu adimlar atildikga,
Orta Koridor Turkiye'yi
yalnizca bir transit kopru
degil; katma degerli lojistik,
depolama, hafif montaj ve
dagitim faaliyetleri i¢in de
merkez (hub) haline getirme
potansiyeli tagiyor.

2. Denizyolu ve Limanlar
Tarkiye'nin 6nemli denizyolu
kapilari olan Mersin, lzmir
ve Ambarl limanlari, Cin
menseli yukler agisindan
giderek daha fazla 6ne
¢lkmaktadir. Kiresel
konteyner tasimaciliginda
son yillarda yasanan
dalgalanmalar, dzellikle Cin-
ABD geriliminin etkisiyle,
tedarik zincirlerinde yeni
aktarma noktalari arayisini
hizlandirmistir. Bu ¢cergevede
Turkiye limanlar, Dogu
Akdeniz ve Ege’nin stratejik
konumu sayesinde, Cin
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frag Cin’den Avrupa’ya Orta Koridor Demiryolu Rotasi

50

481

46|

Enlem

44\

42

401

20 40 60
Boylam

80 100 120

* Pratik Durum: Bazi lojistik raporlarinda bu stirenin giimriik
islemleri, altyapi yetersizlikleri ve blirokratik engeller
nedeniyle 30-50 gtine kadar uzadigi bildiriimektedir.

Cin-Turkiye Demiryolu Yuk Hacmi (2016-2024)

1751

1501

1251

100

75}

Yiuk Hacmi (bin TEU)

50

25}

2016 2017 2018 2019

2020

2021 2022 2023 2024

Yil

Grafik: 2016-2024 arasinda Cin-Tiirkiye demiryolu ytik
hacminin artisi (¢cizgi grafik, bin TEU).

yukleri igin bolgesel aktarma
merkezleri haline gelme
potansiyeline sahiptir. Cinli
lojistik devlerinden COSCO
Shipping’in Yunanistan'daki
Pire Limanrna yaptigi

blyuk yatirim, bu stratejinin
somut bir érnegini
olusturmaktadir. Pire,

birkag yil iginde Akdeniz'in
en yogun konteyner
limanlarindan biri haline
gelerek Cin'in Avrupa’ya
denizyolu erigsiminde

kritik bir Us konumuna
gelmistir. Benzer bir modelin
Tlrkiye'de de hayata
gegirilmesi, Cin'in lojistik

agini gesitlendirmesine ve
Turkiye’nin klresel ticaretteki
rolint guglendirmesine
olanak saglayabilir. Ozellikle
Mersin'in Orta Dogu'ya
yakinhgi, lzmir'in Ege Denizi
uzerinden Avrupa’ya agilimi
ve Ambarl’nin Marmara
Bolgesi'ndeki sanayi
hinterlandi, bu ug limani

Cin yatinmlari igin cazip
hale getirmektedir. Boylece
Turkiye, yalnizca bir gegis
noktasi dedil, denizyolu
lojistiginde stratejik bir
aktarma ve dagitim merkezi
rolinu Ustlenebilir.
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Liman

Yilhk Kapasite (milvon

Elleclenen Yiik (milvon TEU,

Cin Menseli Yiik Pawv

TEU) 2023) (%)

[Mersin 2.6 2.0 28 |
lizmir 1.2 0.9 122 |
[Ambarh |[3.1 2.7 35 |

Tablo: Limanlarin Kapasite ve Cin Menseli Yiik Payi

3. Karayolu Tasimaciligi
Tarkiye'nin lojistik yapisinda
karayolu tasimaciligi hala

en yaygin yontem olarak

one ¢ikmaktadir; tlke igi yuk
hareketlerinin yaklasik yuzde
80'i karayolu ile yapiimaktadir.
Bu durum, karayolunu hem i¢
pazarda hem de uluslararasi
ticarette kritik kilarken,
ABD-Cin rekabetiyle kiresel
tedarik zincirlerinde yasanan
gesitlenme, Turkiye’nin kara
badlantilarinin da degerini
artirmaktadir. Avrupa pazarina
acllan Kapikule, Hamzabeyli,
ipsala ve Pazarkule gibi

sinir kapilari, Turkiye'ye
dogrudan erigim imkani
saglamaktadir. Cin'den gelen
yuklerin TUrkiye'de depolanip
kara yoluyla Avrupa'ya
dagitiimasi, zaman ve maliyet
avantajl yaratmaktadir. Buna
ek olarak, doguda Habur
(Irak), Glrbulak-Esendere—
Kapikdy (Iran) ve Cilvegdzii-
Onctiipinar—Karkamis (Suriye)
kapilari ile kuzeydoguda Sarp,
Turkgozl, Aktas (Glrcistan)
ve Dilucu (Azerbaycan)
hatlari, TUrkiye’nin bolgesel
dagitim merkezi rolinu
guglendirmektedir. Boylece,
Cin'in Kusak ve Yol Girigimi
kapsaminda Orta Asya'dan
Turkiye'ye ulasan yukler,
buradan hem Avrupa'ya

hem de Orta Dogu'ya
yonlendirilebilmektedir.

T.C. Ticaret Bakanlgi
verilerine gore, kara

Turkiye'nin Onde Gelen Limanlari: Kapasite ve 2023 Yiik Hacmi

3.0 Elleglenen Yik
Kapasite

2.5

Milyon TEU
= N
u o

=
o
T

o
wn
.

0.0

-
Mersin

Ambarli

izmir (Alsancak)
Liman

Grafik: Turkiye limanlarinda elleclenen konteyner ytiklerinin
lilkelere gére dagiimi (Cin, AB, ABD, digerleri— pasta grafik).
Turkiye Limanlarinda Elleglenen Konteyner Yiikleri (Ulkelere Gére Dagilhim)

Digerleri

Cin

32.0% e

28.0%

AB

Pratik Durum: Tiirkiye limanlari stratejik 6nem tasisa da,
COSCO’nun Pire Limani élceginde dogrudan
Cin yatirnmi hentiz gerceklesmemistir. Mevcut oranlar
potansiyeli isaret etmektedir, ancak Cin’in
yatirimlari hadlen sinirhidir.

kapilarinda 2024 yih toplam
arag trafiginin yaklasik yuzde
53U Avrupa'ya, yuzde 26,5'i
Orta Dogu'ya ve yuzde 20'si
Kafkasya'ya yonelmistir.

Bu tablo, uluslararasi

karayolu trafiginde agirligin
Avrupa yonunde oldugunu
gostermekle birlikte, Orta
Dogu ve Kafkasya hatlarinin
da kayda deger bir paya sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.
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Bununla birlikte, Turkiye'nin
AB'ye kara yolu ihracatinda
belirli kisitlamalar s6z
konusudur. ikili anlasmalar
kapsaminda yillik gegis
belgeleri (kotalar)
dagitiimakta, ayrica UBAK
(CEMT) gok tarafliizinleri
kullanilmaktadir. Ornegin
2024 sonunda, Yunanistan
icin ikili gegis belgesi
kotasi 34.000 adede
yukseltilmistir. Ancak bu
izinler ¢cevre standartlari ve
firma performansina gore
sinirl sayida verildiginden,
ihracatgilar agisindan dnemli

bir darbogaz olusturmaktadir.

Karayolu tagsimaciliginin en
blyuk avantaji esnekligi

ve kapidan kapiya hizmet
imkani sunmasidir. Ancak
uzun mesafelerde maliyet
ve gevresel yuk artisi ile
AB Ulkelerinin uyguladigi
kota sinirlamalari lojistik
akista zorluk yaratmaktadir.
Turkiye’nin 6namuzdeki
donemde intermodal
tasimacilgi (demiryolu +
karayolu entegrasyonu)
yayginlastirmasi, elektrikli
kamyonlar ve yesil lojistik
¢ozumleri gelistirmesi, dijital
takip sistemlerini daha
etkin kullanmasi sayesinde
karayolu tasimaciligini daha
rekabetci ve surdurulebilir
hale getirmesi mimkundur.
Tedarik Zinciri
Cesitlendirmesi

ABD’nin Cin’e yonelik
uyguladidi kisitlamalar ve
ticaret gerilimleri, kiresel
sirketleri Uretim ve tedarik
zincirlerini gesitlendirmeye
zorlamaktadir. Bu
baglamda, “Cin +1” stratejisi
giderek daha fazla dnem
kazanmaktadir. Sirketler,
tamamen Cin'e bagimli
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Bilge T“":‘,‘"]‘; 4‘;‘““; Pay (%)
Avrupa (AB kapilary) | 3098531 | 531 |
(Orta Dogu | 1510810 | 265 |
Diger (Kafkasya vb.) | 1112205 || 204 |

Tablo: T.C. Ticaret Bakanligi verilerine gore
kara kapilarinda 2024 yili toplam ara¢
trafiginin bolgesel dagilimi

kalmadan uretimlerini baska
Ulkelere de kaydirarak hem
risklerini azaltmak hem

de maliyetlerini optimize
etmek istemektedir. Turkiye,
bu stratejide en cazip
adreslerden biri olarak dne
¢lkmaktadir. Avrupa’ya olan
cografi yakinligi, Gumrik
Birligi Uyeligi sayesinde
sagladid ticari avantajlar

ve geng, dinamik isgucu ile
Tarkiye, hem Uretim hem

de lojistik merkezi olma
potansiyeline sahiptir. Cinli
Ureticiler agisindan da
TUrkiye, yalnizca bir tlketici
pazari degil, ayni zamanda
depolama, montaj ve
dagitim merkezleri kurularak
Avrupa'ya dusik maliyetle
erisim saglayabilecek stratejik
bir Us niteligi tagimaktadir.
Boylece Turkiye, kiresel
tedarik zincirlerinin yeniden
yapilanmasinda kritik bir rol
ustlenebilir.

Riskler ve Firsatlar
ABD-Cin rekabeti, Turkiye
acisindan hem ciddi riskler
hem de stratejik firsatlar
barindirmaktadir.

ABD’nin Cin'i gevreleme
politikasi, Turkiye'deki Cin
yatinmlarina yonelik siyasi
baskilarin artmasina yol
acabilir. Bu durum, ozellikle
enerji, ulastirma, liman ve
lojistik merkez projelerinde

Cin sermayesinin onunu
kesme riski tagimaktadir.
Ayrica Turkiye'nin Cin ile
ticaretinde uzun suredir
gorulen dengesizlik, yani
yuksek dis ticaret agidi,
ekonomik kirllganhdi artiran
bir faktordur. Cin'den yuksek
katma dedgerli Urlnler

ithal edilirken, Turkiye
daha dusuk katma degerli
drlnler inra¢ etmektedir;
bu tablo, dis ticaret

acigini derinlestirmekte

ve ekonomik bagimhhgi
artirmaktadir. Bunun yani
sira lojistik altyapida
yasanan kapasite sorunlari
ve karayolu tasimacihginda
AB ulkelerinin uyguladigi
gecis belgesi kotalari,
ihracatgilarin rekabet
gucunu sinirlayan ek bir
risk olusturmaktadir. Sinir
kapilarindaki burokratik
gecikmeler ve yogunluklar
da Turkiye'nin lojistik
akisinda kirillganhk
yaratmaktadir.

Tarkiye, sahip oldugu
jeopolitik konumu sayesinde
kuresel ticarette one
¢likabilecek gucli avantajlara
sahiptir. Orta Koridor

hatti, Marmaray Tuneli ve
BakU-Tiflis—-Kars demiryolu
baglantisi, Cin—Avrupa
hattinda TUrkiye'ye stratejik
bir rol kazandirmaktadir.
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Denizyolu tarafinda

Mersin, Izmir ve Ambarli
limanlari, Cin menseli yukler
icin bolgesel aktarma
merkezi olma potansiyeli
tasimaktadir.

Cinli COSCO Shipping'in
Pire Limanr'ndaki yatirimi,
benzer bir modelin
Turkiye'de de hayata
gegirilebileceginin isaretini
vermektedir. Karayolu
tasimacihiginda ise 2024
verileri, uluslararasi trafik
icinde Avrupa yonli
tasimalarin %53 gibi yuksek
bir paya sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu,
Turkiye'nin AB'ye kara
yoluyla ihracatta gugclu bir
pozisyona sahip oldugunu
gOstermektedir. Eger gegis
kotalar sorunu hafifletilir
ve sinir kapilart modernize
edilirse, Turkiye kara

yolu Uzerinden Avrupa’ya
acllan en guglu lojistik
merkezlerden biri haline
gelebilir.

TUm bu unsurlar bir araya
geldiginde Turkiye, yalnizca
transit bir glizergah degil;
ayni zamanda depolama,
montaj, daditim ve yeniden
ihracat faaliyetleriyle deger
katan bir “Avrasya Hub”
olma sansina sahiptir. Cin
yatirnmlariyla desteklenen
altyapi modernizasyonu
ve lojistik ¢esitlendirme
stratejileri, Turkiye'nin
klresel ticarette deger
zincirinde daha ust
basamaklara yukselmesini
mumkun kilmaktadir.

Sonug¢

ABD-Cin rekabeti, ginimuz
kuresel ticaretinin yonunu
belirleyen en temel

www.containerdergi.com

dinamiklerden biridir.
Ticaret savaslari, teknoloji
alanindaki ¢cekismeler ve
guvenlik boyutu yalnizca iki
sUper gucu degil; Turkiye
gibi jeostratejik agidan

one gikan ulkeleri de
dogrudan etkilemektedir.
Turkiye, Asya ile Avrupa
arasinda kopru konumunda
oldugundan bu rekabetten
hem riskler hem de 6nemli
firsatlar dogmaktadir.

Bu noktada Turkiye’'nin
onundeki en buyuk
sinirlayici faktorler; yuksek
dis ticaret acig, lojistik
altyapidaki darbogazlar

ve uluslararasi siyasi
baskilardir. Cin ile ticaret
dengesizligi, Turkiye’'nin
ekonomik kirllganhgini
artirmakta; sinir
gecislerindeki burokratik
gecikmeler ve altyapi
yatirimlarindaki eksikler,
ulkenin lojistik merkez olma
kapasitesini sinirlamaktadir.
Ayrica, ABD’nin Cin
yatirimlarina yonelik
politikalari, TUrkiye'deki

Cin sermayesini de baski
altinda tutabilmektedir.
Bununla birlikte, Turkiye’'nin
sahip oldugu jeopolitik
avantajlar dogru stratejilerle
harekete gegirildiginde,
risklerin 6tesine ge¢gmek
mUmkUndur. Turkiye
yalnizca Cin ile ticaret
hacmini artirmakla
kalmayip, Avrasya’nin ana
lojistik aktorlerinden biri
haline gelebilir. Bu suregte
denizyolu ve demiryolu
kadar karayolu tasimaciligi
da kritik rol oynamaktadir.
2024 yih verilerine gore,
kara kapilarindaki toplam
uluslararasi arag trafiginin
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%53'U Avrupa’'ya, %26'sl
Orta Dogu'ya, %20'si ise
Kafkasya'ya yonelmistir.

Bu tablo, Turkiye'nin
ozellikle AB pazarina
karayolu ihracatinda guglu
bir konumda oldugunu
goOsterirken, AB’nin
uyguladigi gegis kotalari
lojistik akigi sinirlayan
onemli bir unsur olmaya
devam etmektedir.
Dolayisiyla Turkiye'nin
gelecekteki lojistik
basarisi, yalnizca transit
bir gecis noktasi olmaktan
¢lkarak katma deger
yaratan bir merkez kimligi
kazanmasina baglidir.
Yuklerin sadece gectigi bir
koridor yerine, depolama,
montaj, dagitim ve yeniden
ihracat faaliyetlerinin
yogunlastidi bir “Avrasya
Hub” yaratiimasi
hedeflenmelidir. Karayolu,
demiryolu ve denizyolunun
entegrasyonu; limanlarin,
lojistik kdylerin ve sinir
kapilarinin modernizasyonu
bu vizyonun temel tasidir.
“Container” dergisi
okuyuculari igin gikarim
nettir: Tarkiye’'nin
gelecekteki lojistik basarisi,
kuresel gug rekabetini
dogru okuyarak riskleri
yonetmesine, firsatlari
stratejik adimlarla
dederlendirmesine ve ¢ok
modlu tasimacilik altyapisini
guclendirmesine baghdir.
Eger bu kapasite etkin
bicimde harekete gegirilirse,
Turkiye yalnizca bir kopru
degil; ayni zamanda
Avrasya’da deger katan ve
yon veren bir lojistik merkez
olacaktir.
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SURDURULEBILIRLIK DONGUSUNUN iNKAR VE
IHMAL EDILEMEZ BILESENI: HURDA LOJIiSTIGI

ihin kalplarimizdaki
Z'hurda’ kavramina bir

ki¢glimsemenin, dahasi
‘hile’ ile bir 6zdesligin eslik
ettigini inkar edemeyiz.
Bu haksiz 6nyargilarin
surdurulebilirlik idrakimizi
de guya soylulastirarak
bulandirdidi, bizi uygar
dunyanin uzaginda
konumlandirdigi da
yadsinamaz bir gergek.
Farsgcada yemek artiklari,
kirintilar igin kullanilan,
Arapgadaki hile anlamindaki
‘hud’a’nin belki de bilingli bir
sekilde galat kullanimiyla
bulusturulup ‘hile ve hurda’
ayriimaz ikilisinin eslerinden
birine donusturulen, bence
harika bir fonetigi olan
‘hurda; gunluk yasantimizda
daha ¢ok metal atiklarini
imlemekte ve boylelikle metal
endustrisinin terminolojisinin
itilip kakilmakta olan bir
bilesenini ifade etmekte.
Gayet iyi bildigimiz gibi,
metal endustrisi de butln
alt endustrileriyle birlikte
gezegenimizdeki CO2
salimlarinin en buyuk
musebbiplerinden biri.
Ornegin sadece ¢elik
endustrisi, kiiresel salimin
%7'sinden sorumlu.
Metal imalat endUstrisi,
kuresel ekonomideki
belirsizliklere ragmen surekli
bir ilerleme halinde olmakla
birlikte, temelde gevresel
endiselerle artik oldukga
siki yasal duzenlemelere
tabi ve bu endustride de
surdurdlebilir metallere ve
imalat yontemlerine olan
talep gittikge artmakta. Ayrica
geleneksel metal imalatindaki
malzeme israfi, verimsizlikler
ve is gucu kithgr da endustriyi
yeni imalat yontemleri
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arayislarina itmekte.

Iklim degisikligiyle bas
edebilme ¢abalarinin

odagina yerlesen salimlarin
azaltiimasi projelerine 6rnegdin
celik endustrisinin katkisi,
imalatta Elektrikli Ark Ocadi
(EAO) kullaniminin artiriimasi
olarak tecelli etmistir, zira

bu altyapiyla hurda metal ve
cevher demir bir arada ve
elektrikle ergitilerek, karbon-
yogun oksijen ocaklara
nazaran daha yesil bir ¢elik
uretimine ulasiimaktadir. Tabii
Ki, EAO’larda kullanilacak
elektrigin de yenilenebilir
kaynaklardan eldesi kosuluyla
bir yesermeden

sOz edilebilecek.

Daha yesil bir metal imalat
endustrisi i¢in ise EAO’lara
hurda girdisinin aksatilmadan

ulastirimasi elzemdir ki
boylesine kesintisiz bir

akis geri donusimdeki ve
hurda lojistigindeki sektor
paydaslarindan olusan gugclu
bir ekosistem kurulmasini ve
isletilmesini zorunlu kilar.
Turkiye, hurda metal ticareti
aginda, en blyuk demirli
hurda ithalatgisi olmakla 6zel
bir konumda, hurda ihracati
ise artis egilimine ragmen
halen ¢ok dlsuk oldugu igin
bu agin glncel anlamda bir
kuyusu gibi ve net ithalatgi
olarak algilanmakta. Bu
kuyu pozisyonu, the World
Steel Association’l, 2022'de,
Turkiye'de celik ticareti
yapmanin diger ulkelere
nazaran ¢ok daha karli
oldugunu itiraf etmesini bile
saglamistir.
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Agir, hacimli ve gorece olarak
dusuk degerli hurda igin

en etkin lojistigi saglamak
gunumaz lojistik endustrisinin
dahi ¢6zmekte zorlanacadi
bir problem. Sdyle ki,

deniz yolundan yararlanma
segenedinde basvurulacak
limanlar, Avrupa’dakilerin

en blyugu Rotterdam gibi
hurda elleglemeye uygun
altyapida ve deneyimde
olmall, bu konuda ne kadar

www.containerdergi.com

cok tedarikgiye sahipse
gonlinuzin o kadar ferah
olacagi unutulmamal.
Bununla birlikte, arz ve
talebe bagli olarak dinamik
bir sekilde degisen navlunlari
tahmin etmek hi¢ de kolay
olmayacaktir. Tabii hem daha
hizli, hem de daha ¢evre
dostu demiryolu segenegini
tercih etmenin dnlnde
dokme yuk gemileriyle
rekabet edemeyecek dusuk
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degerli ve yuksek hacimli
hurdalar icin abartili bir maliye
durmaktadir.

Mikemmel ¢ozimin henlz
bulunamadigi hurda lojistidi,
cesitli yollarin ve stratejilerin
siraslyla ve iteratif bir sekilde
ele alinmasi gereken iddiall
bir alan olarak belirmektedir
lojistik diinyasinda. Hurda
lojistigi risklerini ise Sekil 'de
Ozetlemeye calistim.

Denizyolu

=Bliytk ve dlizenli sevkiyat hali diginda tasimayi tedarikciye yaptirmak kolaylk saglar, fakat stirecteki kontroli azaltr.

\

=Biydk ve dlizenli sevkiyat halinde uzun dénemli nakliye sirketi kontratlar daha istikrariidir. Esneklik ve digik fiyatlan
yakalamak icin ise spot pazar (broker (izerinden gemi kiralama) daha uygundur.

=Dokme tagimacilk daha yaygin ve genellikle daha ucuzdur. Ancak uzun mesafelerde ve premium hurda tagimada
konteynerler daha uygun olabilir.

=Buydk gemileri doldurmak icin birden fazla limana ugramak maliyetlidir. Kigiik gemiler tek bir imanda doldurulabilir ancak
limana girig-cikig maliyetieri tonaj bagina daha yiksektir. 20k DWT gibi orta boy gemiler denge saglayabilir

=Blydk gemileri doldurmak icin yiikil cesitiendirmek, 6megin hurda ve bobin celikler icin farkli liman terminallerinde
elleclenme ihtiyaci dogacaktir. Bu durumda farkli ydklerin hacimleri ve akig hizlari farkli olabilecek, bu durum da liman

igindeki maliyete olumsuz yansiyacaktir

J

Demiryolu

=Demiryolu altyapisindaki tek hat énemli bir risk ve gecikme kaynadidir. Coklu hathi ulagim olanagi aranmalidir.
=Dokme vagonlardan hurda bosaltimi yavag ve maliyetlidir.
=Demiryolu tagimaciiginin verimli olabilmesi igin ¢ift yonli yik (return flow) sarttir. Tek yonlG tagima ¢ok daha pahalidir
=Kisa mesafelerde (<50 km) kamyon, uzun mesafelerde demiryolu daha ucuzdur

\

Multimodal

=Ekstra ellegleme (ylkleme-bogaltma) maliyetleri artar

v

Hurda lojistiginin énidndeki
riskleri gorebilmek ve
azaltmak i¢in uzmanlar, hem
mesafeyi hem de tedarik
zincirindeki ellegleme
adimlarini en aza indirmek,
Olcek ekonomisinden
yararlanmak, yani daha
blylk hacimlerde tasimacilik
yapmaya c¢alismak, yapilan
tasimalarda kapasiteleri
tamamen doldurmak, dogru
tedarikgiler ve nakliyecilerle
uzun vadeli sdzlesmeler,
hatta ortakliklara uzanmak,
basta limanlar olmak Uzere
terminallerde gecgen sireleri
azaltmak ve tabii ki yukdn

yogunlugunu artirmak, yani
sikistirilmis hurda tasimak
Onerilerini bir ¢irpida
siralamaktadirlar.

Benim israrla Uzerinde
durmak istedigim husus

ise hurdaya bakis agimizin
dedismesi ve hurdanin elde
edilene kadar dunyanin
bircok mesakkat ¢ektigi cok
dederli metallerin simdiki
halleri oldugunu unutmamak
mecburiyetimiz. Mesela en
dederli hurdalari Uretmekte
olan, bunlarla ABD'de insa
edilen uzay mekiklerine
valfler yapan, yani ileri

donusim Ustadi yatirrmcilarin
bulundugu Aliaga'daki gemi
geri donlsum tesislerimizden
“gemi mezarld!’, “zehir
deposu / tesisleri’, “hurda
¢oplugu” gibi elalemin gozi
onlnde s6zde asagilayicl,

iyi niyetten uzak, dnyargili
sOylemleri 6nce zihin
dinyamizdan, sonra da
basinimiz, resmi, gayriresmi
raporlarimizdan, STKlarimizin
dilinden bu endustrideki
herkesin ortak gayretleriyle
uzaklastirmak. Zira bana gore
hala "le style est de 'homme
méme", yani “Uslib-u beyan
ayniyle insan”.
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YENI REKABET DINAMIKLERI VE KOMBINE/
INTERMODAL TASIMACILIK:
POLITIKA, ALTYAPI VE YONETI$IM BOYUTLARI

1. Baglamsal Cerceve ve
Talep Dinamikleri (AB
Perspektifi) Ee——
Lojistik ve tagimacilik e
sektoriinde rekabet ——
dinamikleri, son yillarda yeni —— .
katiimcilarin pazara girisi, e
modlar arasi entegrasyonun
ivmelenmesi ve

navlun fiyatlarindaki
dalgalanmalarla birlikte
yeniden sekillenmektedir.
Ozellikle kara—deniz-
demiryolu entegrasyonuna
dayanan kombine/
intermodal tasimacilik;
cevresel strdurulebilirlik,
operasyonel esneklik

ve maliyet etkinligi
acisindan stratejik Gnemini
korurken, artan talep ve
kapasite kullanimi sektorel
tartismalarin merkezine
yerlesmistir. Bu ¢alisma,
s06z konusu donusumu
politika, altyapi, ortaklik/
koordinasyon ve teknoloji
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boyutlarinda butuncul bir
cercgeveyle ele almaktadir.
Avrupa Birligi (AB)
baglaminda kombine/
intermodal tagimaciligin
gelistiriimesi; hem
surdurulebilirlik
hedeflerine uyum hem
de kamu yatirimlarinin
onceliklendirilmesi
acisindan kritik
gorilmektedir. AB iginde
swap-body ve konteyner
esasll tagimalar artis
egilimindedir; en blyuk

kullanici/payar gruplari
arasinda Almanya, Fransa
ve Italya 6ne gikmaktadir.
Avrupa Cevre Ajansi,
2030a kadar yuk hacminde
yillik ortalama %1,7 artis
ongorirken (Avrupa Cevre
Ajansl, 2005), Almanya
Federal Dijital ve Ulastirma
Bakanligi 2019-2051
doéneminde demiryolu

yuk tagimalarinda %75'lik
blyume beklemektedir
(Intraplan/Trimode, 2022).
Avrupa Komisyonu verileri,

intermodal tagimacihgin
uzun mesafelerde belirleyici
rolinl dogrulamakta;
tasima hacminin yaklagik
300-900 km ve 900

km Uzeri bantlarda
dengeli dadildigina isaret
etmektedir (Avrupa
Komisyonu, 2023a).

Bu gorunum, tekil

mod ustunlugunden
ziyade modlar arasi

akilll kombinasyonlarin
rekabet avantaji yarattigini
gOstermektedir.
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2. Analitik Degerlendirme
Cergevesi
Kombine/intermodal
tasimacihgin olgeklenmesi
ve verimlilik artisl igin

dort temel unsur birlikte
ele alinmahdir: (i)

politika olusturulmasi,

(ii) altyapu, (iii) ortakhk

ve koordinasyon,

(iv) teknoloji.

Asadida her baslik,
uygulanabilir politika/
uygulama onerileriyle
yapilandiriimistir.

2.1. Politika Olusturulmasi
e Kombine tasimaciliga
iliskin vergi ve Ucret
duzenlemelerinin etki
analizi ile gdzden
gecirilmesi; mali ve idari
tesviklerin verimlilik,
digsalliklarin azaltilmasi.
* Yeni demiryolu
badlantilari i¢in sermaye
hibeleri ve kamu-Gzel

is birligi (KOI) modelleri;
mevcut hatlarda frekans
ve kapasite artisl.

e Demiryolu yuk
trafiginde glizergah
onceliklendirmesi ve
darbogaz yonetimi.

* Vingle gekilebilir
ekipman/yari romorklara
altyapi-uygulama tesviki;
kabotaj kapsamindaki 6n/
son tasima sureglerinin
idari kolaylastirma
kapsamina alinmasi.

* Kombine tasimacilik
odakh mufredat ve
mesleki editim igeriklerinin
glncellenmesi; sofor
acigini azaltacak isgucu
piyasasi politikalari.
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2.2. Altyapi

* YUk tasimaciligina
uygun hat kapasitesi
genigletmeleri: talep
yogun bdlgelerde yeni
terminaller, mevcut
terminallerde otomasyon
ve verimlilik yatirnmlari.

e Terminallerde depolama
sahasi ve ellecleme
ekipmani kapasitesinin
artirllmasi; 740 m trenlere
uygun park/rampa
duzenlemeleri.

e On/son tasima
zincirlerinde karayolu
erisimi, yan yol bakimlari
ve badglanti standartlarinin
finansmani.

2.3. Ortaklik ve
Koordinasyon (Yonetisim)
* Demiryolu sektorinde
sinir-asan koordinasyon ve
ikili/cok tarafl anlagsmalarin
glgclendirilmesi; 6zellikle
koridor bazli slot ve
terminal kapasitesi
yonetimi.

* Terminaller arasinda
operasyonel is birligi:

tren parkurlarinin ortak
kullanimi, parsiyel yuk
konsolidasyonu.

* Dijital veri degisimi igin
sektorler arasi platformlar;
planlama, tahsis ve
operasyon verilerinin ortak
standartlar ile paylasimi.

2.4. Teknoloji (Dijital ve
Donanim Yenilikleri)

* Yenilik¢i ellegleme ve
akill ekipman kullaniminin
tesviki; vinglenebilir

yari romork ve ¢ok

amagli sasi ¢gozumlerinin

yorum

yayginlastiriimasi.

* Kamyon-tren—i¢ su yolu
modlari ve konteynerler
icin ugtan uca izlenebilirlik;
olay temelli (event-driven)
gorunurluk.

* Kombine tagimacilikta
merkezi rezervasyon/
tahsis platformlari;
terminallerin veri
degisiminin stratejik
merkezleri olarak yeniden
konumlanmasi.

3. Sonug ve Politika
Yansimalari
Kombine/intermodal
tasimacilidin rekabet gucd,
yalnizca fiziksel altyapi
yatirimlariyla degil; politika
tasarimi, yonetisim/
koordinasyon ve dijital
donusumun esgudumlu
bicimde ilerletiimesiyle
guclenmektedir. AB'deki
talep projeksiyonlari ve
uzun mesafe tasimalarinda
intermodal ¢ozumlerin
belirginlesmesi, Turkiye
dahil bdlgesel aktodrler icin
modal kaydirma, emisyon
azaltimi ve maliyet
etkinligi hedeflerini birlikte
mumkun kilmaktadir.

Bu baglamda, dort
boyutlu gergevenin

planli bigimde hayata
gegirilmesi; uluslararasi
entegrasyonun
derinlestiriimesi, tedarik
zinciri kinlganliklarinin
azaltilmasi ve lojistikte
yesil ve sayisallasmis

bir yapinin ingasl igin
zorunluluk arz etmektedir.
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3 GIDA LOJiSTiGINDE 2025 YILI
DEGERLENDIRMESI VE GELECEK BEKLENTILERI

Ida lojistigi, tarimsal
Uretimden tiketiciye
kadar olan slrecte
drdnlerin kalite,
glivenlik ve tazeliklerinin
korunarak zamaninda ve
maliyet etkin teslimatini
saglayan kritik bir lojistik
disiplinidir. Bu sireg; Uretim,
isleme, paketleme, depolama
ve dagitim gibi agsamalardan
olusur ve ylUksek teknik bilgi,
altyapi ile koordinasyon
gerektirir. Bozulabilir nitelikteki
gida Urdnlerinin tagsinmasinda
soguk zincir yénetimi ve
hijyen standartlari 6zel
onem tasimaktadir. Kiresel
demografik, ekonomik ve
teknolojik degisimler, gida
lojistigine olan talebi ve
karmasikligr artirmistir. Nufus
artisi ve kentlesme, sehirlerde
gidaya erisimi zorlastirirken;
tlketici taleplerindeki degisim,
surdurdlebilir, izlenebilir ve
cevre dostu Urln beklentilerini
yukseltmistir. Ginimuzde
tlketiciler, Urin kalitesinin
yani sira tedarik zincirinin
seffafligi ve lojistik slreglerin
surddurulebilirligi konusunda da
bilinglidir.
2025 yih itibariyla klresel gida
lojistigi pazarinin blydkltgu
yaklasik 122 milyar ABD
dolaridir ve sektdrin 2030°Iu
yillara kadar yillik bilesik
%6-7 blyume ile 220-230
milyar ABD dolarina ulagsmasi
beklenmektedir. Bu blylme,
soguk zincir kapasitesindeki
artis, dijital siparis altyapilarinin
yayginlagsmasi ve gida
guvenligi yatinmlari gibi
faktorlerle desteklenmektedir.
Pandemi sonrasli ¢gevrimigi
gida teslimat sistemlerinin
gelisimi, lojistik altyapinin hizli
teknolojik adaptasyonunu
zorunlu kilmigtir. TUrkiye'de
ise 2024 yilinda gida lojistigi
pazari yaklasik 1,07 milyar
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ABD dolari seviyesindedir

ve 2025-2033 dbneminde
%6,3 bilesik blyume ile 1,86
milyar ABD dolarina ulasmasi
ongorilmektedir. Cografi
konumu nedeniyle Turkiye,
Avrupa, Orta Dogu ve Orta
Asya pazarlarina hizmet veren
stratejik bir lojistik merkez
konumundadir. Ayrica, Turkiye
soguk zincir lojistik pazari
2024'te 3,8 milyar ABD dolari
buyukliginde olup, %12,6
yillik blyume ile 2033'te

12,4 milyar ABD dolarina
ulasacaktir. 2025 itibariyla
gida lojistiginde dzellikle
soguk zincir teknolojilerindeki
gelismeler dikkat gekicidir. Yeni
nesil soguk depolar ve akill

sensor teknolojileri, sicaklik
ve nemi anlik izleyerek tasima
surecindeki kalite kayiplarini
onceden tespit etmeye olanak
saglamaktadir. Bu gelismeler,
drdn gavenliginin artirnimasinin
yani sira maliyet etkinligini de
iyilestirmektedir.

Yapay zeka (Al) temelli
planlama sistemleri, 2025
yiliitibariyla gida lojistiginde
onemli donuslmlere dnculik
etmektedir. Talep tahmin
algoritmalari Gretim ve stok
yonetimini optimize ederken,
rota optimizasyonu tasima
maliyetlerini dlisirmekte

ve karbon emisyonlarini
azaltmaktadir. Ozellikle taze
ve raf émril kisa Urlnlerin
sevkiyatinda Al destekli
sistemler, zamanlama ve
glizergah secimini iyilestirerek
gida israfinin azalmasina
katki saglamaktadir. Ayrica,
dijital ikiz teknolojileri ve loT
tabanli izlenebilirlik sistemleri
operasyonel verimliligi
artirmakta, blockchain ise
gida guvenligi ve tedarik
zinciri seffafliginda fark
yaratmaktadir. Tlrkiye'de bu
teknolojilerin yayginligi hentz
sinirl olmakla birlikte, buylk
Olcekli lojistik firmalarinin
oncullugunde pilot uygulamalar
gergeklestiriimektedir.
Pandemi sonrasi e-ticaretin
gida lojistigi Uzerindeki etkisi
sektdrd derinden degistirmistir.
Cevrimici market alisverisi ve
yemek siparislerinin artmasi,
dagitim aglarinin hiz, esneklik
ve musteri odaklilik agisindan
dénlsmesini zorunlu kilmistir.
Ayni gun teslimat, zaman
pencereli lojistik ve gergek
zamanli takip uygulamalari
rekabetin ana unsurlari haline
gelmis, bu da geleneksel
lojistik yapilarin dijital
donusimand hizlandirmistir.
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Gida lojistiginde surdurulebilirlik
ve gida guvenligi kavramlari,
sektdrde vazgegilmez dneme
sahiptir. Enerji verimli tasima
sistemleri, gevre dostu
ambalajlama, izlenebilir tedarik
zincirleri ve etkili atik ydnetimi
gibi surdurdlebilir uygulamalar,
hem ulusal dizenlemeler

hem de uluslararasi ticaret
standartlar tarafindan tesvik
edilmektedir. Gida uUrdnlerinin
mensei, tasima kosullari ve raf
omrilne iliskin bilgilerin seffaf
sunumu, tiketici gliveni ve
ihracat potansiyeli agisindan
stratejik bir gereklilik haline
gelmistir. 2025 yili ayni zamanda
sektorln yapisal sorunlarini da
ortaya koymustur. Kalifiye isgucu
eksikligi, teknolojik sistemlerin
ve saha operasyonlarinin
etkinligini sinirlarken;

kiclk ve orta olcekli lojistik
firmalarinin dijitallesmeye uyum
saglamamasi, tedarik zinciri
bltunluglnu zayiflatmaktadir.
Veri paylagsimindaki kopukluklar
ise gergek zamanli izlenebilirlik
ve hizli karar almay!
engellemektedir. Gelecege
yonelik olarak, gida lojistiginde
Uc temel egilim éne gikmaktadir:
surdurulebilirlik, teknolojik
bltlnlesme ve esnek tedarik
zinciri modelleri. Surddrulebilir
lojistik uygulamalari; eneriji
verimli sogutma sistemleri,
elektrikli tagima araglari ve yesil
depo altyapilarini kapsamakta,
Ozellikle Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati kapsaminda ihracat
yapan firmalar igin zorunluluk
haline gelmektedir. Teknolojik
bltlnlesme, lojistik slreclerin
bulut tabanl sistemlerle
entegre edilerek karar destek
sistemleriyle yonetilmesini
saglayarak verimlilik ve maliyet
avantajl sunmaktadir. Esnek
tedarik zinciri modelleri ise,
degisen piyasa kosullarina hizli
uyum ve krizlere karsi dayaniklilik
saglamaktadir.

Son dénemde kiresel ¢capta
yasanan COVID-19 pandemisi,
bdlgesel ve uluslararasi savaslar
ile iklim kaynakli afetler, gida
tedarik zincirlerinin kirilganligini
acikga ortaya koymustur. Bu
krizler, tedarik zincirlerinin dis
soklara karsl hassasiyetini
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gOstermis ve mevcut lojistik
modellerin esneklik ve
adaptasyon yeteneklerinin
artiriimasini zorunlu hale
getirmistir. Bu nedenle, gida
lojistiginde esnek ve moduler
sistemlerin gelistiriimesi dncelikli
bir hedef olarak benimsenmistir.
Esnek lojistik sistemler, kriz
anlarinda farkli senaryolara hizla
uyum saglayabilen ve goklu
tedarik ile dagitim kanallarini
etkin sekilde kullanabilen
yapllar olarak tanimlanmaktadir.
Bu baglamda, yerellestiriimis
depo ve dagitim merkezleri,
Ozellikle blyuk sehirlerde
talebin hizli karsilanmasi ve
tedarik zincirindeki kesintilerin
minimize edilmesi agisindan
kritik Gneme sahiptir. Bdylece
merkezi depolara olan bagimlik
azaltilarak, dagitim aglarinin
cevikligi ve dayaniklihg
artinimaktadir. Ayrica, ¢ok kanall
tedarik yapilari, perakende ve
e-ticaret kanallarini entegre
ederek farkli misteri ihtiyaglarina
ayni anda yanit verebilmektedir.
Bu yapi, kriz dénemlerinde
dagitim alternatiflerinin

hizli devreye alinmasini
kolaylastirmakta ve stok
yonetimini optimize etmektedir.
Buna ek olarak, karayolu,
demiryolu, denizyolu ve havayolu
gibi alternatif tagima modlarinin
hibrit sekilde kullaniimasi, maliyet
etkinligi ve risk dagilimi agisindan
onemli avantajlar saglamaktadir.
Entegre ve modiiler lojistik
yaklasimlar, kriz dénemlerinin
Otesinde, degisken pazar
kosullarinda da performansi
artirarak tedarik zincirlerinin
surduralebilirligi ve rekabet
glcunu guglendirmektedir.

2025 yili, gida lojistigi
sektdrinde bu teknolojik

ve yapisal déndsimlerin hiz
kazandigi ve somut sonuglar
verdigi bir donem olarak 6n
plana gikmaktadir. Turkiye gibi
stratejik cografi konuma sahip
Ulkelerde, bu donlstm yalnizca
i¢ pazar ihtiyaclarini karsilamakla
kalmayip, bdlgesel ve kiresel
ticaret aglarinin etkinligini
artiracak sekilde gelismektedir.
Tarkiye’'nin lojistik altyap
yatirimlari, dijitallesme ¢abalari
ve soguk zincir kapasitesindeki
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artiglar, Ulkenin boélgesel bir
lojistik Us olarak konumunu
guglendirmektedir.

Bu dontstmun surdurdlebilir
ve kapsayici olmasi igin kamu
politikalarinin gevre dostu lojistik
uygulamalar, veri seffafigi ve
uluslararasi standartlara uyum
alanlarinda gug¢lu dizenlemeler
getirmesi gerekmektedir.

Ozel sektorlin inovasyon ve
altyapi yatirrmlarini artirmasi

ile akademik camianin sektorel
sorunlara yodnelik ¢ézim odakli
arastirmalar yapmasi da kritik
onemdedir. Ayrica, isglcu
kalitesinin yukseltiimesi, dijital
becerilerin yayginlastiriimasi

ve kuguk-orta dlgekli lojistik
firmalarinin dijital dontsime
entegrasyonu da basarinin temel
unsurlari arasinda yer almaktadir.
Sonug olarak, 2025 yili
itibariyla gida lojistigi sektord,
geleneksel tagimacilik anlayisinin
Otesine gegerek dijitallesme,
surdurdlebilirlik ve musteri
deneyimi odakli ¢ok boyutlu

bir ekosistem haline gelmistir.
Bu donlistimiin etkin yonetimi,
kamu politikalarinin ve 6zel
sektdr yatirimlarinin uzun
vadeli, entegre bir vizyon
dogrultusunda yonlendirilmesini
zorunlu kilmaktadir. Kiresel
krizler, pandemi, savas ve
iklimsel afetler, gida tedarik
zincirlerindeki kirilganliklari
artirmig, esnek ve modduler
lojistik sistemlere olan ihtiyaci
daha da gorindr kilmistir. Bu
kapsamda, yerellestirilmis
depo sistemleri, cok kanalli
tedarik yapilari ve alternatif
tasima modlarinin entegre
edildigi ¢ozuimler, gelecedin
gida lojistiginde kritik bir rol
oynayacaktir. Ozellikle Turkiye
gibi stratejik cografi konuma
sahip ulkelerde, bu déntusim
yalnizca i¢ pazarin ihtiyaclarini
karsilamakla kalmayip, bdlgesel
ve kuresel ticaret aglarinin
gelisimini sekillendirecektir.
Ancak, sirecin surdurulebilir
ve kapsayicl olabilmesi igin
kamusal dlzenlemeler, dzel
sektor yatinmlari ve akademik
arastirmalarin esgudim iginde
ylrutilmesi gerekmektedir.
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2025 KURESEL HAVAYOLU KARGO
TA$IMACILIGI VE TURKIYE OZETi

arket Research Future
Analysis'e gore,
kuresel hava kargo

pazari 2023 yilinda 140,94
milyar ABD dolari olarak
dederlendi ve 2024'ten
2032'ye kadar yillik bilesik
blylme orani %4,97 ile
2032'ye kadar 216,29 milyar
ABD dolarina ulasmasi
bekleniyor. Pazar, teknolojik
gelismeler, artan e-ticaret
talebi ve ylksek degerli
drtinlerin nakliyesi tarafindan
yonlendirilmektedir.

Ancak, artan ham petrol
fiyatlar ve ylksek isletme
maliyetleri dnemli zorluklar
olusturmaktadir. E-ticaretin
blylmesi ile Asya-Pasifik
bolgesi en buylk pazar
payina sahipken, Kuzey
Amerika ve Avrupa onu
takip etmektedir. Pandemi
operasyonlari etkilemis
olsa da, hikumet yatirmlar
toparlanmaya yardimci
olmaktadir.

A)Onemli Pazar Egilimleri ve
Onemli Noktalar

Hava kargo pazari, teknoloji
ve e-ticaretin etkisiyle
ddnlisum gegiren egdilimlere
tanik oluyor. 2023 yilinda
pazar buyukltgu: 140,94
milyar ABD dolari; 2032
yilina kadar 216,29 milyar
ABD dolarina ulasmasi
ongorillyor.2024-2032
yillari arasinda yillik bilesik
blylme orani (CAGR):
%4,97; teknolojik gelismeler
ve e-ticaretin etkisiyle.
Ocak 2024'te hava kargo
hacimleri yillik bazda %10
artis gosterdi. ilag ve saglik
sektorleri son kullanici Pazar
payinda hakim konumdadir.
B) Kiiresel istatistikler

- Klrresel hava kargo hacmi

(tonaj): Yaklasik 69 milyon ton

(2025 tahmini)

- Kargo geliri (global): 142
milyar USD (2025 tahmini)

- Kargo talebi artisi (CTK):
Yilllk %5.5 artis (Temmuz
2025)

- Kargo kapasite artisi
(ACTK): Yilllk %3.9 artis
(Temmuz 2025)

- Hava yolu sektoriinin net
kari: 36 milyar USD (2025
tahmini)

C) Bolgesel Pazarlar ve
Ticaret Koridorlari
Temmuz 2025 verilerine gore:
- Asya-Avrupa hattinda %13.5
blylime

- Afrika-Asya hatti
toparlanma egiliminde

- Asya-Kuzey Amerika
hattinda %1 dusus

D) Pazar Biyiiklugi ve
Tahmini

- 2023 Pazar Buyuklugu:
140,94 Milyar ABD Dolari

- 2032 Pazar Buyuklugu:
216,29 Milyar ABD Dolari

- CAGR (2024-2032): %4,97
- 2024'te En Buyuk Bdolgesel
Pazar Payi: Asya-Pasifik.
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Ayrica, robotik, soguk zincir
teknolojisi, yapay zeka (Al),
otomatik sistemler, derin
6grenme, Blyuk Veri, artiriimis ve
sanal gergeklik ve loT'nin sayisiz
operasyonda giderek artan
kullanimi, diinya gapinda hava
kargo endustrisinin buyukliguni
artirmaktadir. Diger lojistik
¢Ozumlerine kiyasla daha hizl
sevkiyat ve konsolide hava kargo
hizmetinin yayginlasmasi, hava
kargo pazari igin blyUk firsatlar
yaratacaktir. Bununla birlikte,
hava kargo ¢ozumleriyle ilgili
Onemli maliyetler, Snimuzdeki
yillarda dinya pazari i¢in buylk
bir engel olusturabilir. Ancak,
mucevher, elektronik, gabuk
bozulan Urtnler ve ilaglar

gibi yuksek degerli Grtnlerin
nakliyesindeki artis, dnimdzdeki
yillarda sektdrin buydme oranini
artiracaktir. Buna ek olarak,
havayolu sirketlerinin kargo
ucagdi ve soguk hava deposu
kapasitesi ile sogutulmus ve
dondurulmus Urdnleri tagimak
iGin tesisler gelistirmesi ve
sicaklik kontrolll paketleme
yontemlerinin ortaya ¢ikmasiyla,
dlnya pazari gelecekte son
derece iyi bir performans
gOsterecektir. E-ticaret, bazi
havayollarinin Dogu Asya'dan
elde ettikleri gelirlerin yarisindan
fazlasina katkida bulundugunu
bildirmeleriyle birlikte, dGnemli

bir itici gii¢ olmaya devam etti.
Kilresel hava kargo pazarinin,
artan e-ticaret talebi ve kuresel
ticaretin etkisiyle, verimli

yuk tasimacihigi goézimlerine
odaklanarak 6nemli 6lclide
blytyecedi tahmin ediliyor.
Teknolojik gelismeler ve
sUrdurdlebilirlik girisimleri, hava
kargo lojistiginin gelecegini
sekillendiriyor.

E) Rekabet Ortami

6. Kaynakca
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Kilresel hava kargo pazarindaki
en onde gelen énemli oyuncular
asadida belirtilmistir:

Qatar Airways (Katar), Etihad
Airways (BAE), International
Consolidated Airlines Group, SA
(Ingiltere),All Nippon Airways
Co., Ltd (Japonya), Deutsche
Lufthansa AG (Almanya),

Japan Airlines (Japonya),The
Emirates Group (BAE), Singapore
Airlines (Singapur), Cargolux
(Liksemburg), Korean Air (Gliney
Kore), China Eastern Airlines
Corporation Limited (Cin), Cathay
Pacific Airways Limited (Hong
Kong), DHL International GmbH
(Almanya), United Parcel Service
of America, Inc. (ABD)

FedEx (ABD).

Bu 6nemli oyuncular, kiresel
pazardaki hava kargo pazarindaki
konumlarini korumak igin gesitli
stratejiler kullanmaktadir. Bunlar
arasinda birlesme ve satin
almalar, isbirligi, yeni ortak
girisimler kurma, ortakliklar
kurma, yeni arlin gruplari
gelistirme, mevcut Urdnlerde
yenilikler yapma, yeni tretim
slregleri gelistirme ve dinya
gapinda hava kargo pazarindaki
musteri tabanini genisletmek

icin birgok baska strateji
bulunmaktadir.

TURKIYE Hava

Kargo Pazari Ozeti

A) Temel Istatistikler

- THY Kargo hacmi (Mayis 2025):
~183,4 bin ton (%5,1 artig)

- Ocak-Mayis 2025 toplam
kargo: ~836,2 bin ton (%2,7 artis)
- THY Adustos 2025 kargo: ~191
bin ton (%10,5 artis)

- Turkish Cargo gelir artisl: %35
artis (2024 verisi)

- Pazar payi: Dinyada %6,4 ile ilk
3'te

- Filo blyUkIuga: 485 ugak
(Haziran 2025)

yorum

B)Bolgesel Pazarlar ve
Operasyonel Altyapi

Istanbul, Asya-Avrupa ve Orta
Dogu koridorunda 6nemli bir
lojistik merkezdir. SMARTIST
terminali ile Turkish Cargo,
kargo tasimaciligina teknolojik
altyapi kazandirmistir. E-ticaret,
otomotiv, ilag ve tekstil gibi
sektorlerdeki buylme hava kargo
talebini artirmaktadir.

C) Havayolu Firmalari
Performans Analizi

Turkish Cargo: Ylksek hacim
artisi, gelir blytumesi ve freighter
yatinmlari ile 6ne ¢ikiyor.

MNG, ACT, ULS: Daha kuiguk
Olcekli bdlgesel tasiyicilar;
kapasite ve destinasyon sinirl.
D) Tirkiye SWOT Analizi

Gugli Yonler

- Istanbul'un stratejik konumu

- Genis ugus agi ve gelismis
terminal altyapisi

- E-ticaret ve ihracatin blylimesi
Zayif Yonler

- Operasyonel maliyetlerde artis
- Yerel firmalarin global marka
eksikligi

Firsatlar

- Freighter yatirmlari ve filo
doénusumleri

- Yeni pazarlara agilima
potansiyeli (Afrika, Orta Asya)
Tehditler

- Navlu dalgalanmalari

4ve doviz riski

- GCevresel regllasyonlar ve
karbon emisyon yukumldlikleri
E) Stratejik Oneriler

- Freighter filosunun
genisletilmesi

- Yiksek degerli kargo
segmentlerine yonelim

- Dijitallesme ve operasyonel
verimlilik artirmi

- Yesil lojistik yatirnmlari

- Uluslararasi is birlikleri ve transit
avantajlarinin kullanimi olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

IATA. (2025). Air Cargo Market Analysis - July 2025. https://www.iata.org/en/pressroom/2025-relea-

ses/2025-08-29-01.

AirCargoNews. (2025). https://www.aircargonews.net/data-news/iata-revises-predictions-for-2025-air-car-
go-performance-downwards/1080190.article?
Future Market Insights. (2025). https://www.futuremarketinsights.com/reports/air-cargo-market?

Reuters. (2025). https://www.reuters.com/world/asia-pacific/korean-air-quarterly-cargo-revenue-falls-amid-vola-

tile-us-tariffs-2025-07-11

NovexShipping. (2025). https.//www.novexshipping.com/news/5027/top-25-cargo-airlines-of-2025-global-lea-

ders-in-air-freight?

www.marketresearchfuture.com/reports/air-cargo-market-8271.
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VISPERA: 2025°TE GLOBAL BASARILAR,
2026’DA DAHA BUYUK HEDEFLER

025 yili, Vispera igin
2 stratejik buylUmenin ve

teknolojik dénusimuin
on plana ¢iktidi bir ddnem
olmustur. Perakende sektord,
son yillarda belki de tarihinin
en hizll déndsimunu yasiyor.
Raflarda dogru UrinU
bulundurmak, tuketiciyi en
verimli sekilde yonlendirmek
ve operasyonlari kusursuz
yonetmek artik yalnizca
deneyimle dedil, teknolojiyle
muamkdan. Iste tam da bu
noktada Vispera, 2025
yilinda attigi adimlarla hem
Turkiye’de hem de diinyada
perakende teknolojilerinin
oncusu oldugunu bir kez
daha kanitladi.

2025: Global Projeler ve
Teknolojik Donlisiim

Geride biraktigimiz yil Vispera
icin bir donim noktasi oldu.
Buglin 70den fazla llkede
aktif olarak faaliyet gosteren
sirket, yalnizca bdlgesel
degil, kuresel bir oyuncu

Prof. Dr. Aytiil ERCIL

haline geldi. En 6nemlisi,
2025'de dinyanin 6nde
gelen markalariyla kazanilan
blyuk projeler, Vispera’nin
global dl¢ekteki konumunu
daha da guglendirdi.
Colgate ve Heineken

gibi markalarinin global
projelerinin kazaniimasi,
Vispera’'nin guvenilirligini ve
uluslararasi rekabet glicunu
pekistirdi. Colgate’in global
projesi ile 40dan fazla
Ulkede kesintisiz operasyon
yuratulmeye baslandi. BRF,
Friesland Campina, Lactalis,
L'Oreal, P&G, Perfetti Van
Melle gibi global hizli tiketim

urlnleri (FMCG) Ureticileriyle
ve Tottus, Unimarc gibi
perakende zincirleri ile yeni
anlagmalar yapildi. Boylece
Vispera, hizli tiketim Urlnleri
sektorunin dev markalariyla
dunya ¢apinda is birligi
yapmaya devam etmektedir.
Bunlara ek olarak, 2025 yili
Vispera’'nin uluslararasi is
birliklerini artirdigi bir ddnem
olmustur. Avrupa, Amerika ve
Orta Dogu pazarinda yeni is
ortakliklar kurulmus, kuresel
Olcekte bilinirlik glglenmistir.
Sirket, sadece teknoloji
saglayici dedil, ayni zamanda
is ortaklarinin stratejik karar

mekanizmasinda yer alan

bir ¢6zim ortadi konumuna
gelmistir.

Ancak 2025'i 6zel kilan
sadece bu is birlikleri degildi.
Gorsel tanima teknolojilerinde
dogruluk oranlari arttirilmis,
sure¢ otomasyonu daha

da hizlandiriimistir. Yapay
zeka tabanlh ¢ozimler igin
yeni moduller gelistirilmis,
veri analitigi araglari daha
kapsamli hale getirilmistir.
Sirketin Ar-Ge yatirimlari
sayesinde perakendecilerin
hayatini kolaylastiran iki
onemli dzellik dne ¢ikti:
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] On-Device Recognition:

Gorsel tanimanin cihaz
Uzerinde yapilabilmesini
saglayan bu teknolgji, internet
baglantisina ihtiya¢ duymadan
raf analizi yapiimasina imkan
taniyor. Ozellikle baglanti
altyapisinin zayif oldugu
bolgelerde bile kesintisiz bir
kullanici deneyimi sagliyor.

. Gelistirilen artiriimis
gerceklik (Augmented

Reality — AR) Tabanl Fotograf
Cekme: Saha ekiplerinin

isini kolaylastiran bu 6zellik,
artinlmisg gergeklik sayesinde
fotografin video ¢ekim
deneyiminde, dogru agidan
ve dogru kapsama alaniyla
gekilmesini saglyor. Bdylece
toplanan verilerin kalitesi
yUkselirken analizlerin
dogrulugu da en Ust seviyeye
Gikiyor.

2025 yilinda 6nemli bir gelisme
ise Blyutech firmasi ile isbirligi
cercevesinde Vispera’nin
kendi kamerasinin prototipinin
Uretilmesi olmustur. Kablosuz
lletisim ve pilli calisma
Ozellikleri ile gelistirilen bu
kameralar, perakendiciler

icin sabit kamerali Shelfsight
sistemlerinin kurulumu ve
maliyeti agisindan ciddi
avantajlar saglayacaktir.

Bu projeler, Vispera’nin
yalnizca Turkiye'den

dogmus bir teknoloji girisimi
olmadigini, ayni zamanda
diinya ¢apinda tercih edilen
bir ¢6zim ortadi oldugunu ve
perakende sektdérinun dijital
doénusumunde Kilit bir oyuncu

haline geldigini kanitlamaktadir.

2026: Daha iddiali Hedeflerle
Vispera, 2026 yilina daha
iddiall hedeflerle giris
yapmaktadir. Bu hedefler,
hem mevcut basarilarin
Uzerine insa edilmekte hem de
kiiresel pazarda yeni firsatlar
yaratmayi amaglamaktadir.
Onudmuzdeki donemde sirketi

www.containerdergi.com

One ¢ikaracak bazi basliklar
soyle:

1. Global Pazarda Gliglenme
Vispera, 2026 yilinda
TR-CIS ve Avrupa’daki
varligini genisletirken ayni
zamanda Kuzey Amerika
pazarina daha gugli bir girig
yapmayI hedeflemektedir.
Uluslararasi distribUtdrler

ve yerel is ortaklariyla is
birlikleri artinlacak, kiiresel
musteri portféyl daha da
cesitlenecektir. Ureticilerin
yanisira perakendecilerle

de igbirliginin arttirnimasi
gercgeklestirilen pilotlarin yaygin
projelere donustlrilmesi
hedeflenmektedir.

2. Teknoloiji ve Uriin Yenilikleri
2026'da on-device recognition
ve AR Tabanli fotograf

Gekimi teknolojileri daha da
gelistirilecek, farkli cihaz
tiplerinde daha hizli ve daha
az enerji tuketimiyle ¢alisacak
sekilde optimize edilecektir.
2025 yilinda kazanilan

Hamle projesi kapsaminda,
protoipi gergeklestirilmis olan
kameralarin form faktorlerinin
daha da kugultalmesi, pil
omrundn uzatiimasli, modernize
yeni mekanik ve devre
tasarimli, daha kararl galisma
akislar ve gelistirilecek mobil
uygulama Uzerinden yerinde
kolay kurulumu destekleyecek
sekilde gelistiriimesi ve
Blyutech firmasiyla birlikte
seri Uretime gecilmesi
hedeflenmektedir.

Veri girigi ve raporlama
platformlarinin Vispera'nin
musteri ve ¢6zim ortagdi
ekiplerinin kullanici tiplerine
yonelik 6zellestiriimesi, ileri
analitik icgdru yeteneklerinin
getirilmesi ve yapay

zeka asistani ile dogal dil
Uzerinden sorgulama ve
etkilesime el verecek sekilde
Urdnlestiriimesi, az veya
olmayan egitim verisiyle

|45

ylksek performansli tanimaya
el veren blyuk SKU modelleri
ve vektor veri tabanlarinin
devreye alinmasi, Vispera
drtnlerinin, kurumsal
musterilemizde yayginca
kullanilan Salesforce CGC,
SAP gibi ERP sistemlerine
tam entegrasyonu gibi gesitli
gelistirmeler de 2026 yilinin
ajandasinda yer alacaktir.

yorum

3.insan Kaynagi ve

Kiiltiirel Donilisiim

Vispera’'nin basarisinin
arkasinda yalnizca teknoloji
degil, ayni zamanda gugclu bir
ekip kdltird vardir. Kiresel ekip
yapisini destekleyecek dijital
platformlarin gelistiriimesi,
yetenek ydnetimi streglerinin
daha da glg¢lendirilmesi
2026'nin 6ncelikli
hedeflerinden biridir.

Sonug

2025 yili, Vispera'nin kuresel
teknoloji sahnesinde daha
gUgll bir oyuncu haline geldigi
bir yil olmustur. Hem 70den
fazla Ulkede aktif operasyonlar,
hem de Colgate, Heineken gibi
global devlerle kazanilan global
projeler sirketin uluslararasi
basarisinin altini gizmektedir.
2026 yilinda ise Vispera,
yenilikgi teknolojileri,

glg¢lu ekibi ve genisleyen
kiresel varligi ile perakende
sektorinde dijital dontsimin
liderlerinden biri olmay!
hedeflemektedir. On-device
recognition, AR tabanli
¢ozumler ve veri odakli
analitik yetkinlikleriyle Vispera,
yalnizca buglnun ihtiyaglarina
degil, gelecedin perakende
dinyasina da yon veren bir
sirket olmayi slirdUrecektir.
Turkiye'den dogmus bu
teknoloji hikayesi, artik
dinyanin doért bir yaninda
raflar dtzenliyor, verimliligi
artiriyor ve perakendenin
gelecegine yon veriyor.
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GIG EKONOMISI VE LOJISTIK SEKTORU

ig ekonomisi, temel
olarak kisa vadeli
sOzlesmelere veya

proje bazli istihdama dayall,
¢ogunlukla dijital platformlar,
dclncu taraf araci kurumlar
veya dogrudan sirketler
aracih@giyla yuratalen bir
calisma bicimi olarak
tanimlanmaktadir (Tu vd.
2025). Geleneksel tam
zamanl istihdam anlayisindan
farkli olarak gig ekonomisi,
esneklik, bagimsizlik ve ¢ok
yonll gelir imkanlari sunmasi
nedeniyle giderek daha

fazla galisanin tercih ettigi
bir model haline gelmistir.

Bu istihdam bigimi yalnizca
bireylerin ¢alisma bicimlerini
donustirmekle kalmamis,
aynl zamanda kUresel dlcekte
ekonomik isleyisi ve is glicu
piyasalarinin dinamiklerini de
kokll bicimde dedistirmistir.
Bununla birlikte, gig
ekonomisinin sagladigi
firsatlarin yani sira is gucu
istikrari, kurumsal baglilik ve
orgutsel verimlilik agisindan
gesitli zorluklar barindirdigi
da gériilmektedir. Ozellikle
etkinlik, guvenilirlik ve
koordinasyonun kritik 6nem
tasidigi lojistik sektdriinde
gig ekonomisinin etkileri daha
da belirgin hale gelmekte;
bu durum hem avantajlarinin
hem de yaratabilecegi olasi
aksakliklarin incelenmesini
gerekli kilmaktadir. Bu yazida
da gig ekonomisinin lojistik
yonetimine olan etkileri hem
sundugu firsatlar hem de
ortaya c¢ikardigi zorluklar
baglaminda incelenip, sektor
icin farkindalik yaratiimasi
amagclanmaktadir.

Prof.Dr.Eren
OZCEYLAN

- Endustri Mihendisligi Bolimd,
Gaziantep Universitesi,
Gaziantep, Turkiye

- Limonist Meta Technology,
284 Chase Road A Block,
London, UK

eren.ozceylan@limonistmeta.co.uk

Gig Ekonomisinin

Temel Ozellikleri

Klresel gig ekonomisi
pazarinin buyukligu 2025
yilinda 582,2 milyar USD
olarak dngorulmektedir.
Pazarin, yillik bilesik blyume
orani (CAGR) %15,79

seviyesinde gergekleserek
2034 yilina gelindiginde
2.178,4 milyar USD
blyuklige ulasacagdi tahmin
edilmektedir. Bu artis, gig
ekonomisinin yalnizca gegici
bir trend olmadigini, aksine
kuresel dlgekte kalici ve hizla
blyUyen bir istihdam modeli
oldugunu gdstermektedir.
Bolgesel bazda
incelendiginde, 2025 yili
itibariyla ABD gig ekonomisi
pazarinin 191,1 milyar USD,
Avrupa pazarinin 145,1 milyar
USD ve Cin pazarinin 171,7
milyar USD seviyelerinde
olacagi ongorulmektedir.
Sekil 1incelendiginde, 2025
sonrasinda pazarin istikrarl
bir sekilde blyuyerek her

yil kayda deg@er bir artis
gOsterdigi gorilmektedir.

Bu durum, gig ekonomisinin
lojistik basta olmak Uzere
birgok sektorde esnek is
gucdu, dijital platformlar ve
bagdimsiz istihdam modelleri
ile gelecegin is yapis
bicimlerini sekillendirecedini
kanitlamaktadir.

Kiresel Gig Ekonomisi Pazar Blyukligi (2025-2034, Milyar USD)
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Sekil 1. Kiiresel gig ekonomisi pazar buyuklugu
(Business Research Insgihts, 2025)
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Gig ekonomisinin en temel
ozelligi, is iliskilerinin
sureklilikten ziyade proje,
gorev veya teslimat bazli
bicimde yuruattlmesidir. Bu
modelde ¢alisanlar genellikle
tam zamanli kadrolara

bagl olmadan, bir platform
veya sirket Uzerinden belirli
isleri Gstlenir. Calisanlar
acisindan esneklik, kendi is
saatlerini belirleyebilme, farkli
projelerde yer alma ve gelir
cesitliligi gibi avantajlar soz
konusudur.

Gig ekonomisi ile geleneksel
istihdam arasindaki temel
farklardan biri, galisma
iliskisinin niteligidir. Gig
ekonomisinde g¢alisan bireyler,
¢ogunlukla serbest meslek
sahibi (self-employed)
olarak kabul edilmekte ve

bu nedenle geleneksel
islerde oldugu gibi Ucretli izin
veya hastalik izni haklarina
sahip olmamaktadir. Buna
karsllik, geleneksel istihdam
bigiminde ¢alisanlar, belirli bir
kurum ya da isletmeyle kalici
bir is s6zlesmesi kapsaminda
gorev yapar ve sosyal
glvence, izin haklarr ile is
glvencesi elde ederler.

Bir diger dnemli farklhlik,
istihdamin surekliligi ile
ilgilidir. Geleneksel islerde
isci-igveren iligkisi cogunlukla
uzun vadeli bir sdzlesmeye
dayanirken, gig ekonomisinde
is iligkileri gegici, duzensiz

ve proje bazldir. Calisan ile
musteri arasindaki iliski kalici
bir is sdzlesmesine degil,
belirli bir hizmet veya proje
suresine dayalidir. Bu durum,
gig ekonomisinde esnekligi
artirsa da duzenli gelir ve

is guvencesi bakimindan
belirsizlik yaratmaktadir.

Gig ekonomisi, geleneksel
istihdam bigimlerinden farkl
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olarak belirli 6zellikleriyle one
Gclkmaktadir. Bunlar arasinda
en dikkat ¢ekici olanlar
(lojistik yonetimini de dikkate
alarak) sunlardir (Zheng ve
Yang, 2020):

Esnek galisma: Lojistik
sektorlnde esnek is

gucd, 6zellikle talep
dalgalanmalarinin yogun
oldugu donemlerde

(6rnegdin bayram oncesi,
indirim kampanyalari veya
ani siparis artislan) buyuk
avantaj saglamaktadir.
Sirketler, gig ¢alisanlarini
hizl bir sekilde sisteme

dahil ederek operasyonel
kapasiteyi artirabilmekte ve
musteri taleplerini daha etkin
karsilayabilmektedir. Ancak
bu esnekligin bedeli, uzun
vadeli is glicu planlamasinda
zorluklar ve galisan
bagliidginda zayiflik olarak
ortaya ¢ikmaktadir.
Dijitallesme: Gig ekonomisinin
dijital platformlara

olan bagimliigi, lojistik
yonetiminde buyuk bir
donusimu beraberinde
getirmistir. Getir, Trendyol
Go, Uber Freight veya

Glovo gibi platformlar,

son kilometre (last-mile)
teslimatlarda musteri ile is
gucunu bulusturarak suregleri
hizlandirmaktadir. Bu durum,
lojistik operasyonlarin
seffaflik, takip edilebilirlik ve
hiz agisindan gelismesine
katki saglasa da platform
bagimhligini artirmakta

ve kuguk olgekli lojistik
firmalari igin rekabet baskisi
yaratmaktadir.

Bagimsiz ¢alisma:

Lojistik sektoriinde gig
calisanlarinin bagimsiz
yapisl, kisa vadede maliyet
avantajl ve operasyonel
esneklik saglarken, uzun

yorum

vadede kalite kontrol ve
hizmet standardizasyonu
acisindan risk yaratmaktadir.
“Sahte serbest ¢alisma”
sorunlari, is guvenligi ve
sosyal haklarin korunmasi
acisindan tartismali bir alan
olusturmaktadir. Ayrica
bagimsiz galisanlarin
kurumsal aidiyet duygusunun
sinirli olmasi, lojistik
firmalarinin uzun vadeli
insan kaynadi stratejilerini
guglestirmektedir.

Lojistik Yonetiminde Gig
Ekonomisinin Yiikselisi
Lojistik sektoru, dogasi geregi
yogdun is gucu ihtiyaci olan ve
talep dalgalanmalarinin sik
yasandidi bir alandir. Ozellikle
e-ticaretin hizli yukselisiyle
birlikte, son kilometre (last-
mile) teslimatlar lojistik
operasyonlarin en Kritik ve
maliyetli agsamasi haline
gelmistir. Bu noktada gig
ekonomisi, platform tabanli
kurye sistemleri ve bagimsiz
tasimacilik modelleriyle
lojistik sirketlerine dnemli bir
esneklik kazandirmaktadir.
Uber Freight, Glovo, Getir ve
Trendyol Go gibi uygulamalar,
gig ekonomisinin lojistik
alanindaki en gorundr
ornekleridir. Bu platformlar,
musgterilerin artan hiz

ve esneklik taleplerini
karsilamada kritik bir rol
ustlenmektedir. Dolayisiyla
gig ekonomisinin yukselisi,
lojistik sektorinde yalnizca
operasyonel bir tercih

degil, ayni zamanda

rekabet avantajl yaratma
stratejisi olarak da
degerlendiriimektedir.
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Her ne kadar gig
ekonomisinde ¢alisanlarin
sektorel dagihmina iliskin
kuresel dlcekte butlncdl ve
sistematik veriler bulunmasa
da bazi Ulkeler ulusal dizeyde
raporlar yayimlayarak

bu alandaki gelismeleri
izlemektedir. Bu raporlar,

gig ekonomisinin farkli
sektorlerdeki yogunlugunu
ortaya koymakta ve Ulkeler
arasi karsilastirmalara zemin
hazirlamaktadir. Ozellikle
ABD ve Hindistan hem isglcu
piyasalarinin bayuklagu

hem de dijital platform
ekonomisinin hizla gelismesi
nedeniyle gig ekonomisine
dair dikkat gekici ornekler
sunmaktadir.

ADP Research Institute
(2020) raporuna gore Ulasim
ve Depolama sektdrinde gig
galisanlarin toplam isguicu
icindeki pay1 A.B.D. de %24
olarak olgllmektedir (Sekil
2). Bu oran, gig ekonomisinin
ozellikle lojistik ve tasimacilik
faaliyetlerinde kayda deger
bir konumda oldugunu
gOstermektedir. Son
kilometre teslimatlar, e-ticaret
kaynakll depo operasyonlari,
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Hindistan'da Gig Ekonomisi Calisanlarinin Sektorel Dagilimi

Calisan Sayisi (Milyon)

Sekil 3. Hindistan’da gig ekonomisi ¢calisanlarinin
dagihmi (Selvi vd. 2021)

kuryelik ve kisa slreli tagima
hizmetleri gig istihdamin bu
sektorde yogunlagmasinin
baslica nedenleridir.

Yapilan baska bir akademik
calismaya (Selvi vd. 2021)
gore Hindistan'da gig
ekonomisi galisanlarinin
sektorel dagihminda “Ulasim
ve Lojistik” sektord 21 milyon
¢alisan ile ikinci sirada yer
almaktadir (Sekil 3). Bu
rakam, gig istihdaminin
Hindistan lojistik piyasasinda

isgiiciinde Gig Calisanlarin Payi (ABD)

Eglence

insaat

is Hizmetleri
Finans
Ulasim/Depolama
Bilgi
Egitim

Profesyonel/Teknik Hizmetler
Konaklama/Yiyecek
Perakende Ticaret

Saghk

%38

%20

%19

%19

%16

%13
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Gig Galisanlarin Payi (%)

Sekil 2. isgiiciinde gig calisanlarin payi
(ADP Research Institute, 2020)

¢ok 6nemli bir rol oynadigini
gostermektedir.

Gig ekonomisi, lojistik
sektorinin hemen her
alaninda — tasimacilik ve
dagitimdan depolama ve
siparis yonetimine, tersine
lojistikten gumruk islemlerine,
yesil lojistikten musteri
hizmetlerine kadar — esnek,
gegici ve proje bazl is

glicl saglayarak kritik bir

rol Ustlenmekte; ozellikle

son kilometre teslimatlar,
depo operasyonlari ve iade
yonetimi gibi operasyonlarda
belirgin bicimde 6ne
clkmaktadir (Kozak vd. 2023).
Tasimacilik ve Dagitim:

Gig ekonomisi en belirgin
sekilde tagimacilik ve dagitim
operasyonlarinda kendini
gostermektedir. Ozellikle
e-ticaret sektorinin
blyUmesiyle birlikte son
kilometre (last-mile)
teslimatlar gig is glicuyle
daha esnek ve hizli sekilde
gergeklestiriimektedir. Motorlu
kurye, ara¢ paylasimi ve mikro
tasimacilik modelleri, musteri
memnuniyetini artirirken
maliyet etkinligi saglamaktadir.
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Depolama ve i¢ Lojistik:
Depolarda yukleme-
bosaltma, raf dlizenleme,
barkodlama ve paketleme
gibi emek yogun sureg¢lerde
gig galisanlarin kullanimi,
yogdun siparis donemlerinde
isletmelere onemli esneklik
saglamaktadir. Bu durum
hem talep dalgalanmalarinin
yonetilmesine hem

de operasyonlarin
hizlandinimasina katkida
bulunmaktadir.

Envanter ve Siparis
Yonetimi:

Gig calisanlar, periyodik
envanter sayimlarinda,
siparis hazirlama

ve ambalajlama
sureglerinde etkin bicimde
kullanilabilmektedir. Ozellikle
kampanya ve yogun satis
donemlerinde, esnek is
glicl sayesinde siparislerin
daha kisa surede islenmesi
mumkun olmaktadir.
Tersine Lojistik: E-ticarette
artan iade oranlari, tersine
lojistigi kritik hale getirmistir.
Gig calisanlar, iade Urlnlerin
toplanmasi, ayristiriimasi

ve geri gonderilmesi
sureglerinde gorev
alabilmektedir.

Guimriik ve Dis Ticaret
Lojistigi:

Uluslararasi ticaret
kapsaminda belge hazirlama,
geviri ve danismanlik gibi
destek hizmetlerinde

gig ¢alisanlardan
yararlanilabilmektedir. Ayrica
kuguk Olgekli tagsimacilik ve
ekspres kargo hizmetlerinde
bagimsiz ¢alisan kuryeler
onemli bir rol Ustlenmektedir.
Yesil Lojistik ve Mikro
Dagitim: Gig ekonomisi,
gevre dostu lojistik
uygulamalarina da katki
saglamaktadir. Bisikletli
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veya motosikletli kuryeler
araciligiyla sehir i¢i mikro
dagitimlar daha surdurulebilir
bir sekilde yurutulmekte;
ayrica kucguk olgekli depo

ve teslimat noktalarinin
yonetiminde gig is gucu etkin
bicimde kullaniimaktadir.
Teknoloji ve Destek
Hizmetleri: Gig galisan
yazilimcilar, veri analistleri ve
musteri temsilcileri, lojistik
sektorunde dijitallesmeye
katki sunmaktadir. Rota
optimizasyonu, veri girisi,
OCR iglemleri ve musteri
destek hizmetleri gig
ekonomisinin en yaygin
goruldigu teknoloji tabanli
operasyonlardir.

Cig Ekonomisinde

Lojistik Isgiicliniin
Karsilastigi Zorluklar

Gig ekonomisinin lojistik
sektorunde giderek
yayginlagmasi, isletmelere
esneklik ve maliyet avantaji
saglarken, ayni zamanda
gesitli yapisal sorunlari da
beraberinde getirmektedir.
Bu sorunlar hem cgalisanlarin
is deneyimini hem de
firmalarin operasyonel
surdurulebilirligini dogrudan
etkilemektedir. Asagida,

gig ¢alisanlarinin lojistik
sektorunde karsilastiklar
temel zorluklar ve bu
zorluklara yonelik olasi
¢6zUm Onerileri paylagiimistir
(Liv d. 2023):

Is Giivencesi Eksikligi:

Gig ekonomisinde
calisanlarin en temel
sorunlarindan biri, geleneksel
istihdam bicimlerine

kiyasla is glvencesinden
yoksun olmalaridir. Lojistik
sektorunde bu durum, gelir
belirsizlidi ve gelecegde
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yonelik plan yapmada
guglukler yaratmaktadir.
Surekli degisen is hacmi,
gig ¢alisanlari agisindan
istikrarsiz bir gelir yapisina
ve uzun vadeli kariyer
firsatlarinin sinirlanmasina
yol agmaktadir.

Olasi Cozum: Lojistik
sektorine 6zgl
platformlarda, gig
¢alisanlarina belirli bir
glvence saglayacak
politikalar gelistirilebilir.
Ornedin asgari ¢calisma
saatleri veya temel sosyal
haklara erisim imkani (saglik
sigortasi, emeklilik plani vb.)
sunulabilir.

is Saghgi ve Giivenligi
Riskleri:

Lojistik faaliyetler,
ylukleme-bosaltma, arag
kullanimi, depo ¢alismalari
gibi is guvenligi risklerini
barindirmaktadir. Gig
galisanlari ise genellikle bu
konularda yeterli egitim
almadan gorevlendirildigi
i¢in daha yuksek risk altinda
kalmaktadir. Bu durum
hem galisanlarin saghgini
tehlikeye atmakta hem de
isletmeler i¢in operasyonel
verimliligi olumsuz
etkileyebilmektedir.

Olasi Cozum: Gig
¢alisanlarina yonelik
kapsamli is guvenligi
egitimleri ve kilavuzlar
hazirlanmali; 6zellikle
ekipman kullanimi, ergonomi,
acil durum proseddrleri

ve trafik guvenligi

gibi konularda duzenli
bilgilendirme saglanmalidir.
Dijital egitim moddulleri

ve mobil uygulamalar
araciligiyla bu egditimlerin
erisilebilirligi artinlabilir.
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Egitim ve Gelisim
Imkanlarinin Kisithhgi:

Gig galisanlari, geleneksel
¢alisanlarin yararlanabildigi
mesleki gelisim ve kariyer
planlama imkéanlarindan
¢ogunlukla mahrum
kalmaktadir. Bu durum,
lojistik sektdriinde uzun
vadeli beceri kazanimini
engellemekte ve is glicu
kalitesinde dalgalanmalara yol
acmaktadir.

Olasi Cozum: Lojistik
sirketleri, gig calisanlarina
yonelik gevrimigi egitim
modaulleri, kisa sureli sertifika
programlari ve beceri
gelistirme atdlyeleri sunabilir.
Ayrica surekli 6grenmeyi
tesvik eden sistemler (6rnegdin
egitim tamamlama sonrasi

ek primler ya da puanlama
sistemleri) ile ¢alisanlarin bilgi
ve becerilerini gincel tutmalarn
saglanabilir.

Parcali Isgiicl Yonetimi: Gig
ekonomisinde isguclnun
farkli zamanlarda, farkli
gorevlerde ve cografi olarak
daginik bir yapida olmasi,
lojistik isletmeleri igin
planlama ve koordinasyonu
zorlastirmaktadir. Bu

durum, gdérev atamalarinda
aksamalara, iletisim
kopukluklarina ve verimlilik
kayiplarina yol acabilmektedir.
Olasi Cozum: Sirketler,

gig ¢alisanlarinin ise alim,
vardiya planlama ve iletisim
sureclerini kolaylastiracak
dijital is gucu ydnetim
sistemleri gelistirmelidir. Bu

Kaynaklar
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sistemler, gorev dagiimini
otomatiklestirerek hem
calisanlar hem de yoneticiler
icin surecin seffaf ve

duzenli yarutilmesine katki
saglayabilir.

Hukuki ve Diizenleyici Uyum
Sorunlari: Gig ekonomisinin
esnek yapisl, is hukuku ve
sosyal guvenlik mevzuatlari
acisindan belirsizlikler
yaratmaktadir. Lojistik
sirketleri, is guclnun gig
statlsu nedeniyle yasal
dizenlemeler konusunda
uyum sorunu yasayabilmekte;
bu da potansiyel risk

ve yukumlulikler
dogurabilmektedir.

Olasi Cozum: Isletmelerin
glncel mevzuat ve
uluslararasi diizenlemeler
konusunda surekli olarak bilgi
sahibi olmasi gerekmektedir.
Proaktif bir yaklasimla

sirket politikalarinin dizenli
olarak guincellenmesi hem
yasal riskleri azaltacak

hem de gig ¢alisanlarinin
haklarinin korunmasina katki
saglayacaktir.

Genel Degerlendirme

Gig ekonomisi, lojistik
sektorinde is gucu

esnekligi, maliyet avantaiji

ve dijitallesme firsatlari
sunarken; ayni zamanda is
glUvencesi eksikligi, kalite
dalgalanmalari, hukuki
belirsizlikler ve kurumsal
baglilik sorunlari gibi riskleri de
beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle, sektdrin gelecege
yonelik surdurilebilirligini

yorum

glvence altina almak igin
yalnizca operasyonel degil,
aynl zamanda stratejik
dlzeyde ¢ozumler Uretilmesi
gerekmektedir.

Ozellikle lojistik firmalarinin
hibrit istihdam modelleri
gelistirerek kadrolu ve gig
calisanlarini ayni ¢ati altinda
etkin bicimde ydonetmesi,
uzun vadeli istikrar acgisindan
kritik Gneme sahiptir.

Ayrica, dijital platformlarin
seffaflik, adil Ucretlendirme
ve etik ilkeler gercevesinde
dizenlenmesi hem calisan
motivasyonunu hem de
musteri memnuniyetini
artiracaktir. Bunun yani sira,
gig ¢alisanlarina yonelik surekli
egitim, is guvenligi ve yetkinlik
gelistirme programlarinin
yayginlastiriimasi, kalite
standartlarinin korunmasina
katki saglayacaktir.

Sonug olarak, gig ekonomisi
lojistik ydnetiminde kalici

bir dontsum surecini temsil
etmektedir. Sektorin

bu donlsumu bir firsata
cevirebilmesi igin teknolojik
adaptasyonu, ¢alisan
haklarinin korunmasi ve
yasal uyum sureclerinin
eszamanli olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Gelecekte
yapilacak akademik
galismalarin, gig ekonomisinin
yapay zeka, otomasyon,
surdurulebilirlik ve dongusel
ekonomi ile kesisim noktalarini
incelemesi, daha kapsayici
ve derinlikli bir perspektif
saglayacaktir.
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Kozak, T., Kasza, L., Nemeth, P., 2023, Examining the impact of the gig-economy, as a new challenge for supply
chain strategy, JBRMR , 18, 1, https://doi.org/10.24052/JBRMR/V18IS01/ART-01.

Li, X., Tan, A.J.H., Wang, X., Yuen, K.F., 2023, Investigating gig workers’ commitment to crowdsourced logisti-

cs platforms: Fair employment and social exchange perspectives, Technology in Society, 74, 102311, https://doi.

0rg/10.1016/j.techs0c.2023.102311.

Selvi, S., Kaviya and Maheswari K.U., Kuriakose, F., 2021, Re-Imagining Labour Rights in the Online Gig Economy
after COVID-19, http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3921071.
Tu L., Qixiang G., Hao C., 2025, Scale development of decent work among logistics digital gig workers, International
Journal of Physical Distribution & Logistics Management, https://doi.org/10.1108/IJPDLM-11-2024-0463.

Zheng, Q., Yang, W., 2020, The characteristics of the gig economy, Cambridge Open Engage, http://dx.doi.

0rg/10.33774/coe-2020-Idcpg.



CONTAINER

www.containerdergi.com

yorum

LOJISTIK SEKTORUNDE YETKINLIK
GELISTIRME: UPSKILL VE
RESKILL STRATEJILERININ KRIiTiK ROLU

uresel ekonomide
yasanan dijital
donlsum, sektorlerin

is yapis bicimlerini kokten
degistirirken, lojistik sektori
bu donuslimuin en yodun
yasandidi alanlardan biri
haline gelmistir. Endustri 4.0
olarak kavramsallastirilan
bu dénemde, yapay zeka,
nesnelerin interneti, blyuk
veri analitigi, otonom
sistemler ve bulut bilisim
gibi teknolojiler, lojistik
operasyonlarin temel
dinamiklerini yeniden
sekillendirmektedir. Bu
teknolojik evrim, bir yandan
operasyonel verimliligi
artirirken, diger yandan
isglcu piyasasinda koklu
degisimlere yol agmaktadir.
Dlnya Ekonomik Forumu'nun
(2025) raporuna goére,

dijital dontsimun etkisiyle
bazi meslekler ve is rolleri
ortadan kalkarken, yeni
roller ortaya ¢cikmakta ve
mevcut rollerin gerektirdigi
yetkinlikler dramatik
bicimde degismektedir. Bu
baglamda, isglcunun surekli
0grenme ve adaptasyon
kapasitesi, hem bireysel
kariyer surekliligi hem de
orgutsel rekabet gucu
acisindan stratejik bir dncelik
haline gelmigtir. Arvis ve
arkadaslarinin (2017) cok
uluslu arastirmasi, nitelikli
lojistik personelinin hem
gelismis hem de gelismekte
olan ekonomilerde tum
mesleki kademelerde
yetersiz oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu yapisal

Prof. Dr. Hilal Yildirir KESER

Bursa Teknik Universitesi

aclk, sektoérun blyume
potansiyelini sinirlayan

kritik bir darbogdaz
olusturmaktadir.

Bu noktada, "upskill" (mevcut
yetkinliklerin gelistiriimesi)
ve "reskill" (yeni yetkinliklerin
kazanilmasi) kavramlari,
lojistik sektorinde insan
kaynaklari yonetiminin
merkezine yerlesmektedir.
Bu kavramlar, sadece
bireysel istihdam edilebilirligi

artirmakla kalmayip,
organizasyonlarin dijital
dénlsim sureclerini
basariyla yonetmelerine

ve ulusal ekonomilerin
rekabet guclnu korumasina
da katki saglamaktadir.

Bu makalede, upskill

ve reskill kavramlarinin
teorik cercevesi, lojistik
sektdrindeki uygulamalari
ve Turkiye 6zelinde politika
Onerileri ele alinacaktir.
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Upskill ve Reskill
Kavramlari ve Kapsami:
Upskill ve reskill kavramlari,
insan kaynaklari literatlriinde
son yillarda 6ne ¢ikan

iki temel stratejiyi ifade
etmektedir. Her iki kavram
da yasam boyu 6grenme
paradigmasi i¢inde yer
alsa da, odak noktalari ve
uygulama bigimleri farklilk
gostermektedir.

Upskill, calisanlarin

mevcut rollerinde daha
etkili olabilmeleri igin

var olan yetkinliklerini
derinlestirmeleri ve
guncellemeleri anlamina
gelmektedir. Nayak ve Kumar
(2018), upskill'i "mevcut

is fonksiyonlarinin gelisen
teknolojik ve metodolojik
gereksinimlere uyum
saglamasi igin gerekli yeni
becerilerin edinilmesi"
olarak tanimlamaktadir.
Ornegin, geleneksel

depo yoneticisinin, depo
ybnetim sistemlerini (WMS)
kullanabilme, veri analitigi
yapabilme ve otomasyon
teknolojilerini ydnetebilme
becerilerini gelistirmesi
upskill kapsamina
girmektedir.

Reskill ise, ¢alisanlarin
tamamen farkl bir rol

veya pozisyon igin yeni bir
yetkinlik seti kazanmalarini
ifade etmektedir. Mgiba
(2019), reskill'i "degisen is
gereksinimleri nedeniyle
mevcut rolU ortadan

kalkan veya degisen
calisanlarin, farkli is
fonksiyonlari igin gerekli
becerileri edinmesi" olarak
kavramsallagtirmaktadir.
Ornegin, manuel veri

giris yapan bir lojistik
operatdrinin, robotik slire¢
otomasyonu (RPA) teknisyeni
olmak i¢in egditilmesi reskill
surecine ornektir.

Her iki kavram da,
organizasyonlarin "igeriden
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blylume" (grow from

within) stratejisinin temel
bilesenleridir ve dis kaynakli
ise alima gore birgok
avantaj sunmaktadir. Ray

ve arkadaslarinin (2022)
belirttigi Uzere, disaridan ise
alimlar mevcut ¢alisanlarin
gelistiriimesine kiyasla %18-
20 daha maliyetlidir ve yeni
¢alisanlarin kurumsal kultlre
adaptasyonu ortalama iki yil
surmektedir.

Lojistik Sektorlinde Upskill ve
Reskill Stratejileri

Lojistik sektdriinde upskill ve
reskill stratejilerinin dnemi,
¢ok katmanl bir gerekgeye
dayanmaktadir. Bu
gerekgeler mikro (bireysel),
mezo (6rgutsel) ve makro
(toplumsal) dlizeylerde ele
alinabilir.

Bireysel Duzeyde: Wahab

ve arkadaslarinin (2021)
Malezya'da yuruttukleri
arastirma, yetkinlik
gelistirmenin g¢alisanlarin
istihdam edilebilirligini
artirdigini, kariyer
ilerlemelerini hizlandirdigini
ve is tatminini yukselttigini
gostermektedir. Dijital
déntsumun hizlandigi

bir ddnemde, sirekli
o6grenmeyen c¢alisanlarin
"beceri eskimesi" (skill
obsolescence) riski ile

karsi karsiya kaldiklari
gorulmektedir. Yetkinlik
gelistirme, bu riskin
azaltilmasi ve bireysel kariyer
surekliliginin saglanmasi
acisindan kritik Gnem
tasimaktadir.

Orgutsel Dlzeyde: Mgiba'nin
(2019) belirttigi gibi, upskill
ve reskill programlari
organizasyonlarin birgok
avantaj elde etmesini
saglamaktadir. Oncelikle, ise
alim maliyetlerinin azaltilmasi
s6z konusudur. Yeni personel
istihdam etmek, ilan verme,
secme, yerlestirme ve
oryantasyon maliyetlerini

yorum

icermektedir. Mevcut
calisanlarin gelistiriimesi bu
maliyetleri 6nemli dlglide
dusurmektedir. Ikinci olarak,
kurumsal bilginin korunmasi
saglanmaktadir. Deneyimli
¢alisanlar, organizasyonun
yazili olmayan bilgisini
tasimaktadir. Uglncl
olarak, ¢alisan baghhgi

ve motivasyonun

artmasi s6z konusudur.
Gelisimine yatirim yapan
organizasyonlara ¢alisanlar
daha bagl kalmaktadir.

Son olarak, érgutsel
ceviklik ve adaptasyon
kapasitesinin glc¢lenmesi
gerceklesmektedir.
Toplumsal Dlzeyde: Lojistik
sektoru, birgok ekonomide
onemli bir istihdam
kaynagidir. Teknolojik
issizligin dnlenmesi ve
sosyal uyumun korunmasi
icin, sektordeki isgliclinin
yeniden vasiflandiriimasi
toplumsal bir sorumluluktur.
Ayrica, nitelikli lojistik
isgucu, ulkelerin lojistik
performansini ve dolayisiyla
global ticaretteki rekabet
gucunl dogrudan
etkilemektedir.

Etkili Upskill ve Reskill
Stratejileri

Literatlr ve uluslararasi
uygulamalar, lojistik
sektorinde basaril yetkinlik
gelistirme programlarinin
belirli stratejik ilkelere
dayandigini gostermektedir.
e |[htiyac Analizi ve Beceri
Haritalama: Etkili bir upskill
ve reskill programi, kapsamli
bir beceri boslugu (skill
gap) analizine dayanmaldir.
Mevcut isglcunln
yetkinlikleri ile gelecekte
ihtiyac duyulan yetkinlikler
arasindaki fark sistematik
olarak belirlenmeli, bu
analiz duzenli araliklarla
guncellenmelidir.
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Singapur'un "Skills
Framework for Logistics"
yaklasimi, bu konuda 6rnek
teskil etmektedir. Her

bir lojistik rol igin gerekli
yetkinlikler, seviyeler ve
o6grenme yollari detayli olarak
haritalandiriimistir..

e Kisisellestirilmis Ogrenme
Yollari: Her ¢alisanin 6grenme
ihtiyacl, mevcut yetkinlik
seviyesi ve kariyer hedefi
farkhdir. Bu nedenle, tek tip
egitim programlari yerine,
bireysellestiriimis 6grenme
yollari tasarlanmalidir.
Mikro-6grenme modulleri,
esnek zamanlama ve

¢oklu 6grenme formatlari
(cevrimigi, ylz yluze, karma)
bu kisisellestirmeyi mimkin
kilmaktadir.

¢ |s Basinda Ogrenme

ve Uygulama: Wahab

ve arkadaslarinin (2021)
vurguladidi uzere,

en etkili 6grenme,

teorik bilginin pratikte
uygulandigi ortamlarda
gerceklesmektedir. Staj
programlari, rotasyon
programlari, mentorluk ve
kocluk sistemleri, simulasyon
ve sanal gergeklik
uygulamalari bu yaklasimi
destekleyen araclardir.
Almanya'nin "Duales
System"i, bu entegrasyonun
en basaril érneklerinden
biridir. )

* Teknoloji Destekli Ogrenme:
Dijital 6grenme platformlari,
yapay zeka destekli

adaptif 6grenme sistemleri,
artinimis ve sanal gergeklik
uygulamalari, gamifikasyon
ve etkilesimli simUlasyonlar,
mobil 6grenme uygulamalari
yetkinlik gelistirme sureclerini
Olceklenebilir, erisilebilir ve
etkili hale getirmektedir.

e Sertifikasyon ve Taninma:
Kazanilan yetkinliklerin
resmi olarak taninmasi ve
sertifikalandiriimasi, hem
¢alisan motivasyonunu
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artirmakta hem de isgucu
piyasasinda tasinabilirlik
saglamaktadir. Dijital
rozetler, mikro-sertifikalar
ve sektor tarafindan taninan
akreditasyonlar bu amaca
hizmet etmektedir.

e SUrekli Ogrenme Kultura:
Tek seferlik egitimler yerine,
surekli 6grenme kilttrindn
organizasyona yerlestiriimesi
gerekmektedir. Bu, liderlik
destegdi, 6grenme icin ayrilan
zaman ve kaynaklar, hata
yapma ve deneyimden
ogrenmenin tesvik edilmesi,
bilgi paylasimi ve isbirligi
mekanizmalari, performans
dederlendirme sistemlerinde
ogrenmenin dédullendirilmesi
gibi unsurlari igermektedir.

Tiirkiye'de Mevcut

Durum ve Oneriler
TUrkiye'nin jeopolitik konumu,
Asya ile Avrupa arasindaki
dogal kdpru olmasi ve gelisen
ekonomisi, Ulkeyi potansiyel
bir lojistik merkezi konumuna
getirmektedir. TUrkiye'nin
2023 yili Lojistik Performans
Endeksi (LPI) siralamasinda
100 Ulke arasinda 45.

sirada yer almasi, bu
potansiyelin heniliz tam
olarak gergeklestiriimedigini
gostermektedir. Bu agik,
bircok faktore bagl

olmakla birlikte, nitelikli
isgucu yetersizligi kritik
darbogazlardan biri olarak
one ¢ikmaktadir.

Turkiye'de lojistik sektdrinde
yetkinlik gelistirme

cabalari, buyuk olglde

sirket bazl niteliktedir.
Ozellikle blyuk lojistik
operatorler ve ¢ok uluslu
sirketler, kendi i¢ editim
programlarini ylrtitmekte,
ancak bu programlar
genellikle sirket 6zelinde
kalmakta ve sektdr geneline
yayginlasamamaktadir.
Kapsamli bir ulusal lojistik
yetkinlik stratejisinin yoklugu,
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sektorel gelisimi sinirlayan
yapisal bir eksiklik olarak
degerlendirilmelidir. KOBI
segmentinde durum daha
da zorlayicidir. Kiguk

ve orta Olgekli lojistik
firmalarin, ¢calisanlarina
sistematik yetkinlik gelistirme
programlari sunma kapasitesi
sinirhdir. Bu firmalar, gunlik
operasyonel baskilar
altinda, uzun vadeli isglcl
gelistirme stratejilerine
yatirim yapamamaktadir.
Oysa sektortin onemli

bir bélimiini KOBI'ler
olusturmaktadir ve bu
segmentteki isgicinln
gelistiriimesi, sektdrin
genel performansi agisindan
kritiktir.

Mesleki editim altyapisi
acisindan, Turkiye'de lojistik
meslek liseleri ve meslek
yluksekokullari ve lisans
dizeyinde egitim veren
bolimler bulunmaktadir.
Ancak, dijitallesmenin

hizina mifredat ve egitim
altyapisinin uyum saglamasi
zaman almaktadir. Veri
analitigi, yapay zeka
uygulamalari, loT sistemleri
gibi dijital yetkinliklerin
mufredatlara ve egitim
altyapisina daha hizli
adaptasyonuna ihtiya¢
duyulmaktadir. Dijital
o6grenme altyapisi agisindan,
COVID-19 pandemisi
sonrasl gevrimigi egitim
platformlarinin kullanimi
artmis olsa da, lojistik
sektorune dzel, Turkge
icerikli, kapsamli bir

dijital 6grenme platformu
bulunmamaktadir. Mevcut
platformlar daha genel
konularda egitim sunmakta,
sektor spesifik dijital
yetkinliklere yeterince
odaklanmamaktadir.
TUrkiye’'nin mevcut durumu
gercevesinde bazi politikalar
Onerilebilir.
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Ornegin, Singapur'un "Skills
Framework for Logistics"
modelinden esinlenerek,
Turkiye'ye 6zgUu kapsaml

bir "Ulusal Lojistik Yetkinlik
Cercgevesi" olugturulmalidir.
Bu cerceve; lojistik
sektorundeki tim mesleki
rolleri tanimlamali, her rol igin
gerekli yetkinlik setlerini ve
seviyelerini (giris, orta, ileri)
belirlemeli, bu yetkinliklerin
kazanilmasi igin 6grenme
yollarini ve sertifikasyon
standartlarini olusturmali ve
teknolojik dedisimlere ayak
uyduracak sekilde duzenli
olarak glncellenmelidir. Bu
gerceve, hem bireysel kariyer
planlamasi hem de kurumsal
isglcu stratejileri igin
referans noktasi olusturarak
sektorde ortak bir dil
yaratabilir. Diger taraftan,
Isverenlerin upskill ve reskill
yatirimlarini tesvik etmek igin
kapsaml mali tesvik paketleri
olusturulabilir. Calisan egitim
harcamalarinda vergi indirimi
saglanarak, sirketlerin
galisanlarina verdikleri

egitim harcamalarinin belirli
bir orani vergi matrahindan
dusulebilir. Bununla

birlikte, Yetkinlik gelistirme
programlarini sistematik
olarak uygulayan sirketlere

Kaynakca
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"Nitelikli isveren Sertifikas!"
gibi prestij odulleri verilebilir.
Bu sertifika, sirketlerin ise
alim sureglerinde avantaj
saglayabilir. ve kamu
ihalelerinde tercih puani
olarak kullanilabilir.
COVID-19 pandemisinin

de gosterdigi Uzere, dijital
0grenme platformlari
erisilebilirlik, dlceklenebilirlik
ve maliyet etkinligi
agisindan buyuk avantajlar
sunmaktadir. Bu baglamda,
lojistik sektoriine 6zel,
Turkge igerikli bir "Ulusal
Lojistik Ogrenme Platformu"
olusturulabilir. Bu platform,
YOK, TUBITAK ve sektor
derneklerinin igbirligi ile
gelistirilmeli, igerikleri sektor
uzmanlari ve akademisyenler
tarafindan hazirlanmaldir.
Ayrica, sanal gergeklik ve
artinlmis gergeklik gibi
teknolojiler egitim sureglerine
entegre edilebilir. Ornegin,
depo operasyonlari VR
ortaminda simule edilebilir,
forklift operatoru egitimleri
guvenli sanal ortamlarda
verilebilir.

Son Soz...

Dijital donusum, lojistik
sektoriinde sadece
teknolojik bir degisim degil,
ayni zamanda insani ve
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orgutsel bir donusimi de
gerektirmektedir. Upskill

ve reskill stratejileri, bu
déntsumun basaril olmasi
icin kritik 6nem tasimaktadir.
Literatur ve uluslararasi
uygulamalar, sistematik

ve gok paydasl yetkinlik
gelistirme programlarinin
hem mikro (bireysel istihdam
edilebilirlik), hem mezo
(kurumsal rekabet glicli) hem
de makro (ulusal ekonomik
kalkinma) diizeylerde
olumlu etkiler yarattigini
gostermektedir.

Turkiye'nin lojistik
potansiyelini
gerceklestirmesi ve
bolgesel bir lojistik merkezi
haline gelmesi, nitelikli
isgucu sermayesinin
gelistiriimesine baglidir. Bu,
hem egitim politikalarinin
modernizasyonunu hem de
sektdrun insan kaynaklari
stratejilerinin donudslimunu
gerektirmektedir. Dijital
¢agda lojistik sektorinin
basarisi, teknoloji yatirmlari
kadar insan sermayesi
yatirrmlarina da baghdir.
Upskill ve reskill, artik
opsiyonel degil, zorunlu
stratejiler olarak karsimiza
Gglkmaktadir.
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SOGUK ZINCIR LOJISTIGINDE NITELIKLI
i GUCUNUN STRATEJIK ONEMI

Uresel 6lgekte etkisini
Kgiderek artiran iklim Krizi,

artik yalnizca gevrecilerin
glindemi degil; tarimdan
sanayiye, ihracattan lojistige
kadar her alani dogrudan
etkileyen bir gergeklik. Don,
kuraklik, asiri sicaklik dalgalari
ve ani hava degisimleri;
Ozellikle bozulabilir Grlnlerin
Uretim, tasima ve depolama
sureglerinde ciddi kayiplara
yol aglyor. Boyle bir donemde,
Uretimden tlketime kadar
uzanan zincirin her halkasinda
IsI kontrolUndn ve izlenebilirligin
saglandigi guglu bir soguk
zincir altyapisi, artik yalnizca
gida glvenligi acisindan degil,
milli ekonominin dayaniklihgi
acisindan da stratejik bir
gereklilik haline geldi. Soguk
zincir sistemi, tarim ve gida
drlnlerindeki fireleri azaltarak
Uretici gelirlerini koruyor,
ihracat gucina artiryor ve kriz
doénemlerinde arz glvenligini
saglayarak ulke ekonomisinin
sigortasi islevini Ustleniyor.
Bu sebeple, bugtn geldigimiz
noktada sadece kaliteli Urlin
Uretmek yeterli olmamakta ve
zincir boyunca urdn kalitesinin
korunmasi icin lojistik altyapinin
gUglendirilerek tum taraflarin
bilinglendirilmesi de onem
tasimaktadir. Ote yandan soguk
zincir verimliligi agisindan
gelismis Ulkelerle gelismekte
olan Ulkeler arasinda dikkate
deger farkliliklar oldugunu
gOriyoruz. Bu farkin temel
nedenleri arasinda yetersiz
sogutma altyapisi, ekipman
eksiklikleri, ylksek enerji
maliyetleri, distk farkindalk
dizeyi ve sogutuculu arag
sayisindaki dengesizlikler yer
almaktadir. Ornegin kiresel
soguk zincir ittifaki tarafindan
yaplilan bir calisma Turkiye,
Meksika, Brezilya ve Cin’i
soduk hava deposuna en gok
ihtiya¢ duyan Ulkeler arasinda

Dr. Atiye TUMENBATUR

gOstermektedir. Bu Ulkelerde,
Ozellikle gida ve ilag gibi
bozulabilir Grlnlerin glvenli ve
saglikh bir sekilde taginmasini
ve depolanmasini saglamak
icin soguk zincir altyapisinin
glglendirilmesi gerekmektedir.
Bununla birlikte 2020'de 221
milyar dolar seviyesinde

olan kiresel soguk zincir
lojistik pazarinin 2028 yilinda
647 milyar dolar seviyesine
ulasacagi ongorulmektedir.
Ancak soguk zincir endustrisi
kati dizenlemelere ve guvenlik
standartlarina tabi oldugundan
galisanlarin da Urun kalitesini,
bUtlnlGgund ve glvenligini
saglamak igin bu gereklilikleri
anlamalari ve bunlara uymalari
gerexkir.

Ote yandan nitelikli personel
eksikligi, streglerin her
asamasinda hata riskini ve

kalite kaybini beraberinde
getirmekte, yanlis uygulamalar,
lojistik zincirinin zayiflamasina
ve telafisi agir sonuglara yol
acabilmektedir. Oysa sektorin
surduralebilirligi, glvenilirligi ve
rekabet glicu, isglicline yapilan
bilingli yatirimlar ile mimkdndur.
Bu sebeple teknolojik altyapinin
verimli kullanilabilmesi

icin surekli mesleki

egitimler ve kisisel gelisim
programlari vazgegilmezdir.
Sektor profesyonellerinin
yetkinliklerinin artiriimasi,
sadece mevcut ihtiyacglara dedgil,
gelecekte karsilasilabilecek
yeni kosullara da etkin yanit
verebilmenin anahtaridir. Aksi
halde yapilan ylksek maliyetli
teknolojik yatirimlar, zincirin

en zayIf halkasi olan is gticl
nedeniyle istenen verimi
saglayamayabilir.
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Bugun frigorifik araclar,

dijital sicaklik sensorleri ve
bulut tabanh takip sistemleri,
soguk zincirin en parlak
yUzind olusturuyor. Ancak
btdn bu teknolojiler, egitimli
ve dikkatli profesyoneller
olmadan tek basina higbir
anlam ifade etmiyor. Tarladan
sofraya, fabrikadan eczaneye
uzanan bu zincirde bir anlk
hata, yanlis ayarlanmis bir
cihaz, dikkatsizce yapilan

bir ylkleme ya da raporlarin
hatali okunmasi, milyonlarca
liralik ekonomik kayba ve halk
saghdini tehdit eden sonuglara
yol agabiliyor. Bu nedenle
soguk zincir lojistiginde “nitelikli
is glicU”, sadece operasyonel
bir intiya¢ degil, dogrudan
stratejik bir unsur olarak 6ne
cikiyor.

Tarladan sofraya,
fabrikadan eczaneye...
Sdrlcllerden depo
galisanlarina, kalite kontrol
uzmanlarindan yoneticilere
kadar zincirin her halkasinda
insan emegi vardir. Fakat
stratejik farki yaratan, bu isi
bilgi, disiplin ve sorumluluk
bilinciyle yapan nitelikli
profesyonellerdir. Bu baglamda
stratejik agidan nitelikli

is glclnin soguk zincir
lojistiginde U¢ temel avantaj
sagladigini sdyleyebiliriz.
Birincisi, rekabetcilik; kalifiye
personel, sirketlerin hem
maliyetleri kontrol altinda
tutmasini hem de hizmet
kalitesini artirmasini mdmkdn
kilar. Ikincisi, uluslararasi
uyum; ihracat pazarlarina
aclimak isteyen sirketler,
global kalite standartlarina
ve reglilasyonlara hakim
uzmanlar sayesinde basariya
ulasir. Uglincasu, kriz yonetimi;
Pandemi gibi olaganustu
donemlerde ya da tedarik
zincirindeki beklenmedik
aksakliklarda, dogru kararlari
hizlica verebilecek insan
kaynagi en buyuk

sigorta islevi gorur.

Diger yandan, dijitallesme
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ve otomasyonun

yayginlastigi ginimuzde

bile, insan faktortndn

Onemi azalmamaktadir.

Akilli sensorler, 10T tabanli
izleme sistemleri veya

yapay zeka destekli lojistik
planlama ¢ézimleri ne

kadar gelisirse geligsin,

bu teknolojileri kullanacak,
verileri yorumlayacak ve karar
sureclerine entegre edecek
nitelikli profesyoneller olmadan
zincirin glvenligi tam anlamiyla
saglanamaz. Baska bir ifadeyle,
teknoloji “yardimcidir’, esas
guvence ise egitimli is glcuddr.
Bu baglamda, "Her isin basi
egitim" atas6zl burada da
gecerliligini korumaktadir;
cunkd iyi egitimli galisanlar,
mevcut altyapinin ve
teknolojinin en iyi sekilde
kullanilmasini saglamaktadir.
Daha agik bir ifadeyle,
teknolojik yatirimlar ve gelismis
otomasyon sistemleri, soguk
zincir slreclerinin temelini
olustursa da, bu sistemleri
ybneten nitelikli insan kaynadi
olmadan sureglerin etkin
yénetimi mimkun dedgildir.
Alaninda egditimli, deneyimli ve
sorumluluk sahibi ¢alisanlar,
olasl arizalarin 6nceden tespit
edilmesi, kriz anlarinda hizli
ve dogru mudahale edilmesi
ve sureglerin mevzuata ile
kalite standartlarina uygun
sekilde yurutllmesi gibi kritik
gorevleri yerine getirir. Ayrica,
iletisim, ekip ¢alismasi ve
surekli gelisime agiklik gibi
yetkinlikler, sektérin degisen
ihtiyaclarina uyum saglamada
en énemli unsurlardandir. Bu
nedenle, kiiresel ticaretin

en kritik alanlarindan biri

olan soguk zincir lojistigi,
yalnizca teknolojik yatirmlar
ve altyapi gucuyle degil, bu
sistemi yoneten nitelikli insan
kaynadliyla ayakta durur. Bu
baglamda, glinimuzde gida
guvenligi, ila¢ ve biyoteknoloji
Urlnlerinin korunmasi, ihracat
standartlarinin saglanmasi
gibi konular, ancak egitimli

ve uzman kadrolar sayesinde
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mumkdn olabiliyor. Nitekim,,
frigorifik araclarin dogru
sicaklikta c¢alistiriimamasi,
ylikleme-bosaltma sirasinda
yapilan basit bir dikkatsizlik
veya dijital takip sistemlerinin
yanlis yorumlanmasi, Urlnlerin
raf dmrinu dramatik sekilde
kisaltabilmekte. Bu noktada is
guiclinlin yalnizca operasyonel
beceriye degil; teknoloji
okuryazarligina, risk yonetimi
bilgisine ve kalite standartlarina
hakim olmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

yorum

iklim Krizine Karsi

Stratejik Bir Giivence
Gundmuzde soguk zincir
lojistigi, glindelik hayatimizda
farkinda bile olmadigimiz

kritik bir rol Ustlenmektedir.
Yedigimiz baligin tazeligi,
market rafindaki stdn
guvenligi, hatta bir asinin
etkinligi; hepsi bu goériinmez
zincirin saglikli islemesine
baglidir. Ancak isin perde
arkasinda, soguk zinciri sadece
makineler ve depolar dedil,

en az onlar kadar degerli

olan nitelikli insan kaynagi
tasimaktadir. Dolayisiyla, soguk
zincir lojistigi yalnizca Urunlerin
dedil; toplum sagliginin ve Ulke
rekabetciliginin de teminatidir.
Bu zinciri ayakta tutan en kritik
unsur ise sadece makineler
dedil, ayni zamanda egitimli,
disiplinli ve sorumluluk sahibi
profesyonellerdir. Sonug olarak,
gelecege givenle bakmak
isteyen her Ulke ve her sirket
icin nitelikli is glicliine yatirim,
soguk zincir lojistiginde
atilacak en kritik adimdir.

Bu dogrultuda, dnimuzdeki
dénemde nitelikli is glicline
yapilacak yatirimlar, soguk
zinciri stratejik bir avantaja
ddnustlirmenin anahtari
olacaktir. Netice itibariyla,
soguk zincir lojistiginde

insan kaynadgina yapilan her
yatirim, yalnizca sektorin
dedil, ulusal kalkinmanin da
surdardlebilirligine hizmet
etmektedir.
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MADEN TEDARIK ZiNCIiRINDE i$ GUVENLIGI
KULTURU OLGUNLASMA DUZEYI
VE STRATEJIK PLAN ONERILERI

adencilik gok tehlikeli
M is kollarinin basinda

gelmektedir. TUm
maden kazalarinin %38'i
tasimacilik kaynakl kazalardir.
Tasimacilik kazalari arasinda
konveyor bantlar % 31, rayh
sistemler % 26, otomobil/
kamyon tasimacihgi %16
oraninda yer almaktadir.
Son donemlerde Turkiye'de
bu turden maden kazalar
%58 oraninda azalmistir.
Bunun nedeni olarak “saha
duzeyinde risk degerlendirme
sistemi”nin uygulanmasi
ve maden sahalarinin risk
siniflandirimasi gosterilmistir.
Maden lojistigi, cevher,
malzeme ve urunlerin
ocaktan igsleme tesislerine,
stok alanlarina veya
musterilere taginmasi surecini
kapsamaktadir. Bu slreg;
yeralti ve yerustu tagima,
yukleme-bosaltma, depolama
ve dis nakliye faaliyetlerini
igerir. TUm asamalarda is
saghgi ve givenligi (ISG) kritik
oneme sahiptir.
Maden tedarik zincirinde
yer alan sirketlerin is
guvenligi kulturd olgunluk
seviyesi, bu isletmelerde
is saghgi ve guvenligi (ISG)
uygulamalarinin gelisim
asamalarini gostermektedir.
Gunumuizde maden Uretim
asamasindaki sirketler
genelde Proaktif Dlzeyde
olgunluga sahipken,
maden oncesi ve maden
disi lojistik agamalarindaki
sirketler genelde Burokratik/
Kuralci diizeyde kaldiklari
gorllmektedir. Uluslaraaasi
tasima asamalarinda ise ISG
Kdltard Olgunlagma Duzeyinin
Zirve dluzeyinde oldugu
bilinmektedir.

Prof. Dr. Turgay ONARGAN

Dokuz Eyliil Universitesi
ISG Koordinatérii

Bu konuda uluslararasi
standartlar ve uygulamalar
incelendiginde asagidaki

3 olgunun 6n plana giktigi

gorulimektedir.
- ILO Madenlerde ISG
Sozlesmesi (C176)

- 1SO 45001 Is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi
- ICMM Maden Arag¢
Guvenligi Rehberleri

Maden tedarik zincirinde olasi
riskler yine asagida gizelge
halinde verilmigtir.

Maden Tedarik Zincirinde Olasi Riskler ve Onlemler

Alan

Basglica Riskler

Onlemler

Yeralt1 Tagimacilig1

Bant kazalari, garpigmalar,
gaz riski

Acil stop sistemleri,
havalandirma, sensorlii
kontrol

Yeriistii Tagimaciligi

Arag devrilmesi, ¢arpigmalar,
toz

ROPS/FOPS kabin, trafik
plani, toz bastirma

madde riski

Depolama Yiik devrilmesi, yangin istifleme kurallar1, yangin
sondiirme sistemleri
Nakliye Trafik kazalari, tehlikeli Arag bakim programi, ADR

kurallari, egitim
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Maden Tedarik Zincirinde
ISG Onlemleri ve Strajik
Plan Onerileri

Mihendislik Onlemleri

- Konveyorlerde acil
durdurma sistemleri ve
koruyucu kapaklar

- Araglarda devrilme onleyici
sistem (ROPS/FOPS)

- Toz bastirma sistemleri

- Sensorlu trafik kontrol
sistemleri

Yonetimsel Onlemler
- Lojistik trafik plani ve

www.containerdergi.com
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yollarin dizenlenmesi

- Yukleme-bosaltma
operasyonlariigin
prosedurler

- Periyodik bakim ve ara¢
kontrolleri

- Risk dederlendirmesi ve
acil durum planlari

Egitim ve Kiiltirel

Onlemler

- Operator egitimleri (forklift,
ving, is makinesi)

- Kigisel koruyucu

donanim kullanimi

- Glvenlik kulttrini

yorum

gelistirme ve farkindalik
programlari

Giivenlik ve Risk Yonetimi
* Insan ve agir ekipman
trafiginin ayrilmasi.

* Carpisma onleme
sistemleri, strlculer igin
yorgunluk izleme.

e Acil durum tahliye lojistigi
(glvenli tagima rotalart).
 Duzenli guvenlik
denetimleri ve KPI'lar (kaza
sikligi, nakliyede ramak kala
kazalar).

Girdi Lojistigi

Maden Lojistigi Strateji Cercevesi

Maden ici Lojistik

.8

Cikti Lojistigi

Teknoloji ve Dijitallesme

Giivenligi ve Risk Yoneti

Surdiriilebilirlik

Teknoloji ve Dijitallesme

* Nesnelerin Interneti ve
Sensorler: Ekipman sagligi
izleme, konveydr/bant takibi.
* Filo Yonetim Sistemleri
(FMS): Kamyon sevkiyatini
optimize edin, rélanti slresini
azaltin.

* Otomasyon ve Robotik:
Surucusuz nakliye
kamyonlari, drone tabanl
stok yonetimi.

* Dijital Ikizler ve Simulasyon:

Verimliligi test etmek
i¢in lojistik senaryolarini
modelleyin.

Surdirtlebilirlik
Entegrasyonu

e Emisyonlari azaltmak igin
elektrikli veya hibrit nakliye
filolarinin kullanimi.

e MUmkun oldugunca
kamyon yerine konveyorler
(enerji verimliligi).

* Maden tasimacihdi icin

su tasarruflu hidrolik boru
hatlari.

* Dongusel lojistik:
ambalajlarin yeniden
kullanimi, atik akislarinin geri
dondstmd. )
Hayatin her alaninda ISG
kUltlrG olgunlagma dlzeyi
tum insanlar icin ust

dizeye getiriimesi yasanir.
Unutulmamaldir ki ISG
kultard ayni zamanda yasam
kaltaraddr.
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SOGUK ZINCIR LOJISTIGINDE 2025 GORUNUMU:
EGILIMLER, FIRSATLAR VE ZORLUKLAR

S oguk zincir lojistigi, e ] e
sicaklik hassasiyeti . ; e

bulunan gida, ilag,

biyoteknolojik Urtunler ve
kimyasallarin guvenli bir
sekilde depolanmasi ve
tasinmasini mumkan kilan
kritik bir lojistik dalidir.
2025 yih itibaryla bu
sektor, teknolojik donusum,
surdurulebilirlik baskilar

ve artan regulasyon
gereksinimleriyle birlikte o mp— ‘

hem kuresel hem de , | e
ulusal dlgekte yeniden
sekillenmistir. Bu makalede,
soguk zincir lojistiginin
2025 yih itibanyla

ulastidi noktalar; kuresel
trendler, TUrkiye pazari,
avantajlar ve karsilagilan
sorunlar gergevesinde
degerlendirilecektir.

Towo wadn Y

Kuresel Perspektif:
Teknoloji ve
Siirduriilebilirlik Ekseni

2025'te soguk zincir lojistigi
pazari 400 milyar ABD dolari
seviyesini agmis olup, 2035'e |, -
kadar 1,5 trilyon dolara » ‘J
ulasmasi beklenmektedir. Bu
blyume, ozellikle e-ticaret .
kaynakl gida teslimatiarive ~ DF- Sabire YAZICI
biyofarmasdtik drtinlerdeki
artan talep tarafindan

yonlendirilmektedir. Surdurilebilirlik ise Tirkiye'de Soguk Zincir
sektorin ana gundem Lojistigi: Mevcut Durum
Teknoloji boyutunda; loT maddelerinden biridir. Enerji  ve Potansiyel
tabanli sensorler, gergek verimliligi yuksek soguk L "
zamanli sicaklik takibi, depolar, yenilenebilir enerji Turkiye pazari 2025 itibariyla
yapay zeka destekli rota kaynaklariyla desteklenen yaklasik 2,1 milyar ABD
optimizasyonu ve dijital hibrit sistemler ve cevre dolari bayukluge ulagmig
ikiz uygulamalari sektorde dostu ambalaj gozumleri olup, 2030%a kadar yillik
yayginlik kazanmistir. Bu yayginlagmaktadir. Ancak ortalama %7 buyime
sayede tedarik zincirinde enerji maliyetlerindeki ongorulmektedir. Bu buyume;
seffaflik ve midahale dalgalanmalar ve loT tarimsal ihracat, e-ticaret
hizi artarken kayip ¢ozumlerinde standartlagsma  gida lojistigi ve biyoteknolojik
oranlarinda ciddi dustsler eksiklikleri hala ¢ozulmesi drdnler tagimaciligindaki
gbzlenmektedir. gereken temel sorunlardir. intiyaglar tarafindan

desteklenmektedir.
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Avantajlar

Stratejik cografi konum:
Turkiye, Avrupa ile Asya
arasinda transit tasimacilikta
gugclu bir lojistik kopra
konumundadir.

Tarim ve gida Uretimi: Taze
meyve-sebze ihracati ve
hayvansal Urlnler, soguk
zincir kapasitesini zorunlu
kilmaktadir.

Artan yatirm ilgisi: Buyuk
sehirlerde yeni soguk
depolama merkezleri ve
“last mile” soguk lojistik
¢ozumleri devreye
alinmaktadir.

Zorluklar

Enerji maliyetleri:

Elektrik yodun ¢alisan
sogutma sistemleri,

enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalardan dogrudan
etkilenmektedir.
Dijitallesme farklari:

BuyUk lojistik firmalari

ileri teknolojilere yatirnm
yaparken, KOBI dlgegindeki
tasimacilar hala manuel
sureglere bagimiidir..
Regulasyon uyumu: llag
ve biyolojik Grlnlerin
tasinmasinda uluslararasi
standartlara (GDP vb.)
tam uyumda zorluklar
yasanmaktadir.

Altyapi esitsizligi: Buyuk
sehirlerde depolama
kapasitesi gelismis olsa da
kirsal bolgelerde altyapi
yetersizlikleri sirmektedir.

Gelecege Yonelik _
Degerlendirme ve Oneriler

2025 itibariyla soguk
zincir lojistigi, yalnizca bir
tasimacilik kolu olmaktan
¢Ikip tedarik zincirlerinin
stratejik bir bileseni haline
gelmistir. Rekabet avantaji,
artik yalnizca depolama
kapasitesinden dedil; veri
temelli yonetim, enerji

www.containerdergi.com

verimliligi ve is birligi
modellerinden gelmektedir.
TUrkiye i¢in bu baglamda
one ¢ikan politika ve sektor
Onerileri sunlardir:

Enerji verimliligi yatirimlari:
Yenilenebilir enerji kaynakl
hibrit sogutma sistemlerinin
tesviki. )
Dijitallesme destekleri: KOBI
tasimacilarin loT ve yapay
zeka tabanli gozimlere
erisimini kolaylastiracak
finansman ve egitim
programlari.

Regulasyon uyumu:
Uluslararasi standartlarin
benimsenmesi igin
denetimlerin siklastiriimasi
ve rehberlik faaliyetlerinin
artiriimasi.

Insan kaynagi gelisimi:
Soguk zincir lojistigi
alaninda uzmanlasmis
operator ve yoneticilerin
yetistiriimesi.

Soguk zincir lojistigi,

2025 yilitibariyla kiresel
ticaretin en kritik ve
stratejik alanlarindan biri
haline gelmistir. Turkiye,
hem cografi avantajlari
hem de Uretim kapasitesi
sayesinde bu pazarda
guclu bir aktor olma
potansiyeline sahiptir. Ancak
bu potansiyelin hayata
gecirilebilmesi, teknolojik
adaptasyon, enerji verimliligi
ve regilasyon uyumu gibi
alanlarda atilacak stratejik
adimlara baghdir. Akademik
ve sektodrel is birlikleriyle
desteklenen bu adimlar,
TUrkiye’'nin soguk zincir
lojistiginde kuresel rekabet
gucunu artiracaktir.

TUrkiye 6zelinde, asadidaki
stratejiler sektore yon
verebilir:

Yenilenebilir enerji destekli
yatirim tesvikleri: Soguk
depolarda glines enerjisi,
jeotermal destek sistemleri

yorum
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gibi hibrit yaklagimlar
tesvik edilmeli.

KOBI dijitallesme destek
programlari: Kiguk
tastyicilarin loT, sensor, veri
izleme sistemlerine erigimini
kolaylastiracak finansman
ve egitim modelleri
gelistirilmelidir.
Standartlastirma ve
regulasyon uyumu:
Uluslararasi soguk

zincir standartlarinin
(6rnegin GDP) ulusal
mevzuata entegrasyonu

ve saha denetimlerinin
gUgclendirilmesi gerekir.
Egitim, sertifikasyon ve
insan kaynagi gelistirme:
Soguk lojistik sureglerde
uzmanlasmis teknik
personel ve ydneticilerin
yetistiriimesi sektorel
dayanikhhgr artirir.

Veri paylasimi ve tedarik
zinciri entegrasyonu: Uretici,
lojistik operator, dagitici
gibi aktorler arasinda

veri aligverisi altyapilari
kurulmal, dijital platformlar
devreye sokulmalidir.

Risk senaryolari &
dayanikliik modelleri:

Enerji kesintisi, sicaklik
sapmalari gibi senaryolara
karsi simulasyon ve
kapasite fazlasi planlamasi
yapiimaldir.

Sonug olarak, soguk

zincir lojistigi 2025'te hem
teknolojik hem surdurulebilir
doénusum surecine gugli
bicimde evrilmektedir.
Turkiye, cografi avantaj

ve Uretim potansiyeliyle

bu alanda iddiali bir aktor
olma firsatina sahiptir.
Ancak bu potansiyelin
gercgeklestiriimesi;
disiplinlerarasi yaklasim,
glgclu devlet-sektor is birligi,
teknolojik adaptasyon ve
insan kaynaklarina yapilacak
yatirim ile saglanabilir.
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BUSINESS Intelligence

SOLUTIONS INC.

SOFT Business Intelligence Application is a report interface that contributes to making
managerial decisions by preparing strategic reports. Empower your business with real-time,
data-driven strategic reports to unlock actionable insights for transparent and sustainable
management.

) Visualize financial health with year-over-year balance sheet analytics

) Unlock growth potential with detailed income statement insights

P Financial stability at a glance: Clear, visualized financial ratios aligned with global standards
) Identify high-risk debtors and optimize collections with AR/AP balance tracking

» EUEI visibility for AR/AP residual analyses (Aging), turnover and collection cycles and collection
elays

P Enhance operational decision-making with real-time performance profitability insights
) Drive operational excellence with multi-level performance tracking and graphical insights

P End-to-end operational intelligence with “dynamic visualization and analytics covering
regions/countries/cities/locations, ports/airports/terminals/stations, carriers, agencies and more

) Identify high-value customers and optimize engagement with dynamic visual reports

P Maximize profitability by comparing transport efficiency,revenue impact, and cost structures across
multiple logistics metrics

) Enhance decision-making with expected value @nalyses

) Improve operational efficiency with detailed Position, Shipment and Expected
Value analytics

) Optimize sales strategies with real-time CRM KPl\insights

Your Strategic Business Partner
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MODERN TURKIYE’NiN KULTUR
BASKENTI: ESKISEHIR

Turkiye'nin en yasanabilir sehirlerinden biri olarak gésterilen Eskisehir, koklu
tarihi, geng nifusu, sanatsal ruhu ve modern sehir yapisiyla hem yerli hem
yabanci ziyaretcilerin ilgisini ¢ekiyor. Anadolu’nun kalbinde yer alan bu 6zel sehir,
tarih ile cagdas yasami harmanlayarak adeta bir “medeniyet vitrini” olusturuyor.

Tarih Kokan Bir Sehir

Frigya donemine kadar
uzanan tarihi ge¢gmisiyle
Eskisehir, binlerce yillik
kultdrel mirasa ev sahipligi
yapliyor. Odunpazari Evleri,
LuletasI Mizesi, Kursunlu
Kllliyesi ve Balmumu
Heykeller Mlzesi, sehrin
tarihsel dokusunu gunimuze
taslyan baslica simgelerden.
Odunpazari'nin UNESCO
Dlnya Mirasi Gegici
Listesi'nde yer almasi da bu
degerin uluslararasi boyutunu
gOzler dnline seriyor.

Sanatin ve Kiiltliriin Baskenti
Eskisehir, sanatin her

dalina kucak acan

yapisiyla Turkiye’nin kultur
merkezlerinden biri haline
geldi. Tiyatrolari, konser
salonlari, festivalleri ve
muzeleriyle yil boyunca canli
bir klltlrel hayat sunuyor.
Uluslararasi Eskisehir Festivali
ve Odunpazari Sanat Gunleri,
kente uluslararasi bir kimlik
kazandiryor.

Genglik ve Universite Sehri
Anadolu Universitesi ve
Eskisehir Osmangazi
Universitesi’'nin varligi,
sehre dinamik bir genglik
enerjisi katiyor. Turkiye’'nin
dort bir yanindan gelen

ogrenciler, Eskisehir’in sosyal
hayatina renk katarken kenti
bir “6grenci dostu sehir”
haline getiriyor. Geng nufus
sayesinde sehir, gece-glinduz
canl, guvenli ve yenilikgi bir
atmosfere sahip.

Dogal ve Modern

Guzellik Bir Arada

Porsuk Cay! ve gevresinde
olusturulan yartyas yollari,
gondol gezileri ve kafeler,
Eskisehir'e Avrupa sehirlerini
aratmayan bir goéruntu
kazandiriyor. Kentpark, Sazova
Bilim, Sanat ve Kultlr Parki
gibi alanlar ise hem ailelerin
hem turistlerin vazgecilmez
noktalari arasinda.

Sanayi ve Yenilik Sehri
TUrkiye’nin demiryolu Uretim
Ussu olarak bilinen Eskisehir,
sanayi ve teknoloji alaninda
da guglu bir altyapiya

sahip. TUSAS, TULOMSAS
ve AR-GE merkezleriyle
sehir, savunma sanayii

ve rayl sistemlerde Ulke
ekonomisine yon veriyor. Ayni
zamanda tarim ve seramik
sektorlerinde de istikrarl bir
blylume kaydediyor.

Yasanacak Sehir,
Kesfedilecek Sehir

Temiz, dlzenli, glvenli ve
kultdrle i¢ ice bir yasam
sunan Eskisehir, Tlrkiye’nin
ornek sehirlerinden biri olarak
gosteriliyor. Tarihi dokusu,
sanatla i¢ ice ruhu ve geng
enerjisiyle Eskisehir, hem
ziyaret edilmesi hem de
yasanmasl gereken sehirlerin
basinda geliyor.
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KARADENIZ’IN PARLAYAN

YILDIZI: SAMSUN

Karadeniz'in incisi Samsun, tarihi mirasi, dogal guizellikleri ve gelisen
ekonomisiyle Tiirkiye’'nin en dikkat ¢ekici sehirlerinden biri olma 6zelligini
tasiyor. Mustafa Kemal Atatlirk’iin 19 Mayis 1919'da Milli Miicadele’yi baslattigi
sehir olarak tarihe gegcen Samsun, ayni zamanda modern ytizlyle turizm,

Tarihi ve Kiiltiirel Zenginlik
Ataturk’'dn Samsun’a gikisiyla
simgelesen 19 Mayis ruhu,
her yil blyuk cogkuyla
kutlaniyor. Bandirma Vapuru,
Onur Aniti ve Gazi Mlzesi
gibi simgeler, kenti adeta
aclk hava tarih mizesine
doénusturlyor. Ayrica Amisos
Tepesi, Tekkekdy Magaralari
ve Kizilirmak Deltasi Kus
Cenneti, sehrin kulturel ve
dogal dokusunu buttnleyen
onemli duraklar arasinda.

Doganin Kalbinde Bir Sehir
Yesilin ve mavinin bulustugu
Samsun, kilometrelerce

uzanan sahil seridi, yurlyus

yollari ve bisiklet parkurlariyla
dogaseverler icin tam bir
cennet. Dogu Park, Bati Park
ve Atakum Sahili, hem yerli
halk hem de ziyaretciler

icin dinlenme ve eglencenin
vazgecilmez adresleri.

Yiikselen Ekonomi ve Sanayi
Son yillarda sanayi ve lojistik
alaninda buyuk bir atilim
gercgeklestiren Samsun,
Karadeniz Bolgesi'nin
ekonomik kalbi haline gelmis
durumda. Samsun Limani,
TUrkiye’nin en 6nemli ihracat
merkezlerinden biri olurken,
organize sanayi bolgeleriyle
birlikte sehirde istihdam ve

sanayi ve tarimin i¢ ice yasandigi bir merkez konumunda.

Uretim kapasitesi hizla artiyor.
Egitim ve Spor Kenti
Ondokuz Mayis
Universitesi’'nin dnculuginde
gelisen egitim hayati,
Samsun’u geng nufusun
cazibe merkezi haline
getiriyor. Ayrica futbol,
basketbol, atletizm ve su
sporlarinda guglu altyapiya
sahip olan kent, 2017
Deaflympics gibi uluslararasi
organizasyonlara ev sahipligi
yaparak spor turizmi
agisindan da adini duyurdu.

Gelecege Umutla

Bakan Sehir

Tarihten aldidi guicle gelecege
emin adimlarla ilerleyen
Samsun, hem yerli hem de
yabanci yatirnmcilarin ilgisini
cekmeye devam ediyor.
Kdltdrd, dogasi, insani

ve modern sehir yasami

ile Samsun, Karadeniz'in
parlayan yildizi olmay!
surduruyor.
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