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CUMHURIYETIN 102. YILINDA,

maneti Yarinlara
Taslyoruz
Bir asir dnce, bu

topraklarda bir lider ciktl ve
dedi ki:

“Benim nagiz vicudum elbet
bir guin toprak olacaktir;
fakat Turkiye Cumhuriyeti
ilelebet payidar kalacaktir.”
O gun bir milletin kaderi
degisti.

Bir ulus kullerinden dogdu.
inang, akil ve emek, ayni
hedefte birlesti.

Bugun...

Cumbhuriyetimizin 102. yilinda,
Container Dergisi’'nin 29.
sayislyla

bir kez daha o buyuk
emanete ses veriyoruz:
“Emanetin emin ellerde,
Pasam.”

Bu 6zel sayida 102 yazar,
STK’lardan, akademiden ve
sektorden bir araya geldi.
Farkl kalemler, ayni duyguda
bulustu:

Cumhuriyetin 1s1gini yarinlara
tasimak igin.

CGunka biz biliyoruz ki;
Cumbhuriyet sadece bir
yonetim bigimi degildir.

Cumbhuriyet, bir sorumluluktur.

Bir iradedir.

Bir Uretme azmidir.

Ve bu azim, bu ulkenin
damarlarinda dolasan en saf
enerjidir.

Lojistik sektoru, bu azmin
yasayan semboluddr.

Her tasinan konteynerde, her
limanda, her kilometrede
Mustafa Kemal Atatlrk’lin
“muasir medeniyet” hedefinin
izi vardir.

Biz, Container Dergisi olarak
inaniyoruz ki:

102 YAZARLA...

Recep KOCA
CONTAINER Dergi Genel Yayin Yonetmeni

Bu Ulkenin akli, emegi ve
yuredi bir araya geldiginde,
hi¢bir sinir bizi durduramaz.
Cumhuriyetin 102. yilinda,
29. sayimizla birligin, bilginin
ve emegdin gucund yeniden
hatirlatiyoruz.

Ve buradan, tum kalbimizle
bir s6z veriyoruz:

“Mustafa Kemal Ataturk’ln
emanetini,

bilgiyle, bilimle, ¢calismayla,
onurla ve inangla yarinlara
tasiyacagiz.”

Yasasin Cumhuriyet.
Yasasin Ureten Tiirkiye.
Yasasin Lojistik Ailesinin Birlik
Gucu.

Pasama S6z

Cumbhuriyet bize yalnizca bir

ulke degil;

dusunmeyi, Uretmeyi,
paylagmayi

ve inatla umut etmeyi 6gretti.
O miras buguln ellerimizde,
kalemlerimizde,
fabrikalarimizda,
limanlarimizda...

Bizler, o emaneti sadece
tasimakla degil;

gelecege glglenerek
aktarmakla sorumluyuz.
Bugun 102 yazarin ortak
sesiyle,

yalnizca gegmise saygl
durusunda bulunmuyoruz
gelecege glgclu bir s6z
veriyoruz:

“Emanetiniz emin ellerde
Pasam..”
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SEKTORUN NABZI, ORTAK AKILLA ATIYOR

egerli
Okuyucularimiz,
Ug ayda bir

yayinlanan Container
dergimiz, 13. yilinda

29. sayisl ile sizlerle
bulusuyor. 2025 yilinin
son sayisinda “cok

Ozel bir ¢alisma ile
yaplimayani yapalim”
sevdamizla, alisiimisin
disina ¢ikarak dergimizi
tek sayi fakat Ug ayri
kapak altinda hazirladik:
Sektor, Akademi ve STK.
Boylece lojistik dlinyasinin
farkl paydaslarina daha
kapsamli ve odakli

bir igcerik sunarak bir

ilki gergeklestirmenin
gururunu yaslyoruz.

Dergimizin yayin hayatina
basladigi ilk ginden
buglne sizlerden

gelen talepleri dikkatle
dederlendirip hizl aksiyon
alarak; surekli yenilenen,
guncellenen ve sektorun
nabzini tutan bir anlayisi
benimsedik. Bugln bizi
29. sayimizda Ug ayri
kapakla bulusturan da iste
bu anlayis oldu.

Basta Container dergi
ekibimize, Loji TV

CEO’su ve Lojistik Evreni
Dijital Medya Ajansi
Baskani Sayin Recep
Koca'ya, buglne kadar
emegi gegen tum yol
arkadaslarimiza; bizleri
yalniz birakmayan
okuyucularimiza,
yazarlarimiza,
akademisyenlerimize,

Beslen CAKAN
Gurbulak Nakliyat
Yonetim Kurulu Baskani

profesyonellere, STK'lara
ve destegini esirgemeyen
sponsorlarimiza gonulden
tesekklr ederim.
Gurbulak Group Yonetim
Kurulu Bagkani olarak
dilegim sudur: Lojistik
sektoru bugune kadar
birgok krizin Ustesinden
gelmis, tasidigi yuk misali
agir sorumluluklari da
omuzlamistir. Ancak 2025
yilinda yasanan ekonomik
kriz, onceki donemlerden
¢ok farkh bir tablo

ortaya koydu. Gecmiste
¢ogunlukla “kardan zarar”
edilerek atlatilan sikintilar,
bu kez sadece kari degil,
sermayeyi de eritti.
Ayakta kalmayi basaran
firmalar dahi bu slirecin
bedelini agir bir sekilde
hissetti, sektorimuzde
derin yaralar acildi.

Tam da bu noktada, 29.
sayimizin ana temasini
olusturan Sektor-

Akademi-STK is birligi gok
daha anlamli hale geliyor.
Bu is birligi fikrinin dncusu
olan Sayin Recep Koca'yi
gonulden tebrik ederim.
Mevcut krizin bir

daha yasanmamasi,
yasanan hasarin en aza
indiriimesi ve gelecekte
benzer sinamalar
karsisinda daha direncli
olunmasi igin ortak

akilla saglam temeller
atmak kacginilmazdir. Bu
uc bashgin is birligini
ozellikle 6nemsiyorum:
Sektorun sahadaki
deneyimlerini akademik
bakisla degerlendirmek
ve STK'larin dayanisma
glcuyle destekleyerek
ortak bir vizyon

ortaya koymak lojistik
sektorimdiz igin son
derece kiymetlidir.
Sektordn tum
paydaslarinin guglerini
birlestirmesi, birlikte
hareket etmesi ve
dayanigsma kultarint
daha da pekistirmesi;
onumuzdeki yillarin en
kritik yol haritasi olacaktir.
Bu inangla, 2026 yilinin
ulkemize ve tUm dunyaya
saglik, huzur, mutluluk
ve bereket getirmesini;
lojistik sektorimuzin

de nefes aldigi, moral
buldugu ve yeniden
blyume ivmesini
yakaladigi bir yil olmasini
yurekten temenni ederim.
Yeni yilinizi en igten
dileklerimle kutlarim.
Saygilarimla,
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KURESEL SERMAYENIN TURK LOJISTIK
SEKTORUNE OLAN ILGISI ARTIYOR

unya’da ve
Turkiye'de pek ¢ok
sektorde oldugu

gibi lojistik sektorunde
de son yillarda ciddi bir
degisim ve donusum
surecine tanikhk
ediyoruz. Bu degisim
surecinde sektorde

yUk hacmi azalirken,
maliyetler artiyor bir
yandan da finansmana
erisimde guglukler
yasaniyor. Bu durum
sektordeki sermaye
yapisini etkilerken ayni
zamanda kugUk oOlgekli
firmalarin daralmasina
ve rekabet kosullarinin
da degismesine sebep
oluyor. Sektorde yasanan
yUk hacmindeki dusuUs,
lojistik firmalarinin
operasyonel kapasitesini
dogrudan etkilerken,
Ozellikle pandemi
sonrasi klresel

tedarik zincirlerindeki
dedisiklikler ve ekonomik
dalgalanmalar, tasima
talebinde azalmaya yol
aclyor. Sektorde karsl
karslya kalinan sorunlara
akaryakit, iscilik ve lojistik
altyapi maliyetlerinde
yasanan artislarda
eklenebilir. Bu sorunlar,
firmalarin kar marjlarini
ciddi oranda daraltiyor.
Lojistik sektoru, sermaye
yogun bir alan olmasi
sebebiyle finansmana
erisimde yasanan

Aysem ULUSOY
UTIKAD Baskan Yardimcisi

sikintilardan fazlasiyla
etkileniyor. Kredi faiz
oranlarinin yukselmesi
ve bankalarin daha
temkinli davranmasi,
ozellikle kuguk ve orta
Olgekli lojistik sirketlerinin
blylme ve yatirm
imkanlarini kisitliyor.
Bu durum, sektorln
yenilikgi teknolojilere
ve dijitallesmeye

ayak uydurmasini da
zorlastiriyor. Bu zorlu
kosullar, sermaye
yapisinda da ciddi
dedisikliklere neden
oluyor. Kuguk dlcekli
firmalarin kigulmesi ve
bazilarinin piyasadan
cekilmesiyle birlikte,
blyuk ve finansal gucu
yUksek oyuncularin
sektordeki agirligr artiyor.
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Klresel sermayenin Turk
lojistik sektortine olan
ilgisi aslinda sektorun ne
kadar cazip ve potansiyel
dolu oldugunu gosteriyor.
Klresel oyuncularin
sektore girmesiyle
beraber rekabet ¢ok
daha artiyor. Rekabetin
artmasi aslinda bizim igin
olumlu bir gelisme ¢unku
bu durum firmalarimizi
daha verimli olmaya,
sureclerini iyilestirmeye ve
uluslararasi standartlara
uyum saglamaya
zorluyor. Burada goz

ardi edilemeyecek bir
gergek var; yabanci
yatirimcilar genellikle
daha dusuk finansman
maliyetleriyle galisiyorlar,
guglu sermayeleri var ve
bu da klgUk olgekli yerli
firmalarimiz igin blyuk bir
dezavantaj olusturuyor.
Kendi firmalarimizin

bu ortamda ayakta
kalabilmesi, rekabet
edebilmesi giderek
zorlasiyor. Ozellikle artan
maliyetler ve krediye
ulasimda yasanan
sikintilar firmalarimizi

Gok zorluyor. Bu

noktada, sektor olarak
dijitallesmeye ve is
birliklerine ¢ok daha fazla
onem verilmesi gerekiyor.
Atil durumda bulunan
depo ve araglarimizi
ortak kullanima agmak,
maliyetleri paylasmak,
kaynaklarimizi daha etkin
kullanmak zorundayiz.
Ancak boylece maliyetleri
asagi gekip, verimliligimizi

19
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artirabiliriz. Teknolojiye
yatinnm yapmayan, dijital
donusimu benimsemeyen
firmalar maalesef bu
rekabette geride kalacak.
Sonugta bu sektor ¢ok
dinamik ve hizla degisiyor,
bizlerin de bu degisime
ayak uydurmasi gerekiyor.
Yabanci yatirimcilarin
getirdigi rekabet ve
sermaye gucdu, yerli
firmalar i¢cin hem bir
meydan okuma hem de
6grenme firsati sunuyor. Is
birlikleri, konsolidasyon ve
ortak stratejilerle sektor
daha dayanikli ve inovatif
hale gelebilir.

TURKIYE LOJISTIK
SEKTORUNDE
STRATEJIK ONCELIK:
YERLI VE MIiLLi FILONUN
GUCLENDIRILMESI
Turkiye lojistik sektorinde
yasanan donusum sureci,
yerli ve milli filonun
onemini her zamankinden
daha fazla ortaya koyuyor.
Yabanci firmalarin sektore
girisinin artmasiyla
birlikte rekabet ortami
sertlesirken, bizim yerli
firmalarimizin da kendi
filolarini glglendirmeleri
kaginilmaz hale geliyor.
Yerli ve milli filo, sadece
ekonomik anlamda
sektore deger katmakla
kalmiyor, ayni zamanda
ulkemizin lojistikte
stratejik bagimsizligini
saglamada kritik bir rol
oynuyor. Disa bagimhhgin
yuksek oldugu bir
sektorde, kuresel

yorum

krizler veya uluslararasi
politik gelismeler

lojistik zincirimizi
dogrudan etkileyebilir.
Iste bu nedenle, milli
filonun guglendirilmesi,
Turkiye'nin lojistik
guvenligi ve
surdurdlebilirligi igin
hayati oneme sahip. Yerli
oyuncularin finansman

ve devlet tesvikleriyle
desteklenmesi, sektorun
daha yenilik¢i ve rekabetgi
bir yapiya kavusmasini
hizlandiracaktir. Ayrica,
milli filo olusturulmasi,
istihdamin artiriimasi

ve yerel ekonominin
canlanmasi agisindan

da onemli bir firsattir.
Yerli firmalarin blyUmesi
ve glglenmesi, lojistik
sektorlnun genel olarak
gelismesine katki saglar
ve Turkiye’nin uluslararasi
ticaretteki konumunu
gug¢lendirir. Bu noktada,
sektor paydaslari olarak
hem kamu hem 06zel
sektorln is birligi iginde
hareket etmesi, uygun
finansman modelleri ve
tesvik mekanizmalarinin
devreye alinmasi buyuk
onem taslyor. Sonug¢
olarak, yerli ve milli filonun
desteklenmesi, Turkiye
lojistik sektorunln hem
ekonomik hem de stratejik
agidan saglam temeller
uzerine oturmasini
saglayacak, surdurulebilir
blylUmeyi mumkun
kilacak en dnemli
adimlardan biridir.
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yorum

LOJiSTIK SEKTORUNDE YILIN
DEGERLENDIRMESH
VE GELECEK BEKLENTILERI

2025 Yili Lojistik Sektorii igin
Adaptasyon ve Dayaniklilik
Testi Niteligindeydi
ojistik sektdrlinde bu
Lyll, kiresel ve yerel
dinamiklerin etkisiyle
onemli donugtmler
gergeklesti. Bu degisimler
Ares Logistics olarak
bizi ve lojistik sektorinu
daha direngli, hizli, esnek
ve yenilikgi ¢ozumler
gelistirmeye itti. 2025 yil, bir
bakima lojistik sektorl icin
bir adaptasyon ve dayaniklilk
testi niteligindeydi.
Klresel ticarette
yasanan belirsizlikler,
enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalar ve tedarik
zincirindeki diger aksakliklar
nedeniyle operasyonel
sureglerimizi strekli gdzden
gegirdik. Ancak bu zorluklar,
lojistik sektorliinin gunlik
hayat icin ne kadar 6nemli ve
vazgegilmez oldugunu bir kez
daha kanitladi.
Ozellikle teknoloji yatirmlari
bu donemde daha da 6nemli
hale geldi. Dijitallesme,
yapay zeka ve otomasyon
gibi alanlardaki gelismeler,
operasyonel verimliligi
artirmak ve mugteri
beklentilerini karsilamak igin
énemli imkanlar sundu.
Ares Logistics olarak, 2025
yilinda bu zorluklari avantaja
gevirmek i¢in 6nemli adimlar
attik. Rota optimizasyonu
yazilimlari ve gercek
zamanli takip platformlari
gibi teknolojik ¢ozumleri
sureglerimize entegre ederek,

Engin KIRCI

Ares Logistics Kurucu Ortagi

FM

L

musterilerimize daha seffaf,
hizli ve guvenilir hizmetler
sunmaya odaklandik.
Yasanabilecek potansiyel
sorunlara karsi proaktif
Ggozumler Urettik.

Lojistik yonetimi sistemimiz
sayesinde gecikmeleri
onlliyoruz

Kullandigimiz lojistik yonetimi
sistemi sayesinde, surtcu
calisma saatleri, arag gegis
suregcleri, ilgili Ulkelerin surus
yasaklari, evrak-kota-gecis
belgeleri gibi hususlari
yuklemesi yapilan ara¢ daha

yurdu terk etmeden planliyor,

muhtemel gecikmeleri
onluyoruz.

Lojistik yonetimi
programimizin yurt digi ve
yurt i¢i gumrik acenteleri

ile entegrasyonu sayesinde,
araglarimiz daha hareket
etmeden evraklarimizi

karsl gumrik idaresine
gonderiyoruz. Fatura, finans,
muhasebe ve 6zIUk igleri
fonksiyonlarini entegre
sekilde yonetiyoruz. Tek
portal Uzerinden gelen-giden
bildirimleri ve evraklari online
olarak takip ediyoruz.
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AB plakal araclarimizin

ve AB pasaportiu
surliclilerimizin

sayisini artirdik

Tark tir strdculerinin
Schengen vizesi alirken
karsilastigl sorunlari, modern
filo yonetim stratejileriyle en
aza indirdik. Ayrica Avrupa'da
Romanya, Ispanya ve
Fransa'daki yapilanmalarimizi
genislettik. Bu Ulkelerde
O0zmal arag-ekipman
yatirmlarimizi artirdik.
Boylece Turkiye plakal
tirlarin bazi AB Ulkelerinde
karsilastigi sorunlari ortadan
kaldirdik. Ayni zamanda AB
ici tagsimalarimizla Avrupa

ve BDT Ulkeleri arasindaki
tasimalarimizda da gucumuzu
pekistirdik. Romanya’da hem
Rumen hem de Turk sdrtcu
istihdami gerceklestirdik.

AB Ulkelerinde hareket
kabiliyetimizi artirmak
amaciyla Turk surlculerimize
Romanya’da oturma izni
almak icin hazirliklara
basladik.

Surdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda ¢evre dostu
lojistik ¢ozUmlerine yatirm
yapmaya devam ettik.

Yakit tiketimini azaltan
teknolojilere 6nem verdik.
Boylece hem gevresel
etkimizi azalttik, hem de
operasyonel maliyetlerimizi
optimize ettik.

Lojistik sektorii gelecek yil
da bliyiimeye devam edecek
Lojistik sektorinin
blylmesini ve gelisimini 2026
yillinda da surdurecegine
inaniyorum. Ancak bu
blyume, artik sadece hacim
artisiyla degil, operasyonel
muUkemmellik, strddrdlebilirlik
ve verimlilik odakl stratejilerle

www.containerdergi.com

mumkun olacak.
Sektorumuzde teknolojik
dénusumun gelecek yil
daha da hizlanacagini
dusundyorum. Yapay zeka,
lojistik operasyonlarinin
her asamasinda daha

fazla kullanilacak.

Talep tahmininden
envanter yonetimine,

rota planlamasindan
musteri deneyiminin
kisisellestiriimesine kadar
genis bir yelpazede verimlilik
artisi saglayacak. Ares
Logistics olarak biz de bu
alandaki yatirimlarimizi
artirmay1 hedefliyoruz.

Glokalizasyon artacak
Cevresel sorumluluk artik
bir segenek degil, bir
zorunluluk haline geldi.
Sirketler, karbon ayak izlerini
azaltmak i¢in daha fazla ¢aba
gosterecek ve bu durum,
surdurulebilirlik ve yesil
lojistik ¢ozlimlerine talebi
artiracak. Yenilenebilir enerji
kullanimi ve elektrikli arag
filolarinin genisletiimesinin,
2026 yihinin 6nemli gindem
maddelerinden biri olacagina
inaniyorum.

Onumuzdeki yil, kuresel ve
yerel tedarik zincirlerinin
entegrasyonunun daha da
arttigina sahit olacagiz.
Klresel risklerin yayillmasi,
tedarik zincirlerinin daha
esnek ve direngli hale
getirilmesinin 6nemini de
artirdi. 2026 yilinda yerel ve
bolgesel tedarik zincirlerinin
kuresel aglarla daha

entegre sekilde galisacagini
dusundyorum. Bu ise
operasyonel riskleri minimize
ederek yerel ekonomilere de
katki saglayacak.
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Teknoloji gelistikce, nitelikli
insan kaynagi daha da one
cikacak

Pandemi sonrasi lojistik
sektorinde buylk bir sorun
olarak kendini hissettiren
nitelikli insan kaynagi da
onumuzdeki suregte daha
onemli hale gelecek. Nitelikli
insan kaynadina ihtiyag¢ daha
da artacak. Otomasyon ve
yapay zekd, tekrarlayan
gorevleri Ustlenirken, stratejik
disinme, problem ¢ézme
ve musteri iliskileri yonetimi
gibi becerilere sahip nitelikli
insan kaynagi daha degerli
hale gelecek. Bu nedenle
calisanlarimizin surekli
gelisimine yatirrm yapmaya ve
yetenekli gencleri sirketimize
ve sektore cekmeye blyuk
onem veriyoruz.

Sonug olarak, 2025 yili lojistik
sektoru igin hem zorluklarla
hem de firsatlarla dolu bir yil
oldu. Ares Logistics olarak bu
zorluklarin Ustesinden geldik
ve yll igindeki hedeflerimize
ulastik diyebilirim. 2026
yilina ise buyuk bir heyecan
ve kararllikla hazirlaniyoruz.
Teknolojiyi, strdurulebilirligi
ve insan kaynagini
odagimiza alarak, karsimiza
cikacak firsatlari en dogru
sekilde degerlendirmek

icin galistyoruz. Ortaya
cikabilecek sorunlara

da en hizli ve etkili

¢ozUmleri gelistirmek

icin planlamalarimizi
surdurudyoruz. Boylece
sektorimuizu daha da

ileriye taslyacak adimlar
atmaya devam edecegiz.

Bu yolculukta bizlere
glvenen tum paydaslarimiz,
musterilerimiz ve
galisanlarimizla birlikte
blylyecegiz.
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_ KONTEYNERE SIGMAYAN HAYALLER:
TURKIYE’DE PROJE LOJISTIGININ ANATOMIS|

Konteynerin Disina
Tasan Bir Merak

ojistik sektorinde
Ly|llard|r “konteyner”

kelimesiyle hasir nesir
olmus biri olarak, bazen
kendimi bir konteynerin
icine sigmaya cgalisan fikirler
gibi hissediyorum Ama ne
yapalim, bazi yukler gibi
bazi insanlar da standartlara
sigmaz! Palet dlglsune
uymayan hayallerimiz,
ISO normlarina kafa tutan
projelerimiz var. iste bu yazi
da tam olarak o “standart
digl” yuklerin, yani proje
lojistiginin hikayesi.

Proje lojistigi, siradan bir
tasima operasyonunun

¢cok otesinde; muhendislik,
strateji, sabir ve bolca
kahve gerektiren bir alan.
Rlzgar turbini kanatlarindan
dev reaktorlere, rafineri
moddllerinden film setlerine
kadar her sey bu alanin
konusu olabilir. Peki Turkiye
bu alanda nerede duruyor?

Turkiye'de Proje
Lojistiginin Gergekleri
Proje lojistigi, lojistik
dunyasinin “dl¢u disI”
kahramanidir. Standart
paletlere sigmayan,
konteynerin kapisindan
gegmeyen, bazen bir koy
yolunu komple kapatan
yuklerden bahsediyoruz. Bu
tasimalar; enerji santralleri,
rafineri modulleri, savunma
sistemleri, altyapi bilesenleri
ve endustriyel tesis
ekipmanlari gibi yuksek

Aliye ERKAN BIYIK

Proje Lojistik Yoneticisi - Kuehne + Nagel Nakliyat Ltd. Sti

dederli ve teknik hassasiyeti
yuksek projelere aittir.

Her proje, kendine 6zgu

bir rota, 6zel ekipman,
detayli izin sUreci ve titiz

bir risk yonetimi gerektirir.
Bu nedenle proje lojistigi,
klasik tasimaciliktan gok
daha fazlasidir; mtuhendislik,
strateji ve operasyonun

i¢ ice gectigi bir uzmanlk
alanidir.

Altyapi Durumu
Turkiye’nin jeopolitik
konumu, proje lojistigi igin

buyuk bir avantaj sunuyor.
Avrupa, Asya ve Afrika
arasinda dogal bir gegis
noktasi olan ulkemiz,

bu 6zelligiyle bdlgesel
projelerin lojistik merkezi
olma potansiyeline sahip.
Ancak bu potansiyelin tam
anlamiyla hayata ge¢gmesi
icin altyap! tarafinda hala
bazi eksikler mevcut.

- Demiryolu yatirmlari,
Turkiye'de ulastirma ve
lojistik sektorline yapilan
toplam yatirimlarin %55’ini
olusturuyor.
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- Lojistik merkezler ve
kuru liman sistemleri,
ulusal dlgekte
yayginlastiriimakta.

- Liman altyapisi, bazi
blyuk limanlarda agir yuk
ellegleme ekipmanlari
mevcut olsa da, proje
tasimaciligi icin 6zel rihtim
ve ving kapasitesi hala
sinirli.

- Karayolu gegisleri,
Ozellikle kirsal bolgelerde
dar yollar ve dusuk

tonajli kopruler nedeniyle
operasyonel planlamay!
zorlastirabiliyor.

Mevzuat ve izin Siirecleri
Proje tasimacili§i, sadece
yuk tagimak dedil; ayni
zamanda belge, izin ve
prosedur tasimaktir.

Bu surecgte Ulastirma

ve Altyapi Bakanligt,
Karayollari Genel
Mudarlagl, Emniyet
Genel Mudurlagu ve yerel
yonetimler gibi birgcok
kurum devreye giriyor.

- Gabari disI yUkler icin
rota onaylari, eskort
hizmetleri ve gegis izinleri
hala blyuk ol¢lide manuel
yarataltyor.

- Dijitallesme yonunde
adimlar atilmis olsa

da, kurumlar arasi
entegrasyon henuz
tamamlanmis degil.

- Ayni mevzuatin

farkl bolgelerde

farkli yorumlanmasi,
operasyonel belirsizliklere
yol acgabiliyor.

Bu durum, proje lojistigi
yoneticilerini adeta birer
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“burokrasi navigatoru”
haline getiriyor. Her
belge, bir sonraki adimin
anahtari; her imza,

bir kilometre tasina
donusuyor.

insan Kaynagi ve

Egitim Durumu
Turkiye'de lojistik egitimi
yayginlasiyor; bir¢gok
universite lojistik ve
tedarik zinciri yonetimi
alaninda lisans ve yuksek

lisans programlari sunuyor.

Ancak proje lojistigi, bu
mufredatlarda genellikle
yer bulamiyor.

- Mifredatlar; nakliye
yonetimi, depo
operasyonlari, siparis ve
stok yonetimi gibi genel
konulara odaklaniyor.

- Ving kapasitesi
hesaplamalari, yukleme
simulasyonlari, gabari

digi tagimacilik gibi proje
lojistigine 6zgu konular ise
sahada ogreniliyor.

- Sektorde, teknik bilgiye
sahip, mobil ¢alisabilen ve
saha deneyimi olan uzman
personele olan ihtiyag
giderek artiyor.

Kisacasil, proje lojistigi
uzmani olmak igin sadece
diploma yetmiyor; biraz
da tozlu sahalarda ter
dokmek gerekiyor.

Sonug: Konteynere
Sigmayan Potansiyel
Turkiye, proje lojistiginde
blyuk bir potansiyele
sahip. Ancak bu
potansiyelin hayata
gecmesi, yalnizca dogru
ekipmanla dedil; dogru

yorum

vizyonla da mumkun.
Sadece konteyner dedil,
zihniyet de geniglemeli.
Yapilmasi gerekenler net:
1. Mevzuat sadelestiriimeli
ve dijitallestirilmeli.

2. Altyapi yatirimlari,
proje tasimaciligina uygun
sekilde planlanmal.

3. Egitim sistemine proje
lojistigi entegre edilmeli.
4. Kamu-0zel sektor is
birligi kurumsallagmali.
Proje lojistigi, sadece
blyuk yukleri dedil, buylk
hayalleri de tasir. Ve bu
hayallerin Turkiye'den
yola gikmasi igin artik
sadece ving degil, vizyon
da sart. Yoksa yuki yine
de kaldirinz ama firsati
kaciririz!

Yazar Notu

Proje lojistigi oyle bir alan
ki, ne bir yaziya sigar ne
de bir konteynere. Bu
yazida sadece yuzeyine
dokunabildik; ¢lnku
anlatacak gok sey var,
ama dergi sayfalari sinirli.
Her yUkun bir hikayesi,
her rotanin bir slrprizi, her
projenin bir kahramani var.
Bu yazi, o kahramanlara
klguk bir selam, yeni nesil
lojistikgilere ise merak
uyandiracak bir pencere
olsun isterim. Konteynere
sigmayan hayallerin
pesinden kosan herkes
i¢in, bu yolculuk daha yeni
basliyor. Ve evet, sarkida
da soylendidi Uzere; ‘bu su
hi¢ durmaz..
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TURKIYE LOJISTIGINDE DiJITALLESEMEME
SORUNU VE KURESEL TRENDLER

025 yili, kuresel
2 lojistik ve tedarik
zinciri yonetiminde
dijitallesmenin ertelenemez
bir zorunluluk oldugunu
tartismasiz bigcimde ortaya
koymustur. Ne var ki,
Turkiye'de sektorin buyuk
bolumul bu donustme ayak
uydurmakta hala ciddi
bicimde zorlanmaktadir.
Dlnya genelinde yapay
zekad, robotik slreg
otomasyonu (RPA),
blokzincir ve veri odakli
lojistik ¢cozUmleri sektdrin
standart araclari haline
gelirken; Turkiye'de
bu teknolojiler hala
pilot projelerin dtesine
gecememekte, sinirh
ve pargall bir sekilde
uygulanmaktadir. Bu durum
yalnizca teknolojik bir
geri kalmiglik degil, ayni

zamanda rekabet glicimuzu

zayIiflatan stratejik bir
acmazdir.

Sorun, yalnizca
yatirimlarin yetersizligi
degil; ayni zamanda
sistemsel daginiklik, ortak
standartlarin eksikligi

ve dijital dontsimu
onceliklendirmeyen bir
sektor kultaranan varlhigidir.
Bugun geldigimiz noktada,
lojistikte dijitallesememe
artik sadece operasyonel
bir sorun degil,

Turkiye’'nin klresel tedarik
zincirlerindeki konumunu
tehdit eden yapisal bir risk
haline gelmistir.
Turkiye'deki Durum ve
Kuresel Karsilastirmalar
Turkiye'de lojistik ve
tagsimacilk firmalarinin
blyuk kismi hald manuel
sureclere bagdimh sekilde
calismaktadir. Operasyonel

Ergin KARGALIOGLU,

SOFT is Goziimleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani

ve depo yonetiminde
kagit formlar, gumrik
beyanlarinda hala tekrar
eden manuel girisler,
operasyonel ve sevkiyat
takibinde farkli sistemlere
dagilimis pargal ¢ozimler,
musteri ve tedarikgi
iletisiminde kopuk
sistemler. Bu tablo, dijital
entegrasyon eksikliginin
sadece operasyonel dedil,

aynl zamanda stratejik bir
korluk oldugunu ortaya
koymaktadir.

Sonuglar agiktir:

e Maliyetler artmakta,
¢unku ayni is icin hatall
operasyonlar, hala
fazladan is gucu ve zaman
harcanmaktadir.
 Verimlilik kaybolmakta,
cunku gergek zamanli veri
akigl saglanamamaktadir.
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 Klresel rekabetten
kopulmakta, ¢Unku
uluslararasi partnerlerle
entegrasyon ya hig
yapilamamakta ya da
verimsiz kalmaktadir.

Oysa Avrupa Birligi, ABD ve
Asya’da lojistik ekosistemleri
coktan farkli bir noktaya
tasinmistir.

* AB'de ICS2 ve NCTS gibi
elektronik gumrik sistemleri
standart hale getirilmis, veri
paylasimi zorunlu kilinmistir.
* ABD’de buyuk lojistik
saglayicilar yapay zeka
destekli rota optimizasyonu
ile maliyetlerini %20'ye kadar
dusurmektedir.

* Cin'de e-ticaret lojistigi
blokzincir tabanli tedarik
zinciri guvenligi ve drone
entegrasyonlariyla tamamen
dijitallestirilmis suregler
uzerinden yurutulmektedir.
e Karbon ayak izi 6lgimu ve
surdurulebilirlik raporlamalari
ile operasyonlarini
donustirmauglerdir.

Turkiye ise bu trendlere
seyirci kalmakta ve hala
dijitallesmeyi maliyetli bir
tercih gibi gérmektedir.
Oysa buglnun dinyasinda
dijitallesme bir tercih degil,
varlik-yokluk meselesidir. Bu
bakis agisi degismedikge,
sektorumuzun kuresel ligde
Ust siralarda yer almasi
giderek zorlasacaktir.
Dolayisla kuresel rekabette
Ureticilerimiz, ihracatcilarimiz
ve hatta yazilim firmalarimiz
bu durumdan olumsuz
etkilenecektir.

Turkiye’'nin lojistik
sektorinde
dijitallesememesi artik
yalnizca bir teknik eksiklik
dedil, stratejik bir kinlganhk
haline gelmistir. Dlnya hizla
veri odakl, yapay zeka
destekli, blokzincir tabanl
sistemlere gecgerken; bizim
hala pargall yazimlar,
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manuel surecler ve kurum igi
direngle vakit kaybetmemiz,
kilresel rekabet gucumuz
dogrudan zayiflatmaktadir.
Buglin sektorin énunde iki
secgenek vardir:

1. Radikal bir dontsim
baslatmak ve dijitallesmeyi
tim aktorler i¢in zorunlu bir
standart haline getirmek,

2. Ya da “alisilagelmis
yontemlerle” devam edip,
Turkiye lojistigini orta gelir
tuzagina saplanmig, rekabet
glclinu yitirmis bir sektor
haline getirmek.

Ne yazik ki su anki tablo,
ikinci segenegde dogru hizla

ilerledigimizi gostermektedir.

Gunku:

e Devlet politikalari hala
tesvikten ¢ok regulasyon
agirhkhdir.

» Sektor birlikleri ortak dijital
platformlar Gretmek yerine
gunu kurtaran gozumlerle
yetinmektedir.

* Firmalarin yonetsel kultlra
dijitallesmeyi yatirim dedil,
maliyet kalemi olarak
gormektedir.

Insan Kaynagi Sorunu,
Yapay zeka, veri analitigi
ve siber guvenlik alaninda
insan kaynag: yetistirilmesi
Turkiye lojistik sektoriinde
en ¢ok dile getirilen
ihntiyaglardan biri nitelikli
insan kaynagidir. Ancak
gercgek tablo, sdylem

ile eylem arasindaki

derin ugurumu gozler
onune sermektedir.
Universiteler hala
geleneksel mufredatlarla
mezun verirken, firmalar
yapay zeka ve veri
analitigini yalnizca “trend
sunumlarinin jargonlar”
olarak kullanmaktadir. Siber
glvenlik ise ¢gogu isletmenin
glindeminde bile yoktur;
kriz yasandiginda hatirlanan
bir baslik olmaktan oteye
gecememektedir.
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Bu yaklasim surdukge
Turkiye'nin lojistik
sektorunde dijital uzman
acigr buylimeye devam
edecek, kuresel oyuncularla
rekabet etme sansimiz
neredeyse tamamen
ortadan kalkacaktir.
Sirdurulebilirlik ile
dijitallesmenin Kopuklugu
Dilnya lojistiginde karbon
raporlamasi, dijital takip
sistemleriyle entegre
bicimde yuratultrken,
Turkiye'de bu konu
¢ogunlukla PR odakh
beyanlardan ibaret
kalmaktadir. Sirketler
“surdurdlebilirlik raporlan”
yayimliyor ama bunlar
¢ogunlukla somut veriye
dayall degil; elle tutulur
karbon takip sistemleri
kurulmamakta, gercek
Olgum ve raporlama
yapilmamaktadir.
Surdaralebilirlik

ile dijitallesmenin
butlnlestirilmesi gerekirken,
Turkiye'de bu ikisi ayri ayri
kutularda duran iki kavram
gibi ele alinmaktadir.

Oysa dijitallesmeden
kopuk surdurulebilirlik
yalnizca “yesil etiketleme”,
surdurulebilirlikten kopuk
dijitallesme ise “eksik
donusum” demektir. Mevcut
yaklasimla sektor, hem
cevresel yukumlalUklerini
yerine getirememekte hem
de kuresel pazarlarda itibar
kaybi yasamaktadir.
Turkiye lojistigi,
dijitallesmeyi bir “gelisim
projesi” dedil, “hayatta
kalma stratejisi” olarak
gormek zorundadir. Aksi
halde sektor, yalnizca
buglnun firsatlarini degil,
gelecegin kuresel tedarik
zincirlerindeki yerini de
kaybetme riskiyle karsi
karsiyadir.
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PANDEMI SONRASI
YENI GERCEKLIKLER...

erhaba Sevaqili
Container dergisi
okuyucularr;
Bu Ozel sayida beni sizlerle
bulusturan sevgili Recep

bey ve ekibine sonsuz
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Lojistik sektord, gunimuzun
dinamik ve surekli degisen
is dinyasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Yaklasik 28
yillik kariyerim boyunca, bu
alanda birgok degisim ve
donusumle karsilastim; her
biri sektoru daha da ileriye
tastyan dnemli evrelerdi.

Bugunku lojistik hayatimizi
sekillendiren 2020-2024
pandemi slrecine atifta
bulunmadan glnimuze
gelmek istemem...

Pandemi sureci, sektordeki
degisimlerin en belirgin ve
donusturuacu donemlerinden
birini temsil etti. Bu
donemde, artik higbir
sektorun ayni sekilde
varhigini stirddremeyecedini,
altyapinin ve sureglerin
yeniden sekillenmesi
gerektigini anladik.
Pandemi, lojistik alanindaki
operasyonel verimlilikten
tedarik zinciri yonetimine
kadar pek ¢ok boyutta yeni
gergeklikler yaratarak, bizleri
hem yenilik¢i gozUmler
aramaya hem de global
piyasa ile entegre olmaya
zorladi. Bugun, geriye donup
bakarken bu sureclerin
sadece bir etki dedil, ayni
zamanda kiymetli dersler
barindirdidini géruyorum.

Pandemi dncesinde,
mevsimsellige bagli
degisimleri ongorebildiginiz,

ISUGI, Yurtici Dagitim
vVa, Deniz Intermom

Esen Oz TEKAYAK

organizasyon yapllarimizi,
sureclerimizi ve maliyet
kontrolinde daha kuvvetli
tahminler yaparak yolumuzu
belirleyebildigimiz bir dizen
icerisindeydik.

2020 yilinda Pandemiyle
birlikte lojistik ve uluslararasi
tasimacilikta, karsilastigimiz
her durum, kisa sureli bir
dalgalanma gibi degildi.
Yarattigi kalici degisimler
yeni gindemlerimizi
olusturdu.

Bu glindemler arasinda
en kritik olanlar; tuketici
aligskanliklarinin degismesi,

e-ticaretin yukselisi, insan
kaynaklari alaninda yeni
¢alisma modellerine gegis,
operasyon yonetimlerinde
cevik is glicl ve
dijitalizasyonu beraberinde
getirmesiydi.

Turkiye'de ve dlinyada
lojistikte One cikan
sektorlerde degisimler
yasanirken, ozellikle saglik
ve gida on plana ¢ikti. Daha
once deneyimlemedigimiz
bu durum karsisinda

tim tasima modlarinda
karsilasilan zorluklara yon
bulmaya calisirken tedarik
zinciri yonetimi daha farkh bir
noktaya geldi.
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Bugulnun Lojistik duinyasina
geldigimizde gevik,
teknolojik alt yapisi olan,
veri yonetimini yapabilen,
surduarulebilirligi saglayan
ve insan kaynadgini ve
yuksek maliyeti yonetebilen
sirketler pazarda ayakta
kalmaya devam edebiliyor.

TUrkiye startejik ve jeopolitik
konumuyla gok dnemli bir
noktada. Hem kara hem
denizyolu ile global Lojistik
aglarinin merkezinde

yer aliyoruz. Dunya
ticaretinde bildiginiz gibi
transit kargo da Singapur,
Dubai gibi gergekligi var,
bu neden Turkiye i¢in de
gecerli olmasin? Bu Ulkeler
gelismis liman altyapilari ve
verimli gumruk suregleri ile
on plana gikiyorlar.

Transit tasimacihiginda
TUrkiye'nin ciddi birgok
potansiyeli bulunuyor, bu
potansiyelin hayata ge¢mesi
icin de bazi zorluluklari
¢Ozmemiz gerekiyor.

En kritik zorluklarimizdan
biri, glimrik suregclerinin
hala zaman alici ve
karmasik yapisi. Bu durum
transit kargo islemlerinde
gecikmelere ve maliyetlerin
artmasina yol agiyor.
Ustelik birgok adimin
manuel ilerlemesi hem hata
riskini yukseltiyor hem de
islem hizini ciddi sekilde
dusuruyor.

Sureglerin dijitallesmesi,
otomasyona gegilmesi ve
kolaylastirici uygulamalarin
devreye alinmasi gunumuz
dunyasinda kag¢inilmaz oldu.

Tabi diger bir dnemli
konumuzda maliyet yapisi...
Transit kargolarin ayri bir
maliyetlendirme sistemine
tabi olmasi gerektigini
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dusundyorum.

Her bir surecin kar odakli
olmasi bizi dinyadaki en
pahall transit Ulkelerinden
bir yapmakta maalesef.
Diger yandan yine
maliyetlere baktigimizda
Ozellikle tekstil sektorinun
zorlandigini gériyoruz.
Doviz kurunun gorece
sabit kaldigi, maliyetlerin
arttigi bir ortamda tekstil
sektorinde hacmin
dusmesi, global pazarda
rekabet glcinin maalesef
azalmasina neden oldu.

Diger taraftanda tekstil
sektorl Turkiye igin
onemli bir istihdam
kaynagi oldugundan, is
glicl kaybinin yagsanmasi
ekonomik istikrari da
etkiliyor. Bu nedenle,
Ozellikle tlkelerle devlet
destekli yeni ticaret
anlasmalarinin saglanmasi,
ihracatgilarimiza

insan, teknoloji ve
ekipman yatinmlari igin
tesvik sistemleri ile
desteklenmesine acil ihtiyag
oldugunu dusundyorum.

Son olarak elimden
geldigince her platformda
vurguladigim gibi yine
vurgulamadan gegmek
istemedigim ve ¢ok
onemsedigim bir konudan
daha bahsetmek istiyorum:
is hayatinda kadin !l

llk yonetici oldugum
yillardan bu yana pozitif
ayrimcilik da yaptigimi
kabul ederek kadin
istihdamini elimden
geldigince desteklemeye
galistim ve galigiyorum,
bugun Borunsan da takim
arkadaslarimin %65 i
kadinlardan olusuyor.

Kadinin is hayatindaki yerini
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ekonomik ve toplumsal
gelisim agisindan son
derece 6nemli buluyorum.
Liderlik pozisyonlarinda
gorev alan kadinlar, dengeli
bir bakis agisi sunar ve
toplumsal cinsiyet esitligine
destek verirler. Kadinlarin
empati yetenegi ylksektir;
bu 6zellikler ekip igindeki
iletisimi guglendirir ve
isbirligini artinr. Empatik
yaklasim, sorunlari
anlamada ve ¢ozme
sureclerinde daha etkili
stratejilerin gelistiriimesine
yardimci olur.

Kadinlarin en buyuk diger
Ozelliklerinden birisi de
kadinlarin ¢oklu gorev
(multi-tasking) yetenekleri,
is hayatinda énemli bir
avantaj saglar. Birden fazla
sorumlulugu eszamanli
olarak yonetme becerileri,
zaman yonetimi agisindan
verimliligi artirir.
Unutmadan eklemem
gerekir ki ¢calisan anneler
ayni zamanda ¢ocuklarina
gUglu bir kadin figuru
sunarak bagimsizlk ,

azim ve galisma etigi gibi
degerlerle de rol model
olurlar.

inaniyorum ki Lojistik
sektoru, kadin liderlerin
stratejik disunme becerileri,
farkli/ yenilikgi bakis agilari,
empatik yaklasimlari ve
daha kapsayici ¢alisma
ortami saglamalari ile daha
da glglenecektir.

Aslinda yeni dizen lojistikte
dedinilecek pek ¢ok
konumuz var ama bana
ayrilan surenin sonuna
geldim en kisa zamanda
tekrar gorismek uzere ....

Cok Tesekkurler Recep Bey
ve Container Ekibi ....
Sevgilerimle...
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2025°'TE LOJISTiK: DONUSUM VE
DAYANIKLILIK DONEMI

025, lojistik sektoru
2 acisindan “hizl
blyume”den

“srdurulebilir verimlilik”
donemine gegis yil olarak
one cikiyor.

Pandemi sonrasi olusan
kapasite dalgalanmalari ve

yuksek navlun donemi geride

kalirken, artik gindemde
maliyet yonetimi, dijital
donusum ve yesil lojistik var.
Tlrkiye pazari da bu
dedisimden dogrudan
etkileniyor. Cografi avantaj
héld dnemli bir rekabet
unsuru olsa da artik tek
basina yeterli degil.

Klresel lojistik servis
saglayicilar ve uluslararasi
yatirrmcilar, Turkiye'ye olan
ilgilerini strdurdrken, yatirnm
kararlarini artik teknolojik
kapasite, sure¢ seffafligi

ve operasyonel dayaniklilik
uzerinden veriyor.

Turkiye Pazarinda

Genel Goruniim

TUrkiye, Avrupa, Asya ve
Orta Dogu'yu birbirine
baglayan stratejik konumu
sayesinde lojistikte

dogal bir merkez olma
avantajina sahip.

Sektor, tagimacilik,
depolama, gumrikleme ve
destek hizmetleriyle birlikte
yaklasik 100 milyar dolarlik
bir hacme ulasti.

Hizmet ihracatinda 48
milyar dolar hedefi gergekgi
gorunurken, biyume hizi
%4-5 bandina oturmus
durumda.

Karayolu tasimaciligi, dis
ticaretin omurgasi olmaya
devam ediyor. Ancak

enerji maliyetleri, surtcu
arzi ve sinir kapilarindaki
darbogazlar, 6zellikle Avrupa
hatlarinda karlihgi baskiliyor.

l

Selman COBAN

Bu nedenle birgok firma,
intermodal ve demiryolu
tasimaciligina yonelerek
operasyonel esnekligini
artinyor.

Son dénemde yuksek
operasyon maliyetleri,
rekabet baskisi ve
regulasyon yuku, firmalari
blyumeden ¢ok verimlilik ve
dayanikhliga odaklanmaya
zorluyor.

Sektorlu Sekillendiren

6 Ana Tema

1. Operasyonel Verimlilik ve
Maliyet Yonetimi

Yiksek faiz ortami, kur

baskisi ve artan enerji
maliyetleri sektoru zorluyor.
Firmalar olgek buyutmek
yerine arag¢ doluluk orani,
rotalama optimizasyonu

ve filo yénetimi gibi mikro
verimlilik kalemlerine
odaklaniyor.

Verimli bir Nakliye Yonetim
Sistemi (TMS) kullanan
firmalarda tagsima basina
operasyon maliyetinde %8-
12 iyilesme saglanabiliyor.
Rekabet avantaji artik “daha
fazla kapasite” degil, daha
yuksek bilgi kalitesiyle
Olculayor.
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2. Multimodal Tasimacilik
Demiryolu ve denizyolu
baglantili intermodal
tagimacilik, Turkiye lojistiginin
gelecegini sekillendirecek
alanlardan biri.

Avrupa hatlarinda gevresel
regulasyonlar ve surtcu
kisitlari, yUklerin bir kisminin
karadan demiryoluna
kaymasini hizlandiriyor.

Bu gecis, hem karbon salimini
azaltiyor hem de operasyonel
maliyetleri duglrGyor.
Onumduzdeki donemde

Orta Koridor'da (Turkiye—
Gurcistan—-Azerbaycan-Hazar
gegcisi) kapasite artisiyla
Asya baglantil multimodal
tasimalar da stratejik 6nem
kazanacak.

Bu donusum, sadece
alternatif tagima modu

degil, stratejik tedarik zinciri
esnekligi anlamina geliyor.

3. Gumriik Operasyonlarinda
Dijital Donuisiim

Gumruk sureglerinin
dijitallesmesi, Turkiye’'nin
lojistik rekabet guclnu
dogrudan etkileyen en kritik
alanlardan biri.

E-beyan, e-CMR, elektronik
arsivleme ve dijital belge
paylasim sistemleri hizla
yayginlasiyor.

Bu gelismeler, tagima
suresini kisaltirken, evrak
kaynakli hatalari azaltiyor ve
uluslararasi uyum sagliyor.
Yakin gelecekte yapay

zeka destekli risk analiz
sistemleri ve otomatik 6n
onay mekanizmalari devreye
girdiginde, ihracat islemleri
onemli dlgude hizlanacak.
Gumruk otomasyonu
tamamlandiginda Turkiye,
“glvenli gegis ulkesi” olarak
Orta Koridor Uzerindeki
stratejik konumunu
gugclendirecek.

4. Yesil Donlisiim ve
Reglilasyon Baskisi

AB Yesil Mutabakati, artik
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yalnizca gevre politikasi degil,
ticari erisim sarti haline geldi.
Turk lojistik firmalari,

karbon raporlamasi, yakit
optimizasyonu ve alternatif
enerji yatirnmlarina hiz veriyor.
Depo ¢atilarinda guines
enerjisi kullanimi, demiryolu
kullanimi ve elektrikli filo
yatinmlar artarken, CO,
emisyon hesaplamasi lojistik
tekliflerin standart parcasi
haline geliyor.

Bu hazirlik, 2030 sonrasi
Avrupa baglantili tagimalarin
on kosulu olacak.

5. Dijitallesme - I1zlenebilirlik,
RPA ve Entegrasyon
Izlenebilirlik

Mdusgteriler artik sadece
“zamaninda teslimat” degil,
ugtan uca gorunurluk istiyor.
loT sensoarleri, filo takip
sistemleri ve kontrol kuleleri
sayesinde yuklerin rota,
sicaklik, kapt agma ve
duraklama verileri anlik
izlenebiliyor.

Bu seffaflik hem musteri
memnuniyetini hem de
planlama dogrulugunu
glglendiriyor.

RPA (Robotik Sireg
Otomasyonu)

Operasyonel sureglerde
manuel islem yuku hala
yuksek: siparis girisi, CMR
olusturma, faturalama, statu
glncellemeleri...

RPA uygulamalari bu
sureglerde %60a varan
otomasyon orani saglayarak
hem hiz hem dogruluk
kazandirnyor.

CGalisanlar rutin iglerden
arinarak analiz ve musteri
iletisimi gibi alanlara
odaklanabiliyor.

Dijitallesme artik “maliyet
azaltic!” degil, rekabet
belirleyici bir unsur haline
geldi.

6. Uluslararasi

E-Ticaretin Yiikselisi

2025 itibaryla sinir 6tesi

yorum

e-ticaret tasimalari, TUrkiye
lojistik sektorundn en hizl
buylyen segmentlerinden
biri.

Temu, Shein ve AliExpress
gibi platformlarin Avrupa
pazarina gonderileri Turkiye
Uzerinden artarken, yerli
fulfillment ve mikro dagitim
firmalari da bu modele adapte
oluyor.

Bu trend, lojistik firmalari

iin yeni bir rekabet tanimi
getiriyor:

Artik basari sadece tonajla
degil, paket bazl hiz,
izlenebilirlik ve iade yonetimi
performansiyla dl¢ullyor.
E-ticaret lojistiginde RPA,

APl entegrasyonu ve gergek
zamanl gorundrluk sistemleri
fark yaratiyor.

Turkiye bu dijital donusimu
surdurebilirse, Avrupa
e-ticaret akislarinda bolgesel
merkez héline gelebilir.
Gelecege Bakis: Tiirkiye'nin
Lojistik Vizyonu
Onumuzdeki bes vy, lojistik
sektorinln yapisal olarak
yeniden sekillenecedi bir
doénem olacak.

Kazananlar yalnizca daha
fazla kapasiteye sahip olanlar
degil; daha akilli, entegre

ve dijital dlistinen ve bunu
tim sireglerine uygulayan
firmalar olacak. 2025, Tlrk
lojistik sektoru igin donum
noktasi niteliginde.Artik hedef
kapasiteyi buyutmek degil;
verimliligi, izlenebilirligi ve
surddrulebilirligi artirmak.
Dijitallesme, RPA, yesil
donlslm ve e-ticaret
entegrasyonu gibi adimlar,
sadece verimliligi dedil,
glveni ve rekabet gucinu de
pekistiriyor.

Tlrkiye bu donisimu
kararllikla surdururse,
lojistikte yalnizca bolgesel
degil, kuresel bir referans Ulke
héline gelme potansiyeline
sahip.
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KAGITTAN ELEKTRONIGE
_ KONISMENTONUN
YUZYILLARA DAYANAN SERUVENI

imi yayinlara gore
Kkonismentolarm atalari

deniz tasimacilhidinda
tasinan esyay! taninmasi igin
temsil eden kil tabletlerdir
(tokinlar). Kimi yazarlar
ilk konismento benzeri
tasima senetlerinin érnegi
M.S. 15. Ylzyila dayanir
derler. Ama ¢ogunlukla
mutablik kalinan tarih 1538
yillarinda artik ginumuzdeki
anlamda konismento
dizenlenmeye baslanmis
oldugudur. Onyedinci
ylzyilda ise 6zellikle Ispanyol
kaptanlarca konismento
dizenlenmesi aliskanlik
haline gelmistir. Genel kabul
bu olunca konismentonun
yayginlasmasini onyedinci
ylzyil olarak kabul etmistir
akademik dunya.
Yani 14. Yuzyildan beri
ticaretin, deniz tasimacihiginin
anahtari, kalbi konismento
olagelmistir. Kimi zaman
papiruslara kimi zaman
ise parsdmen kagitlara
yazildidina da rastlanmistir.
Klasik kagida yaziimasi en
yaygin olanidir. O dénemin
kagit konismentolar 1s1da
tutuldugunda kagidi
Uretenin markasl veya
ismi gérinmektedir. Benim
koleksiyonumda bunun bir¢cok
ornegdi mevcuttur.
Kagit konismentoda malin
mlkiyet devri o kagit
konismentonun ciro yontemi
ile elden ele devriile
gerceklesir. Eger konismento
devredilebilir dizenlenmis
ise cirolar ile kagit Uzerinde
mlkiyetin baska ticari
taraflara devri ginimuzde
de mUmkun olmaktadir. Bu
belgenin bankaya ibrazi
gerekiyorsa elbette orijinal

Ahmet AYTOGAN

imzali kagit halinde teslimi
gerekir. Emtia nakliye
sigortasinda ve tasiyanin
sorumluluk sigortasinda
olusan hasarlarda (P&I, FFL)
yine ihtiyag halinde kanit
olarak kagit konismento
gerekecektir. Mahkeme de
kullanilacaksa yine kagit
konismento kullaniimasi lazim
gelir.

Yirmibirinci ytzyilin ilk
geyreginin bitmeye yuz
tuttugu bu gunlerce deniz
tasimaciliginda en gok
duyulan terim tartigmasiz
“elektronik konismento”dur.
Global armatorlerin en
buyuklerinin hedefi 2030
yilinda bu hedefe ulagiimasi
ve elektronik konigsmentonun
kullaniminin yayginlagmasidir.
Peki bu yolculukta taraf olan;
dis ticaret sirketleri, denizde
esya tasiyan fiili tasiyanlar,
tasiyan olarak bu ise yuzlerce
yildir tacirler ve fiili tastyanlar
arasinda aracilik eden tagsima
isleri organizatorleri, bankalar,

devletin ilgili organlari,
gumruk musavirleri , gimrik
idareleri, liman isletmeleri vb
buna hazirlarmi, bunu nasil
karsilayacaklar? Ulkelerin
hukuk sistemleri buna hazir
olacaklarmi, bu yontemde
hizmet verecek bagimsiz
elektronik hizmet saglayicilar,
guvenilir elektronik imzalar,
verilerin glvenli yolculugunu
saglayacak olan blokzincir
(blockchain) yeterli olacakmi,
sistemin agiklari olacakmi, bu
yonteme sicak bakmayanlar
olacakmidir?

Elektronik konismentonun
kesinlikle kaginiimaz bir
intiya¢ oldugu tartisiimaz bir
gergektir. Cagimizda artik
klasik kagit konismentonun
kullanilmaya devam etmesinin
bir cok dezavantajlar

vardir. Konismentonun

kaybi ve bunun dogurdugu
inanilmaz masraflar,
konismentonun taslyana
tesliminde gecikmesinin
olusturdugu demuraj/ ardiye
masraflari , kagit konismento
kullaniminda cironun
yeterince bilinmemesi, ciro
eksikleri, ciro yanlislarinin
malin teslimini geciktirmesi,
bizatihi kadit konismentonun
basim bedeli artik ¢ekilmez
hale gelmistir. Dlnya
ticaretinin basddndurlcu
hizi dikkate alindiginda kagit
konismentonun buna yeterli
olamadigl yadsinamaz bir
durumdur.

Peki Elektronik
konismentodan umulan
faydalar nelerdir ?

HIZ; bu yontemde gecikme
diye bir aksama olmayacak
veriler elektronik marifetle
guvenli olarak taraflara
ulasacaktir.
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MALIYET; Su anda var olan
basim maliyetleri, kargo
maliyetleri olmayacaktir.
GUVENLIK; En ¢ok ihtiyag
duyulan konu ve bu sayede
blokzincir ve glvenli
elektronik imzalar sayesinde
sahte konismento Uretimi
daha zor hale gelecektir.
IZLENEBILIRLIK; ligili/yetkili
tdm taraflarin elektronik
konismentoyu izlemesi anlik
mUmkan olacaktir.
GEVRESEL ETKI; Bu ydontem
yesil ticaret hedefine dnemli
katkida bulunacak olup kagit
tlketimi ve bunun biryerden
bir yere ulastiriimasi lojistik
emegini bosa ¢ikaracaktir.
Su an tespit edilen zorluklara
baktigimizda;

HUKUKI TANINIRLIK: Birgok
ulkenin ticaret kanunlari
glnumuzde elektronik
konismentoya hazir

olmayip kagit konismento
uygulamasini esas almaktadir.
GUVEN UNSURU: Yuzyillarin
aliskanhgi olan kagida
glvenin yerine elektronik
veriye glven ¢ok kolay
olmayacada benziyor.
STANDARTLASMA SORUNU:
Bolero, essDOCS, e-Title
gibi farkl sistemler var

ama evrensel kabul tam
saglanmis degil.

ALTYAPI FARKLILIKLARI:
Yabancilik unsuru barindiran
uluslararasi ticaretin tum
aktorleri ayni dijital olgunluk
seviyesinde degildir.

Peki buglinden bakacak
olursak hedef tarih olan 2030
a kadar basari olasiligi nedir*
Elektronik konismento uzun
vadede kaginilmazdir; tipki
SWIFT'in kagit akreditifleri
ortadan kaldirmasi gibi.
Ancak “tam gegis” uzun
vadeli olacak: Onumuzdeki
10-15 yilda kagit ve elektronik
sistemler paralel yuriyecek.
Basari icin U¢ temel sart nedir
dersek?:

Hukuki harmonizasyon ;

www.containerdergi.com

Hague-Visby, Hamburg
kurallari, Rotterdam
kurallarinin dijital
adaptasyonu

Teknolojik gluvenlik
;blokzincir, akill sdzlesmeler
Klresel kabul ; Devletler,
bankalar, sigortacilar, gumrik
ve liman otoriteleri , dig
ticaret taraflar, tasiyanlar,
tasima isleri organizatorleri
ayni platformlarda bulugmali
Su ana kadar dile
getirdiklerimizden bir sonuca
varacak olursak ;

Bu umulan basari, sadece
teknolojiyle degil, kiresel
Gapta gelenek ve glveni
yeniden insa etme sureciyle
mumkun olacak.

Yani elektronik konismento,
sadece bir “belge donusimu”
degil, uluslararasi ticaret
kdltardnin, hukukunun,
aliskanliklarinin evrimi
demektir. Katedecegi yolda
olduk¢a muhafazakar,
ortadoks tutumlarla karsilasip
engellemelerle , direnclerle
savasacaktir. Bilmemiz
gereken 0zlu s6z “insan
bilmedigi seyin dismanidir”.
Elektronik konigsmento dig
ticaretin bir ¢ok surecinde
ilgili taraflara dnemli maddi,
manevi, zaman faydalar
saglarken bazi sinirh
gevrelerinde ¢ikarlarinin
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aleyhine olabilecegini
akillardan gikarmamaliyiz.,
Peki elektronik konismento
uygulamasi tasariminda

su ana kadar gordugumiz
olmazsa olmazlar nelerdir
diyecek olursak neler var?;
MLETR 2017 (UNCITRAL):
Kagit “zilyetlik/tekillik”
Ozelliklerini dijitalde “control”
ve “singularity (teklik)”
ilkeleriyle karsilar

ETDA 2023 (Birlesik Krallik):
20 Eylul 2023'ten beri
yururlikte; Konismento gibi
belge turlerinin elektronik
formda da ayni hukuki etkiye
sahip olabilmesinin sartlarini
belirler. eUCP 2.0 (ICC, 2019):
UCP 600’e ek; elektronik
ibrazi diizenler (tamamen
e-belge veya hibrit ibraz).
P&l kullpleri/IG Group

onay!: Taslyanin sigorta
teminati igin IG P&I onayli
eBL platformu kullanmak
gok kritik (Bolero, ICE
CargoDocs/essDOCS, WAVE
BL, CargoX, edoxOnline,
Enigio trace:original, Secro,
IQAX eBL, TradeGo, E-Title,
Covantis-Secro, KTNET vb.).
Sonugta: Sistem mimarisi
MLETR/ETDA ilkelerini saglar,
ICC eUCP 2.0 ile bankacilk
elektronik ibrazini destekler,
IG P&I onayl platform(lar)la
uyumlu olur.
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Bu sirecte cesitli kaynaklara
baktigimizda karsimiza bir
kisaltma cikiyor; IG

Peki nedir bu IG kisaltmas|?
IG= International Group

of P&l Clubs.

Bu grup, dinya denizlerinde
ylk tasima taahhtdlnde
bulunan fiili tasiyanlarin
%90'In1 sigortalayan 12 buyuk
P&l (Koruma ve Tazmin)
kulUbdnun olusturdugu
birliktir.

Denizde yuUk tasimaciliginda
kullanilan gemilerin sorumluluk
sigortasi (yuk hasari, gevre
Kirliligi, ¢lncu taraf tazminleri
vb.) bu kullpler tarafindan
saglanrr.

Bu yapinin elektronik
konismento uygulamasinda
onemi son derece dikkate
deger sekilde 6ne ¢ikmaktadir,
Eger fiili tasiyan (actuel
carrier) P&l sigortasi
kapsaminda teminat almak
istiyorsa, kullandigi elektronik
konismento sisteminin IG P&l
tarafindan onaylanmis bir
platform olmasi gerekir.
Elektronik konismento
uygulamasinda nelerle
karsiklasacagimiza bakalim
simdide;

Oncelikle her elektronik
konismento tamamen tek ve
benzersiz olacaktir.

Birden ¢ok orijinal dijital
kaydin farkl taraflarda

ticari dolasimda olmasi
imkansizlasacaktir.

Ticari dolasimda elektronik
belgedeki hak sahibi sadece
bir kisi olacaktir. Ornegin
gonderilen alaninda simdi
oldugu gibi "Ahmet jointly
and severaly with Mehmet
“vb uygulamalar tarihe
karisacaktir.

Hak sahibinin hakkini devri
halinde artik o elektronik
kayitla 6nceki hak sahibinin
hicbir hak iddiasl s6z konusu
olamayacakitir.

Bu yontemde de guvenilir
elektronik imza vasitasi
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ile elektronik belge ciro
edilebilecektir.

Devredilen haklar “mulkiyet
ve esyanin teslim talebi hakki”
tam ve baglayici sekilde
kalacaktir.

Kullanilan sistem tartisiimaz
glvenli olacak ve her hangi bir
aksilik durumunda midahale
protokoll net ve acgik olacaktir.
Belgenin her hareketi sistem
marifetli ger¢cek zamanli
olarak kaydedilecek ve yeftkili,
kullanicilarin erisimine agik
olacaktir.

Sistem erisimi teknik engellere
ugrarsa kagit konismentonun
olusumu net protokollere
baglanacaktir.

Taraflann (taslyan, tasitan,
yukleten, gonderilen, banka)
arasindaki herhangi bir hukuki
sorunda yetkili mahkeme /
tahkim kurulu yeri net olarak
kayitli olacaktir.

Kullanim tesebbustinde
bulunan kullanicinin kimligi
dogrulanmadan, glvenilir
elektronik imza yetkisi teyid
edilmeden kesinlikle islem
yaptiriimayacaktir.

Su anda IG Onayli Platformlar
hangileridir diye soracak
olursak;

Bolero

essDOCS (ICE CargoDocs)
WAVE BL

CargoX

edoxOnline

Secro

Enigio trace:original

E-Title

Bu yapilar su anicin 1G nin
olusturdugu on adet temel
sarti karsilamaktadir. Bu
sayede bu platformlarin herbiri
elektronik konismentolarin
P&l sigorta kapsaminda
gegcerliligini glivence altina
almaktadir.

Elektronik konismento ve de
genelde elektronik marifetle
olusturulmus bu tar belgeler
igin Ingiltere de yukarida da
adi gectigi gibi bir kanun

yorum

(Electronic Trade Documents
Act 2023 (ETDA 2023) )
EYLUL 2023 tarihinde kabul
edilmis ve yururlige girmistir.
Bu kanun bence elektronik
konismento uygulamasinda
tarihi bir dondim noktasidir.
Bu kanun 6ncesinde Ingiltere
hukukunda sahiplik doguran
belgeler sadece kagit belgeler
idi. Bu kanun ile elektronik
marifetle dizenlenen
konismento, depo makbuzu,
diger tasima belgeleri kagit
belgelerle esdeger hukuki
statliye kavustular. Yani su
anda Ingiltere de bir elektronik
konismento tartismasiz malin
mudlkiyetini intiva etmektedir.
Ayni zamanda bu sayede
elektronik konismento
Ingiltere’de ayni sekilde rehin
verilebilir, bankaya ibraz
edilebilir, mahkemede delil
olabilir. Bu yasa bdylece
bagimsiz hizmet saglayicilar
ve IG P&l onayll platformlarin
rolint daha da guglendiriyor.
Elbette Ingiltere’nin

bu yasay! ¢ikarmasi

bir cok ulkeye 6ncl ve
ilham kaynadi olmasini
saglamistir. Ancak biliyoruz
Ki klresel ticaret zinciri
¢ok aktorludur ve taraflar
baska Ulke yasalarini/
tahkim mahkemelerini yetkili
kilabilirler. Bu nedenle
elektronik konismento
hazirlatanlarin yetkili
kildiklari Glkelerin yasalarini
da bu anlamda g6zden
gecirmeleri kaginilmaz bir
zorunluluk olarak onlerinde
durmaktadir. Ornegin
kirkambar tagsimaciliginda
tasiyanin tek tarafli olarak
bunu belirlemesi de
tartisma konusu olacaktir.
Bor¢lar hukuku acisindan
“genel islem kosullari”
olarak adlandirilan tasima
s6zlesmesi maddeleri de
sinirhda olsa miizakerelere
konu olabilecektir diye umud
ediyorum.
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Simdide elektronik
konismentoyu devredilebilir
( To Order- To Order Of.....)
bir de devredilemez (nama
- straight bl) o6zellikleri
agisindan gdzden gegirelim.
Eger elektronik konismento
devredilebilir dizenlendi

ise guvenilir elektronik imza
vasitasi ile ciro edilerek
devredilebilecektir. Sadece
Emre (TO ORDER )
dizenlendi ise yine ilk
cirolayan yukleten olacaktir,
bu gergeklesmeden
elektonik konismentonun
ticari tedavule ¢ikmasi s6z
konusu olmayacaktir. Peki
ylkleten cirosunu beyaz ciro
olarak yaptiise bu durumda
elektronik konismentonun
zilyeti kim olacaktir? Bu ciddi
bir sorudur ve yanitlanmasi
gerekecektir. Teorik olarak
o elektronik konismento
hamiline (TO BEARER)
konismentoya donusecektir
ve buna birde zilyet
belirlenmesi gerekecektir.
Sanirim artik beyaz ciro
yontemi devrede olmayacak
ve pratikte hamile/hamiline
dizenlenen konismentoda
elektronik ortamda
olmayacaktir. Bu durumda
tek secenek tam ciro olarak
karsimiza gikacak gibi
gorunuyor. Bu durumda ise
yaplilan ciroya gore ya nama
cirolanacak (deliver to XYZ
ve ciro zinciri kopacak yada
emrine ( deliver to order of
ABC) ciro yapllarak ciro zinciri
devam edecektir. Elektronik
konismento eger bir tuzel
veya gercek kisi emrine
dlizenlendiise ( TO ORDER
OF XYZ BANK, TO ORDER
OF ABC LTD, TO ORDER

OF Ahmet vb) bu durumda
yUkletenin (shipper) ciro
yapmasl gerekmeyecektir

, gonderilen (consignee)
kisminda emrine dizenlenen
Kisi konismentoyu ciro
ederek ticari tedavule
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¢lkaracaktir.

Elektronik konismento eger
devredilemez [/ nama (
straight — not negotiable-
named to consignee)
duzenlenmis ise dogal olarak
artik ciro ile devri s6zkonusu
olmayacaktir. Gonderilen

kim olarak belirlenmis ise
tahliye limaninda kimligini
ibraz ederek mali istem
hakkini kullanabilecektir.

Bu konuda temlik cirosu
dedigimiz yonteminde

ileride tartisilip elektronik
konismento uygulamasinda
olup olmayacadgina karar
verilmesi, olacaksada
yonteminin net olarak
belirlenmesi gerekecektir. Bu
durumda akla su gelecektir;
neden devredilemez
konismento kullayim Ki,

sea waybill kullanmak daha
mantikli gibi gérunmuyormu?
Hi¢ degdilse CMI prensiplerine
gore yukleten kendisini

sea waybill kullanarak mal
¢ekilene kadar daha glvende
hissedecektir.

Birde elektronik
konismentoda prosedirler
acisindan ciddi sorularimiz,
meraklarimiz var;

SWICH BILL OF LADING
uygulamasi nasil olacak?
Liman degisiklik prosedurl
nasil olacak?

Konismento Uzerinde bir bilgi
alani degisikligi talebi nasil
karsilanacak

Konismento duzenlendigi
halde zilyet tasiyandan malin
Ucilncl kisiye konismentosuz
teslimini isteyebilecekmi?
Istenmeyen tarafin elektronik
konismentoya zilyet

olmasi durumunda ticaret
tikandiginda bu tikaniklik
nasil asilacak?

Elektronik konismentoda
hapis hakki kim tarafindan,
nasil ve hangi sure ile
kullanilabilecek?

Booking aninda gonderilen
taraf tahliye limanindaki

yorum

masraflari, demuraj /
detention ve ardiye
tarifelerini net olarak
gorebilecekmi?

Elektronik konismento
konusu mala érnegin gimrik
kontrolu yapildiginda ilgili
taraflar bu gelismeleri es
zamanli gorebileceklermi?
Simdide abonelik ve
platform bagimhhgdini gdzden
gegirelim;

IG P&l onayli sistemler
(Bolero, WAVE BL, essDOCS
vb.) “closed user group”
mantigiyla galisiyor.

Yani zincirde yer alan

her rol sahibi (ylkleten,
gonderilen, banka vb) o
platformun abonesi olmak
zorunda. Bu da calisabilirlik
(interoperability ) sorununu
doguruyor: Eger islemi
yapan zilyet banka WAVE

BL kullaniyor ama taslyan
Bolero kullaniyorsa -
“kopri” yoksa belge devri
muUumkln olmayacaktir. Hak
devrine taraf olacak herkesin
(shipper, consignee, bank,
broker) ayni platforma abone
olmasi gerekiyor. Bu da
“network effect” yaratiyor,
birka¢ glg¢ll bagimsiz hizmet
saglayici pazari domine
ediyor olacak, kaygi verici
gibi gorunuyor, simdiden
dert edinilip ¢6zlime
kavusturulmasi gereken ciddi
bir problem gibi gérinayor.
Aslinda kisi kayitlari standart
yapllr ve platformlararasi

bu kayitlar paylasilir ve
platformlararasi elektronik
data gegisleri saglanmis
olursa bu sorun blyuk
Olclde asilmis olacaktir. Sunu
demek istiyorum; taraflarin
ayri ayri platformlara tyeligi
sorunlu olmayacak, I1G

P&I onayl platformlardan
birine Uye olmasi diger
platformlarda da islem
yapmasini saglarsa bu
durumda islem heves Kirici
ve pahali olmayacaktir.
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Aksi durumda umulmayan
platform Uyelik masraflari
olacak ve kugukler igin

bu heves kirici olarak ve
kagit konismentoda israr
edilmesine neden olacaktir.
Aslinda elektronik
konismento uygulama
projesi yeni degil. 1990
larda Bolero tarafindan
denenmisti ama basariya
ulasamamisti. O zamanlar
blok zincir uygulamasi hentiz
kesfedilmemistir. Kliresel
hukuk uyumu gibi bir kaygi
yoktu. Bankalar bu projeye
kesiklikle givenmemislerdi.
Buna ragmen son 10 yilda
bankalar SWIFT'te, eUCP
2.0’'da ve dijital akreditifte
ilerleme kaydetti. Cekinceler
azaldi. Yani bankalarin olasi
direnci simdiden kirilmis gibi
gorunuyor.

Bir ¢cok banka simdiden
sistemsel alt yapisini
gelecege hazir hale
getirmek icin yatinnmlar
yapmaya basladi bile. Bu
uygulamada asil direng
veya haziliksiz yakalanmasi
sbzkonusu olacaklar
gumrik otoriteleri ve ilgili
diger devlet kurumlari
olacak gibi gérunuyor
simdiden. En son 6rnegi
ulkemizde O6zet beyan
uygulamasinda goralmustu
hatirlayacak olursak.
Elektronik marifetle geminin
O0zet beyani gimrige
sunulmus ve elektronik
imza ile imzalanmis oldugu
halde uzunca bir sure yine
de memurlar kagit 6zet
beyanida istemislerdi.
Dijital sahtecilik ve denetim
gucunun ellerinden kayiyor
olmasi kaygisini uzunca

bir slire Uzerlerinden
atamamislardi.

Peki elektronik konismento
surecinde kimler hangi
durumlarda olacaklar dersek;
Kazangli gikacak olanlar:
Blyuk bankalar, buyuk
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taslyanlar, buyUk ihracatgilar/
ithalatgilar, sigortacilar.
Kaybedecekler: Klguk
firmalar (maliyet yuku),
konservatif bankalar, kagit
belgeye bagli devletler,
kurye/noter hizmetleri.

Nihai Yorum: Bu kez buyuk
oyuncularin baskin destedi
sayesinde elektronik
konismento uygulamasi
eskisinin aksine geri
ddnussuz bir sekilde ilerliyor.
Direncler slirecek ama yon
artik kesin: tam dijitallesme.
Elbette ulusal ve/veya
uluslararasi hukuk otoriteleri
simdiden bir gok konuyu
tartismaya basladilar bile.
Ornegdin konismentonun
zamanasimi , konismentonun
rehni, konismentonun

tek tek ulke yasalarina

gore “kiymetlilik” vasfinin
izafi olusu, elektronik
konismentoyu rehin tutuyor
gorunurken malin serbest
kalmasi bunlar bugiinde
gelecekte de sorun olarak
onumuzde duracaktir.
Birden aklima geldi; yasi
yeterli olan meslektaslarim
hatirlayacaklardir. Hanjin
Shipping adli bir Glney
Kore sirketi vardi. Bu

sirket global bir fiili

tasiyan olarak konteyner
tasimaciligindan ciddi
oranda pay aliyordu. Fakat
birdenbire bativerdi. Simdi
dasunelim ki elektronik
konismento uygulamasinda
boyle bir oyuncu birdenbire
kepenkleri kapatti. Bu
durumda elektonik
konismentoya mesru zilyet
olanlarin haklari ne olacak,
ayrica elektronik kaydi
kagida tagimak isteyenin
ihtiyacini kim giderecek,

o sirketin elektronik
konsimentolarinin gergek
zamanli hareketlerini kim
guncelleyecek. Anlasiliyor
ki elektronik konismento

yorum

uygulamasi da kendi
sorunlari ile hayatimiza
girecek.

Gorlnen o ki tim taraflarca
hazirlik zamani ¢ok sinirli,
hazir olanlar kervana
katillacak ve yol alacaklar.
Hazirlkli olmayanlar dogal
secilimde yenik disecekler,
hareket kabiliyetleri
sinirlanacak ve rekabet
sanslari gittikge kaybolacak.
Bu surecte hangi rolde
olursaniz olun kesin alt

yap! yatirimlarini yapmak,
dogru kaynaklardan
beslenmek ,yazilimlarinizi
guncellemek zorundasiniz.
Bu bir flarmoni orkestrasi
calismasi gibidir, provasini
yeterince yapmayan,
partisyonunun hakkini
veremeyen ve de orkestraya
uyum saglayamayan sazcilar
orkestranin digina itilirler.
Ulkemizde 6zellikle tasima
isleri organizatorleri ve onlari
temsil eden sivil toplum
orgltlerine ¢ok fazla is
dusmektedir bence. Blyuk
global oyuncular kargisinda
tam zamaninda hazirlikli
olmamak yok olmaya yulz
tutmak demek olur.

Bu arada bir konismento
koleksiyoneri olarak soyle
bir soru geldi aklima; acaba
elektronik konismentonunda
koleksiyoneri olacakmidir?
Hi¢ sanmiyorum,
olmayacaktir ama kaygim
elektronik konismento
datalarinin bir middet sonra
bir yerlerde satilabilecedi
seklindedir. Elbette
elektronik konigsmento tam
hayata gectiginde benim
ugyuzkirbesyil dnceye
dayanan konismento
koleksiyonumun dederi
olaganustl artacaktir.
Simdiden elektronik
konismentonun dinya
ticaretine sans ve verimlilik
getirmesini diliyorum.
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NAKLIYECIYIM, LOJISTIKCIYIM DEMEK
BU KADAR KOLAY OLMAMALI

on ylillarda “nakliyeciyim”
S ya da “lojistik¢iyim”
demek, belki de hig
olmadigi kadar kolay hale geldi.
Bir zamanlar bu isi yapmak
icin ofis agmak, ekip kurmak,
yatirim yapmak gerekiyordu.
Buglinse yalnizca bir internet
baglantisi, birkag sosyal medya
hesabl ve bir e-posta adresiyle
kendinizi “lojistik firmasi”
olarak tanitmaniz yeterli.
Ama unutmayalim: bir meslegi
icra etmek baska, onu
hakkiyla, standartlara uygun ve
surdurtlebilir bicimde yapmak
bambagkadir.
Bir Meslek Nasil Saygin Kalir?
Bir 6rnek dusundn...
Bir berber diikkani agmak
isteseniz 6nce kalfalik—-
ustalik belgesi almaniz,
odaya kaydolmaniz, fiyat
tarifesine uymaniz ve diizenli
denetimlerden ge¢meniz
gerekir. Hatta yaninizda
galisanlar ciraklik ve ustalik
egitimlerine katiimak
zorundadir. Vergi kaydi
olmadan, denetimlerden
kagmadan, dlzensiz ¢alisarak
bu meslegi icra etmeniz
mumkun degildir.
Berberligi ya da kuaforlugu
kiicimsemek igin
sdylemiyorum. Aksine, bu
ornek bize bir meslegin
sayginliginin belgeyle, liyakatle
ve denetimle korunabilecegini
gosteriyor.
Peki lojistik sektérinde
tablo nasil?
Tabela As, Nakliyeci Ol!
Tasimacilik alaninda aslinda
belge yukumlultkleri gok fazla:
e T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgrndan alinan yetki
belgeleri (C2, L1, R2 vb.)
* Vergi dairesi kaydi
e Ticaret OdasI veya Esnaf
Odasi kaydi
* SRC belgeleri, psikoteknik
raporlari
* K1, K2, TIO yetkileri
. Slgorta arag tescil islemleri,
U-ETDS entegrasyonlari...

Orhan CAKAN

Glrbulak Group
Yonetim Kurulu Uyesi

TUm bunlara ragmen, bir tabela
asip “nakliyeci oldum” demek
hala son derece kolay.

Resmi verilere gére Tlrkiye'de
500 binden fazla yetki belgeli
tasimacilik firmasi bulunuyor.
Ancak bu sayinin en az iki

kati kadar belgesiz ve kayit
disl firma da piyasada faaliyet
gOsteriyor. Kayith firmalar
yatirim yaparken, kayit disl
firmalar yalnizca kisa vadeli
kazanca odaklaniyor. Bu durum
ise haksiz rekabeti tetikliyor,
sektdrde kaliteyi asadi ¢ekiyor.
Ustalik mi? Profesyonellik mi?
Nakliyeciligin ustasi
olabilirsiniz, bu meslegi
yillarca yapmis olabilirsiniz...
Ama asil mesele uluslararasi
standartlara, mevzuata

ve meslek ahlakina uygun
calismaktir.

Mevlané’'nin gok bilinen “Ne
olursan ol, gel” s6zl zamanla
yanlis yorumlanmistir. Aslinda
anlami sudur:

“Ne olursan ol ama

olgunlas da gel.”

Yani hangi isi yaparsan yap,
onu bilgiyle, ahlakla

ve emekle yap.

Bizler tagimacilidi sadece
aragla degil; alin teriyle,

deneyimle, sistemle ve
disiplinle yapiyoruz.
Nakliyeciyim demek kolaydir,
ama nakliyeciligi hakkiyla
yapmak emek ister.

Kayit Disi Faaliyetlerin Bedeli
Tabela firmalari yatinm
yapmaz, planlama yapmaz,
maliyet hesabi yapmaz. Tek
hedefleri, yapilacak isten
kazanilacak birkag liradir. Oysa
sektorde gergek yatirimlar
yapan, istihdam yaratan,
belgesiyle galisan firmalar

bu tablo karsisinda ayakta
kalmakta zorlaniyor.

Artan maliyetler, haksiz
rekabet ve kontrolsuzluk
ylzinden birgok profesyonel
firma sektorden gekiliyor. Kayit
disi firmalar ¢ogaldikga bu kisir
doéngl buyuyor.

Coziim: Liyakat,

Denetim, Politika

Bu tabloyu tersine ¢evirmek
icin meslek orgutleri, odalar
ve T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi basta olmak Uzere
tim paydaslarin radikal
kararlar almasi sart.

Nasil ki bir yatirimci bir

sirketi satin almadan 6nce
Rekabet Kurumu onay!

almak zorundaysa, lojistik
sektorinde faaliyet gostermek
isteyen firmalar da mali
kayitlari, belge yeterliligi ve
sektorel uygunlugu agisindan
degerlendirilmelidir.

Bu sayede:

¢ Hizmet kalitesi artar,

e Kayith firmalar korunur,

* Sektdr surddrulebilir

hale gelir.

Aksi takdirde yabanci devler,
markalarimizi satin alarak
sektdrl kendi kurallarina

gore sekillendirmeye devam
edecektir. Elbette yabanci
yatirimlara karsi dediliz,
ancak hedefimiz markalarimizi
satmak degil, yeni markalar
yaratmak olmali.

Bugun alinacak akilli kararlar,
yarinin lojistik gliclnu
belirleyecek.
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DAYANIKLI ZiHINLER, GUCLU SEKTORLER:
2026°YA DOGRU INSAN ODAKLI LOJISTIK

025 yih lojistik sektoru
2 igin yogun bir dénlsum

yili oldu. Yapay zeka,
otomasyon ve yesil lojistik
yatirimlari, strecleri
hizlandirdi ve goranarltgu
artirdi. Tedarik zincirleri daha
seffaf, veri daha erisilebilir
hale geldi. Ancak bu
gelismelerin arasinda gdzden
kagan kritik bir unsur vardi:
insan.
Unutmamak gerekir ki
tim teknolojik altyapilara
ragmen kararlari alan, krizleri
ydneten, sahada uygulamalari
hayata gegiren yine insanlar.
Sektorun temposu, galisanlari
artan zihinsel yuklerle karsi
karslya birakti: stres, dikkat
daginikligi, tkenmislik, uyku
problemleri... Bunlar yalnizca
bireysel saglik sorunlari
degil; ayni zamanda lojistik
operasyonlarinin glvenligi ve
surdurdlebilirligi igin
ciddi bir risk.

Zihin Kaynagini Yonetmek:
Yeni Bir Paradigma

Artik sirketlerin “insan
kaynag!” anlayisini genisletme
zamani geldi. Clnkd asll
rekabet avantaji, sadece

is gucunde degil, zihin
kaynaginda sakli.

Dikkatini toplayabilen,
duygusal dayanikhhgini
koruyabilen, baski altinda
saglikli karar verebilen
galisanlar; sektorin asil gucu.
No6robilim ve organizasyonel
psikoloji galismalarina

gore, odaklanma ve stres
yonetimi becerileri dogrudan
is guvenligini ve verimliligi
artiryor (Gakir, 2021). Diinya
Saglik Orgutd’'ndn raporlari
ise, galisan esenligini
merkeze alan programlarin
sirketlere uzun vadede %20
'ye varan performans artigl

ipek SENER

Profesyonel Koc, Danisman, Beyin Enstitiisii YK Uyesi

sagladigini gosteriyor
(WHO, 2023).

lyi Olusun Sektore Katkisi
Calisanlarin iyi olusunu
gbzetmek, artik bir “yan
fayda” dedil, stratejik bir
gereklilik. Lojistik sektortinde
bu ug¢ alan one ¢ikiyor:

1. Zihinsel Dayaniklilik
Programlari

Calisanlarin dikkat,
konsantrasyon ve problem
¢Ozme becerilerini gelistiren
uygulamalar. .

2. Esenlik Odakli Is Ortamlari
Stres yonetimi, kisa odak
egzersizleri, uyku ve
beslenme farkindaligini
destekleyen kurum
politikalart.

3. Insan Odakli Liderlik
Yoneticilerin yalnizca is
sonuglarini dedil, ekiplerinin
motivasyon ve duygusal
ihtiyaclarini da gozettigi
kapsayici liderlik anlayisi.

2026'ya Dogru:

Insan Odakh Lojistik
Onumuzdeki yil ve sonrasinda
sektoru sekillendirecek asil
unsur, teknolojinin hizi degil;
insan beyninin bu teknolojiyle
uyumlanma kapasitesi olacak.
Sektorun dayaniklihgi,
galisanlarinin zihinsel
dayanikhligiyla dogru
orantilidir. Bu nedenle
sirketler, yalnizca yesil
yatinmlar ve dijital altyapilarla
degil; calisanlarinin zihinsel
esenligini destekleyen

“beyin dostu” is kllturleriyle
gelecege hazirlanmali.
Surduralebilir lojistik, sadece
karbon ayak izini azaltmakla
degil; zihin kaynagini
gugclendirmekle mimkun
olacak. Clnku biliyoruz ki:
Dayanikh zihinler, guglu
sektorler yaratir.

Sevgi ve saygilarimla,
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ANTREPOLARIN ULUSLARARASI
TICARETTE ONEMI

ntrepo kavrami, bir Glkeye
Agelen veya ulkeden gikan

mallarin belirli bir stireyle
depolandigi, gimrik kontrold
altindaki alanlari ifade eder.
Klresellesen dlinyada ticaret
hacminin hizla artmasi, mal
akisinin etkin bir sekilde
yodnetilmesini zorunlu hale
getirmistir. Bu slrecte
antrepolar; uluslararasi ticaretin,
lojistik faaliyetlerin ve giimrik
islemlerinin merkezinde yer alan
stratejik tesislerdir.
Antrepolarin dis ticaretteki
rold, ekonomik etkileri, lojistik
avantajlari ve isletmelere
sagladigi faydalarina deginecek
olursak; modern lojistik anlayisi
icerisinde antrepolar yalnizca
depolama islevi gérmez,
ayni zamanda gumrik, stok
ydnetimi, yeniden paketleme
ve dagitim gibi bircok faaliyetin
yurataldugu entegre lojistik
merkezleri haline gelmistir. Bu
yonuyle antrepolar, hem dis
ticaretin duizenli yurdtdlmesine
katki saglamakta hem de
isletmelere maliyet ve zaman
acisindan dnemli avantajlar
sunmaktadir.
Antrepolar, dis ticarette gimrik
vergilerinin ertelenmesi ve malin
serbest dolasima girmeden
once depolanmasi agisindan
kritik bir rol Ustlenir. Ithalatgl
firmalar, mallarini antrepoda
tutarak vergileri, mallarini ig
piyasaya sunacaklari zamana
kadar erteleyebilirler. Bu durum,
isletmelere likidite ve nakit akisl
yoénetimi agisindan énemli bir
esneklik saglar. Ayrica, mallarin
yeniden ihracati durumunda
gumrik vergilerinden muafiyet
s6z konusudur; bu da transit
ticaretin gelismesine katki verir.
Antrepolar, tedarik zincirinin
onemli bir halkasini
olusturarak mal akisini
dizenli ve surdurdlebilir hale
getirir. Stoklarin toplu halde

Gokhan ISKENDER
Ulusal Lojistik Antrepo Hizmetleri A.S.

yonetilmesiyle tasima ve
depolama maliyetleri azalir.
Talep dalgalanmalarina

gore Urlnlerin piyasaya

arzi planlanabilir. Mallarin
siniflandiriimasi, etiketlenmesi
ve yeniden paketlenmesi gibi
islemler antrepoda yapilabilir.
Bu 6zellikleri sayesinde
antrepolar; Uretici, ihracatci ve
ithalatgi firmalar igin stratejik
rekabet avantaji sadlar.
Antrepolar yalnizca isletmelere
degil, Glke ekonomisine de katki
sunar. GUmruk sureclerinin
hizlanmasi, dis ticaret hacminin
artmasina ve lojistik sektoértinlin
blyUmesine olanak tanir. Ayrica
stratejik bolgelerde konumlanan
antrepolar, bolgesel ticaret
merkezleri haline gelerek
istihdam yaratir ve ekonomik
canlilik sadlar.

Gunumuzde antrepolarda

dijital donlsim hiz kazanmustir.
Envanter yonetim sistemleri,

sensor teknolojileri ve yapay
zeka destekli takip sistemleri
sayesinde operasyonel suregler
daha seffaf, guvenilir ve verimli
hale gelmektedir. Bu dontsum,
gelecekte “akilll antrepo”
kavraminin yayginlasmasina ve
lojistik zincirinde daha entegre
¢6zUmlerin ortaya ¢cikmasina
zemin hazirlamaktadir.
Antrepolar, kiresel ticaretin
surddrulebilirligi agisindan
vazgegcilmez bir unsurdur. Hem
dis ticaretin kolaylastiriimasi
hem de isletmelerin maliyet,
zaman ve kalite yonetimi
aclisindan avantaj saglamasi,
antrepolarin dnemini her gegen
gun artirmaktadir. Dijitallesme
ve yesil lojistik uygulamalariyla
desteklendiginde antrepolar,
yalnizca bir depolama alani
degil; stratejik ticaret merkezleri
olarak ekonomik kalkinmanin
da énemli bir parcasi olmaya
devam edecektir.
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TURKIYE’NIN LOJISTIK VIZYONU: 2026°YA AIR

EUROPA PERSPEKTIFIYLE BAKIS

erhaba,
ben Altug
Akdogan.

Havacilik ve lojistik
sektorlerinde edindigimiz
tecrlbeyi, Turkiye'nin
kUresel ticaretteki etkin
rolinu guglendiren bir
vizyona donusturmek
temel hedefiile yola ¢iktik.
2025 yil, yalnizca
operasyonel buyumenin
degil; ayni zamanda
yeniden dogusun,
yenilikgi dusuincenin ve
surdurulebilir basarinin yil
olarak bizim igin 6zel bir
anlam tasidi.

Yeniden Dogusun ve Guglu
bir Buyumenin Yili olan
2025'i kisaca ozetlerken;
Hava kargo sektorl, uzun
bir durgunluk doneminden
sonra yeniden guglu bir
ivme yakaladi. Dinya
ticareti, e-ticaretin
patlayici biylmesi ve
kritik tedarik zincirlerinde
yasanan hizli donusim
sayesinde hava kargoya
her zamankinden daha
fazla intiya¢ duydu.
Ozellikle acil, yiiksek
katma degerli ve hassas
yUklerde talep patlamasi
yasandi.

Istanbul Havalimani, bu
gelismelerin odaginda
yer aldi. Yillik kargo
kapasitesinin 5 milyon
tonu asmaslyla, istanbul

Altug AKDOGAN

.....

artik yalnizca bolgesel bir
merkez degil,

kuresel bir aktarma
noktasli haline geldi.

2025'te istanbul, tonaj
bazinda Frankfurt'u

geride birakarak Avrupa
kargo siralamasinda

ilk siraya yerlesti. Bu
gelisme, Turkiye'nin lojistik
vizyonunun ve 0zel sektor
yatirimlarinin somut bir
basarisiydi.
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Air Europa adina biz de

bu déontsumdin aktif bir
oyuncusu olduk. Madrid
uzerinden Latin Amerika
ve Amerika'ya sagladigimiz
genis gbvde kapasitesi,
Turk ihracatgilari ve lojistik
firmalari igin alternatif
dedgil, stratejik bir rota
haline geldi.

2025 boyunca tekstil,
otomotiv yan sanayi,
savunma ve farmasotik
urunlerde Latin

Amerika pazarina olan
tagsimalarimiz ciddi bir artig
gosterdi. Air Europa’nin
TR/CIS Ulkelerinden
sorumlu GSAi olarak
misyonumuz, yalnizca
kapasite saglamak degil;
ayni zamanda Turk
ihracatgisinin kuresel
pazarlara kesintisiz
erisimini daha uygun
navlun seviyeleri ile ve
daha hizli baglantilar ile
garanti altina almak oldu.

2026 senesinden
beklentilerimizi de Akilli,
Yesil ve Verimli Hava
Kargonun Yili olarak
ongormekteyiz

2026 yilina girerken hava
kargo sektorinde birkag
temel egilim 6ne gikiyor.
Oncelikle e-ticaretin cift
haneli buyume oranlari
devam edecek. Ozellikle
Latin Amerika — Avrupa -
Asya — Amerika Ug¢geninde
hizli teslimat ihtiyaci,
hava kargo talebini gug¢lu
tutacak. Ancak bu kez
sadece hacim dedgil, ayni

www.containerdergi.com

zamanda surdurulebilirlik
ve verimlilik de rekabetin
yeni anahtari olacak.
Kiresel ¢gapta
surdlrilebilir yakit (SAF)
kullanimi yayginlasirken,
karbon emisyonlarini
azaltma baskisi her
havayolu igin kritik hale
geldi. Bu noktada Air
Europa’nin ¢evre dostu
vizyonu ve yeni nesil ugak
filosu hem regulasyonlara
uyumda hem de
musterilere “yesil lojistik”
¢O6zUmleri sunmada
avantaj saglayacak.

Bizim igin 2026, yalnizca
kapasite artirmak degil,
daha yesil kapasite
sunmak yil olacak.
Turkiye ve Ozellikle
Istanbul acisindan
bakildiginda, 2026'da
ulkemiz hava kargosunun,
blUyume ivmesini
surdurmesi bekleniyor.
Istanbul Havalimanr'nin
stratejik konumu,
dogrudan Latin Amerika
baglantilariyla birlestiginde
Tlrk ihracatgisina
yepyeni kapilar agarken

, Asya'dan gelen transit
yuklerin de artisi ile

ciddi bir aktarma balgesi
olacak. Ozellikle tarim,
glda, tekstil ve yuksek
teknoloji Urlnlerinde

Latin Amerika’ya olan
talep artmaya devam
edecek. Burada Air Europa
olarak biz hem kapasiteyi
blyUterek hem de daha
genis bir interline network
ile ihracat¢cimiza esneklik
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saglamayi hedefliyoruz.
Tabii ki 2026’nIn

riskleri de yok degil.
Klresel ekonomideki
dalgalanmalar, ticaret
savaglari, enerji
fiyatlarindaki oynaklik

ve politik gerilimler
sektoru etkilemeye

devam edebilir. Ancak

bu noktada istanbul'un
avantajl, ¢esitlendirilmis
pazar baglantilari ve esnek
tasima ¢ozumleriyle riskleri
firsata donusturebilme
kabiliyetidir.

Vizyonumuz

2026’ya dogru ilerlerken
bizler, Air Europa’nin
Turkiye temsilcisi olarak
yalnizca bir GSA dedil,
ayni zamanda Turk
lojistik sektorunun global
pazardaki elgisi olma
sorumlulugunu tasiyoruz.
Amacimiz, istanbul'u
Latin Amerika ve Amerika
kitasina acilan bir

kdpru haline getirmek,
ihracatgimiza guvenilir,
hizli ve ¢evreci bir lojistik
altyapl sunmaktir.

Hava kargonun gelecedi,
sadece tonaj rakamlariyla
dedgil; teknolojiye,
surdurulebilirlige ve
musteri memnuniyetine
yapilan yatirimlarla
sekillenecek. 2025'in
ivmesiyle 2026'ya

adim atarken, biz bu
donlsumun tam kalbinde
yer almaktan gurur
duyuyoruz.
Saygillarimla...
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LIMANLARIMIZDA 2025 YILI OCAK -
AGUSTOS DONEMINDE DURUM

l | lastirma ve Altyapi
Bakanhgi, Denizcilik
Genel Mudurlugu,

Deniz Ticaretini Geligtirme

Daire Bagkanligi tarafindan

yayinlanan 2025 yili Ocak-

EylUl ddneminin liman

istatistiklerine baktigimizda;

Tablo-1den de goruldugu

gibi 2024 yilina gore Toplam

Yikte %3 buylme olurken,

toplam yukuin Transit tarafinda

ise %1,46 oraninda bir
klguUlme meydana gelmistir.

Ayni sekilde Tablo-2'deki

Konteynere baktigimizda

ise 2024 yilinin ayni

doénemine gore %3,5 bluylime

yasanirken, Konteynerin

Transit tarafinda ise %2,57

oraninda bir kiigulme gelmistir.

Her iki yukln transitinde

daralmalar devam etmektedir.

Her iki yUkte one cikan ve

dikkat ceken en 6nemli

durum ihracata konu yuklerin
dusuk gergeklesmesine
karsin yilin bagindan bu yana

Ithalata konu yuklerin giderek

artmasidir. 2024 yilinin Ocak-

EylUl aylarindaki Toplam Yuke

baktigimizda; ihracata konu

yukler bir 6nceki yila gore

%9,18 oraninda artarken

ithalata konu yiikler ise

%1,50 oraninda daralmisti.

Yine 2024 yilinin Ocak-Eyll

aylarindaki Konteynere

baktigimizda; Ihracata konu

Aydin ERDEMIR
Tekfen Holding, Torosport Ceyhan & Samsun

konteyner yukleri %2,47
oraninda artarken Ithalat
neredeyse buylimemis
(sadece %0,04) bir 6nceki yilla
ayni seviyedeydi. Yani gegen
yil ihracat artarken ithalat
dustyordu.

Son iki yildir ekonomide
yasanan krize ¢are olarak
hayata gegcirilen maliye
politikasinin sonucu olan
disuk kur-yuksek faiz
uygulamasiyla birlikte Turk
lirasi bazinda maliyetler
artarken USD gelirleri ise
dusuk kur nedeniyle TL

Tablo-1: Toplam Yuk

bazindaki maliyet artisinin
¢ok altinda kalmistir. Bu
durum maalesef ihracatginin
rekabet gucune ciddi sekilde
zarar vermektedir. Bu durum
Ozellikle 2025 yiliyla birlikte
Tlrkiye'nin ihracatinda

daha buyuk sorunlara yol
acmaktadir. Asagidaki
tablolardan da gorildugu gibi
hem Toplam Yikte ve hem de
Konteynerde |hracata konu
yukler gerilerken daha ucuz
hale gelen Ithalata konu yukler
ise surekli artmaktadir.

Ocak-Eyliil ihracat ithalat Kabotaj Transit Toplam
2024 107.002.380( 191.691.639| 47.317.056| 51.825.408( 397.836.483
2025 108.401.972 199.452.487 | 50.759.924| 51.066.576( 409.5680.959

Farklar 1.399.592 7.760.848 3.442.868 -758.832 11.844.476
Biyime Oram 1,31% 4,05% 7,28% -1,46% 2,98%
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Tablo-2: Konteyner
Ocak-Eylul ihracat ithalat Kabotaj Transit Toplam
2024 3.720.124 3.617.679 690.779 2.111.778| 10.140.359
2025 3.833.459 3.899.644 701.410 2.057.403( 10.491.916
Farklar 113.335 281.966 10.631 -54.375 351.556
Biiylime Orani 3,05% 7.79% 1,54% -2,57% 3,47%

2025 yihyla birlikte 6zellikle
Konteynerde transite konu
yuklerin de dlususe gegmis
olmasi limanlarimizi bekleyen
olumsuz bir durumdur. Son 10
yillda 6zellikle de Konteynerde
transit yukler limanlarimiz
icin gok 6nemli bir yuk
potansiyeli haline gelmis,
iskele uzunluklari, derinlikleri
ve modern ekipmanlariyla
yeni jenerasyon mega
konteyner gemilerine

hizmet eden bazi konteyner
limanlari 6zellikle transit
konteynerde dnemli lojistik
merkezler haline gelmistir.
Konteynerde Transit yUklerin
dusmesi bu limanlarimizda
kapasite kullanimi sorunlarini
da ortaya ¢ikarabilecektir.
Fakat her seye karsin transit
konteynerde gegtigimiz
Agustos ayindaki %10
oranindaki daralmaya
muteakip EylUl ayinda
gergeklesen %6 oranindaki
artisi kalan aylar icin olumiu
bir gelisme olarak da
yorumlanabilir.

Genel olarak bakildiginda
gecmis yillara kiyasla 2025
yilinda transitteki daralmanin
iki ana nedeni gorulmektedir.
Bunlardan ilki Rusya-
Ukrayna arasinda yasanan
gatismanin yogunlagsmasiyla
birlikte Rusya’ya uygulanan
ambargolarin hala devam
etmesi sonucunda
Karadeniz'deki transit
konteyner piyasasinda

yasanan olumsuz durumdur.
Digeri de israil'in Gazze
isgaline muteakip Kizildeniz
ve Slveys Kanali'nda
yasanan istikrarsizhigin devam
etmesinden dolayi Stveys
Kanali yoluyla limanlarimiza
gelen aktarma-transit yuk
kayiplaridir ki bu durumun
daha uzun yillar surebilecegi
de beklenmektedir.

2025 yih Ocak-Eylul
doneminde ortaya ¢ikan
istatistiklere gelismelere
baktigimizda 2025 yili
sonuna kadar bu sekilde
devam edecegi, boylelikle yil
sonunda Turk limanlarindaki
blyumenin Toplam Yukte
%3'te ve Konteynerde

de %4 civarinda kalacagi
ongoarulebilir.

Limanlarimizda Ortalama
Blylme Oranlari Dusuyor
Tarkiye'de yeni liman
yatinmlarinin 2000'li yillarla
birlikte artmasiyla birlikte

bu donemin limanlarimiz

igin en iyi ddonem oldugunu
gostermektedir. UNCTAD
tarafindan yayinlanan, 2013-
2023 yillarini kapsayan liman
istatistiklerine baktigimizda
Cin'deki limanlar dahil Toplam
Yukte kiresel limancilik
sektorindn yillik blyume
ortalamasi %1,9 iken Turk
limanlari ayni donemde

yillik olarak ortalamada

%3,1 oraninda bUyumustur.
Konteynerde ise kiresel
limancilik sektérinin yillik

blyume orani %2,7 iken
Turk limanlari ise ayni
donemde Ozellikle de transit
konteynerin olumlu etkisiyle
%4,7 oraninda buyUmustur.
Bu dénemde ortaya gikan en
onemli eksiklik ise bu gelisme
surecinin kapsamli ve planli
bir destekleme ve tesviklerle
desteklenmemis olmasidir.
Ozellikle pandemi sonrasi
lojistik sektoriinde yasanan
hizli buylimenin limancilik
sektorunu ¢ok olumlu sekilde
etkilemesiyle birlikte bu
blylme hizinin uzun yillar
devam edecegi 6ngorulmus,
bu konuda gelecegde donik
herhangi bir planlama
maalesef yapilmamigtir.
Fakat pandemiden sonra
ortaya ¢ikan kuresel ve
bolgesel gatismalar, giderek
derinlesen siyasi istikrarsizlik
ve ekonomik krizler, ABD'nin
baslattigi korumacilik ve
ticaret savaslari kiresel
ticarete zarar vermeye
baslamistir. Boylelikle ortaya
¢tkan durum limancilik
sektoru acgisindan da yuksek
hizda bayumenin artik
surdurulemez oldugunu
gostermistir.

Tlrk limanlarinda ortalama
blyldme oranlarina 5 yillik
donemler gergevesinde
baktigimizda blylime
hizimizin surekli olarak
dustugu gorulmektedir ki bu
dusus dunyadaki gelismelere
benzer egilimdedir.
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Tablo-3: Yillar Bazinda Limanlarimizda Ortalama Blyiime Oranlar

Toplam Yiikte Konteynerde
Dénemler Yilik Ortalama Biiyiime Oranlan | Yilik Ortalama Biiyiime Oranlan
2000-2024 4,84% 10,04%
2010-2024 3,77% 7,84%
2020-2024 1,94% 3,11%

Yukaridaki Tablo-3'te
donemler itibaryla
Turkiye'deki limanlardaki
ortalama buyume oranlari
goOsterilmektedir.

Turk limanlarinda 2000-
2024 ve 2010-2024
arasinda gerceklesen
ortalama buyume rakamlari
UNCTAD'In da raporuna
aldigi kuresel buyume
rakamlarinin Ustlnde
gercgeklesirken, pandemi
sonrasi limancilik sektoru
icin olumlu beklentiler
olmasina ragmen 2020-
2024 donemiyle beraber
kuresel Olgekte de
daralmaya benzer Ulkemizde
de ortalama buyumenin
dustugu gorulmektedir.
Turk limanlarinda 2020-
2024 doneminde ortalama
blyumenin bir onceki
2010-2024 donemine gore
ylUksek oranda dususu
ulkemizi gevreleyen
Ortadogu ve Karadeniz'deki
catismalara ilave olarak
dinya ekonomisinde
yasanan kuresel resesyon,
blyume sikintilari ve yuksek
enflasyon sorunlarinin
ulkemize olan etkisini
gostermektedir. Ayrica
Turkiye'de uygulanan maliye
politikalari sonucunda

da ihracat ciddi anlamda
olumsuz etkilendiginden

bu durum limanlarimizdaki
yuklere de yansimaktadir.
Tablo-3'ten de goruldugu
gibi 2020-2024 yilinda
toplam yukte ortalamamiz
%1,94’e, konteynerde ise
%3,11'e inmistir. Limanlarimiz
ortalama buyumede onceki

donemlere gore 2020-
2024 déneminde bir hayli
gerilemis durumdadir.
2020-2025 yihnin ortalama
blylime rakaminin Toplam
Yikte %2'nin Ustine,
Konteynerde ise %4’Un
ustine gikmasi igin her iki
yukte de 2025 yil sonunda
limanlarimizdaki buyime
rakaminin minimum %9
civarinda olmasi gerekir.
Fakat maalesef sektdrdeki
gelismelere baktigimizda
2025 yili sonu igin
limanlarimizdaki buyime
rakaminin en fazla %4’e
ulagsacag@i beklenmektedir.
Bu durumda yeniden 2010-
2024 yillarindaki ortalama
blylime rakamlarina
ulasmak i¢in hem ulkeyi
yonetenlerin hem liman
isletmecilerimizin 6nlnde
Gok sayida 6dev oldugu
gorulmektedir. Bunun igin
basta limanlarimizin kullanim
surelerinin uzatiimasini

da icerecek sekilde yeni
bir tesvik ve destekleme
mekanizmasiyla liman

yatirimlarinin ondndn
aciimasi, limanlarin bu
desteklerle yesil ve dijital
donusum yatirimlarina
baslayabilmesi 6nem arz
etmektedir.

Gelismeler boyle iken
2025 yiliyla beraber
limanlarimizi baska riskler
de beklemektedir. 2025
yiliyla beraber baglayan
ikinci Trump déneminin
temel ekonomik yaklasimi
olan korumacihgin ve
ticaret savaslarinin kuresel
ticaretin onunde buyuk

bir engel teskil edecegi
ortaya ¢ikmistir. Bu durum
kuresel ticarette sorunlari
daha derinlestirmektedir.
ABD'nin basta Cin olmak
uzere birgok ulke ile
ticaret savasini yeniden
alevlendirmesi, AB
ulkelerine yeni gumruk
vergileri koymasi ve siyasi
hedefleriyle birlikte yuksek
vergi oranlarini tum ulkelere
yaymasi yalnizca ABD

ile bu ulkeler arasindaki
iliskileri degil, kuresel
tedarik zincirlerini ve kuresel
ticaret hacmini de olumsuz
etkileyebilecek, daha yluksek
gumrik tarifeleri ve ticaret
anlasmalarinin yeniden
muzakeresi, halihazirda
blyume sikintilari ve
yuksek enflasyonla
ugrasan dunya ekonomisini
yavaslatabilecektir. Bu
durum Turkiye’'nin dis
ticaretinde gok ciddi
sikintilara yol agarak
limanlarimizda elleglenen
yuklerde de olumsuz
degisimlere yol agabilir.
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LOJISTIGIN GELECEGI YOLLARDA DEGiL,
DEPOLARIN iCINDE

lllardir lojistigi yollarda
Yaradlk ve ben uzun
yillar Gretimin igindeki
depolarin 6nemini anlatmaya
galistim. Lojistik, tirlarin,
gemilerin, konteynerlerin
tekelinden ¢ikmak zorunda.
Gergek oyun sahasi artik
depolarin ici. Akilli sistemler,
robotlar, otomatik raflar,
algoritmalar... Her sey iceride
sekilleniyor.
Mal kabulden siparis
toplamaya, raf yonetiminden
robotik tasima araclarina kadar,
disarida tasidiginiz yukan
verimliligini belirleyen gug,
igeride kurdugunuz sistemdir.
Diinyadan Carpici Ornekler
* DHL (Almanya): Tam otomatik
depolar, binlerce AMR ile
siparis topluyor. Insan gucu
artik yalnizca denetimde.
e Amazon (ABD): Kiva robotlari
sayesinde siparis toplama
siresi %70 azaldi, hata orani
dramatik bicimde dustu.
* Bol.com (Hollanda): Drone ile
envanter sayimi gunler yerine
saatler surlyor.
* Toyota Material Handling
(Japonya): Otonom forkliftler
vardiya degisimlerinde
bile operasyonu kesintisiz
slrddrayor.
Intralojistik artik bir IUks
degil; klresel standart.
Sdardardlebilir sehir
lojistiginin basrol oyuncusu
da depolardir. Depolari
dogru konumlandirmadan
ne yesil lojistikten ne
de slrdurllebilirlikten
bahsedebiliriz. Ustline
Marmara Depremi gibi olasi
riskler de cabasi...
Tirkiye’'nin Tablosu
Kara-hava—-deniz—demiryolu
altyapimiz her gegen
glin gugcleniyor. Bolgesel
avantajimiz bdyudk. Ama
depolara geldigimizde tablo
degisiyor:
e Halad manuel slregler

Recep KOCA

« is glicline dayali yéntemler

* Teknolojiyi “maliyet” olarak
goren yaklasim

Umut veren drnekler yok degil:
e Migros: Tam otomatik
depolarla gida lojistiginde
citayi yukseltiyor.

* L.C Waikiki: YUksek hacimli
e-ticaret operasyonunu
modern intralojistik ¢ozimlerle
ydnetiyor.

Ama bunlar hala istisna.
TUrkiye’'nin ileri gitmesi igin

bu yatirimlar hizla gogalmali.
Maalesef hala depolarin
gogunda ne raf var ne WMS...
Turkiye Icin Yol Haritasi

* OSB'lerde ortak intralojistik
merkezleri kur, KOBI'leri
teknolojiyle bulustur.

* Universite—-sanayi is birligiyle
Ar-Ge projeleri gelistir, depo
teknolojilerinde insan kaynagini
artir.

e Yerli teknoloji firmalari ve
start-up’lar destekle, Turkiye'yi
lojistik teknoloji ihracatgisi yap.
MANIFESTO

Depolar sadece kutularin
durdugu yerler dedgil; lojistigin
kalbi, ekonominin ritmidir. Kalp
gucll atarsa damarlar da tasir.
Ulke sanayisi glglenir, e-ticaret
hizlanir, ihracat sinir tanimaz.
Bugun intralojistige yapilacak
her yatirm, sadece bir depo
degil; bir rekabet avantaj,

bir gelecek insasidir. Turkiye
bunu gérmezse lojistikte hep
“tasiyicl” kalir. Ama gorurse,
yalnizca tasimacilik yapmaz;
lojistigin teknolojik merkezi,
bolgesel bir glic odagdi olur.
Gelecek depolardan baslar.
Buglin atacagimiz adimlar,
yarinin lojistik haritasini
Gizecek.

"Yatinm yap. Dénustur. Guglen.
Tlrkiye yalnizca tasimamal;
lojistigin teknolojik kalbi,
bdlgenin gug odad olmalt."
S6zln Ozu:

Lojistigin gelecedi artik
asfaltin Uzerinde degil; raflann,
robotlarin ve algoritmalarin
icinde yaziliyor.



CONTAINER

www.containerdergi.com

|34

yorum

LOJISTIK SEKTORU UC TEMEL EKSEN
UZERINDE SEKILLENECEK:
DIJITALLESME -
SURDURULEBILIRLIK- ENTEGRASYON

ojistik artik yalnizca
Lurunlerln bir noktadan

digerine taginmasi
degil, kiresel ekonomilerin
nabzini tutan stratejik bir
gugtur. Teknolojinin hizla
donlstlrdigu dinyada,
verimlilik, strddrulebilirlik
ve entegrasyon kavramlari
her gegen gun daha kritik
héle geliyor. Artik basari,
sadece hizla dlgulmuyor; ayni
zamanda gevreye duyarlilik,
dijital adaptasyon ve is birligi
kultdrlyle tanimlaniyor.
Bizler, bu donisumin tam
merkezindeyiz. Turkiye’nin
jeopolitik konumu, guglu
altyapisi ve yenilikgi insan
kaynadi, Ulkemizi gelecegin
lojistik Ussu olmaya hi¢
olmadigi kadar yaklastiryor.
Gelecek, degdisimi ongorebilen
ve bu degisime yon
verebilenler igin blyuk firsatlar
barindiriyor.
Onumuzdeki yillarda lojistik
sektord, Ug temel eksen
uzerinde sekillenecek:
dijitallesme, surdurdlebilirlik ve
entegrasyon:
1. Dijitallesme: Otonom araglar,
yapay zeka destekli planlama,
robotik depolama sistemleri
ve blockchain tabanl gtivenli
veri akisi lojistik streclerini
hem daha seffaf hem de daha
verimli hale getirecek.
2. Surdurulebilirlik: Yesil
Mutabakat ve karbon notr
hedefleri dogrultusunda, dusuk
emisyonlu tagsimacilik modelleri
zorunluluk haline gelecek.
3. Entegrasyon: Lojistik artik
yalnizca bir tasimacilik ya da
depolama hizmeti olmaktan
¢lkacak; e-ticaret, finans,
teknoloji ve enerji sektorleriyle

Cenker URAL

Lima Logistics Kurucu Ortagi

i¢ ice gegmis “lojistik
ekosistemleri” olusacak.
Herkes uzmanligini yapacak;
depo hizmeti verenle yazilim
gelistiren firma, donanim
sadlayici, tasimacilik sirketi
arasinda stratejik is birlikleri 6n
plana gikacak.

Tiirkiye icin Stratejik Giic:
Konum ve Firsatlar
Ulkemizin gegmis ve
gelecekteki konum ve
firsatlarina baktigimizda;
Tlrkiye, jeostratejik konumuyla
gelecekteki lojistik rekabette
blyUk firsatlar barindiriyor.
Anadolu, tarih boyunca Dogu
ile Bati arasinda kopru oldu;
Ipek Yolu gibi kadim ticaret
glizergahlarindan biri Uzerine
kuruldu. Bugun de Turkiye,
dort saatlik ugus mesafesiyle
67 Ulke ve 1,6 milyar insana
ulasim saglayabiliyor. Avrupa,
Orta Asya ve Kafkaslar, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika ile

Rusya'ya lojistik baglari guglu;
boylece Ulkemiz bdlgesel degil,
klresel lojistik merkezi olmaya
aday konumda.

Geligen altyapi yatirnmlari;
liman, demiryolu, lojistik
merkezleri, otoyollar, Ro-

Ro hatlar sayesinde tasima
maliyetleri ve zaman avantajlari
artiyor. Dogru stratejilerle
Turkiye, Asya-Avrupa
ticaretinin guvenilir gegis
noktasi ve “lojistik Ussu” olarak
konumlanabilir.

Kiiresel Lojistikte

Son Gelismeler

Turkiye dis ticaretinde
denizyolu hélen en biyuk
paya sahip: ihracatta %56'dan
fazla, ithalatta da benzer
sekilde deniz tagimaciligi
baskin durumda. Karayolu ve
havayolu tagimaciligi dnemli
roller oynarken, demiryolu
henlz istenen dizeyde dedil.
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Kilresel olgekte ise lojistigi
etkileyen pek gok gelisme
yasandi ve yasanmaya devam
ediyor:

* Gecgmiste, Suveys ve
Panama Kanallarindaki
sorunlar deniz tasimaciliginda
darbogazlara yol agmisti,

* Rusya-Ukrayna savasl tahil
koridorunu kesintiye ugratarak
gida tedarik zincirlerinde
blyulk aksakliklar yaratmisti.

e Turkiye igin Kkritik gelismeler
arasinda Karasu-Kostence Ro-
Ro hattinin yeniden agiimasi
ve “Kalkinma Yolu Projesi”

gibi bolgesel tagsimacihig
destekleyen projeler 6ne
cikiyor.

* Buglin barig kosullar
saglanmaya galisilsa da Israil-
Filistin gatismalari ulagim
rotalarini degistirdi.

e Ayrica Turkiye ile
Azerbaycan arasindaki yeni
ulasim baglantisini saglayacak
olan Zengezur Koridoru gibi
glizergahlarin faaliyetleri, Asya
ile Avrupa arasindaki transit
tasima icin stratejik bir avantaj
sunuyor.

Maddelerden de anlasildigi
gibi kuresel dlgekte lojistikte
kesintiler, jeopolitik gerilimler
ve arz zinciri problemleri
dénem ddnem yasaniyor.

Bu durumlar, alternatif
guzergahlarin ve dayanikli
lojistik yapilarinin dnemine
dikkat ¢ekiyor.

Sektor artik her zamankinden
daha bltuncll bir anlayisla
ilerliyor. Bu ddnustume
donersek, en temelinde en
basta da bahsettigim gibi

ug kritik alan 6ne ¢ikiyor:
dijitallesmenin 6nclsu olan
e-ticaretin yukselisi, cevresel
sorumlulugu merkeze alan
surdurulebilirlik vizyonu ve
kiresel is birligini zorunlu kilan
entegrasyon ihtiyaci.
E-Ticaretin Yiikselisi ve
Dijital Doniistiim

Pandemi sonrasi ddnemde
e-ticaret ve e-ihracat, lojistik
sektorinun dinamiklerini
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kokten degistirdi. Tlketici
beklentileri evden teslimat,
daha hizl kargo, takip imkani
gibi kriterlerle sekilleniyor.

Bu da teslimat tercihlerini
esneklestiriyor; son kilometre
lojistigi ®nem kazaniyor.
Ayrica, otomasyon ile

yapay zeka, siparis isleme,
stok yonetimi ve rota
planlamasinda maliyetleri
dusurup hizmet kalitesini
artinyor.

Blockchain teknolojisi,
tedarik zincirinde Urdnlerin
kaynagindan son kullaniciya
kadar izlenebilirligini sagliyor;
sahte Urun riskini, gimruk

ve evrak islemlerini azaltiyor.
Veriye dayall karar verme
suregleri, lojistik sirketlerinin
operasyonel verimliliklerini
ciddi oranda iyilestiriyor.

Bu donusum, lojistigi
yalnizca tasima degil ayni
zamanda teknoloji ve veri
yonetimi odakl bir sektore
donusturiyor.

Yesil Mutabakat ve
Surdiiriilebilirlik

Lojistigin gevresel etkileri,
artik sektorun ana gundem
maddesi. Avrupa Birligi'nin
2050 yihna kadar “iklim
notr kita” olma hedefi
dogrultusunda Yesil
Mutabakat hedefleri ile
uyumlu olarak, sirketlerden
dusuk karbon salinimi
taahhutleri, gevreci
yakitlarin kullanimi, enerji
verimli tasima araclarinin
yayginlasmasi bekleniyor ve
yakin gelecekte zorunluluk
haline gelecek. Ayrica,
karayolu tasimanin karbon
yogunlugu azaltilirken, demir
ve deniz yollarina gegis
tesvik edilecek.

Firmalar marka imajlarini
“cevreci lojistik” ilkesi Uzerine
yapilandirmali; karbon ayak
izini dengelemeye yonelik
uygulamalar (6rn; karbon
dengeleme, yenilenebilir enerji
kullanimi gibi) yayginlasacak.
Lojistik altyapilarinda “yesil

yorum

lojistik parklar’, strdUrdlebilir
depolama ¢ozumleri, atik
yonetimi gibi konular artan
bicimde 6nem kazanacak.
Entegrasyonun GerekKliligi
Lojistik artik izole bir sektor
degil; kuresel tedarik
zincirleri, kiresel pazarlara
erisim, bilgi teknolojileri,
gumruk uygulamalari,
finansal hizmetler gibi pek
cok alanla i¢ ice. Her hizmet
alani uzmanlasacak; (depo,
yazilim, donanim, tagsima)
fakat bunlarin arasinda siki
bir entegrasyon olacak. Ortak
platformlar, veri paylasim
sistemleri, tedarik zinciri
gorunurligu gibi uygulamalar
on plana gikacak.

Ayni zamanda gumrik
yasalarinin diinya ile

uyumlu héle gelmesi sart.
Ornegin Cin'den demiryolu

ile gelen ylklerde yasanan
gumruk problemleri; belge
uyumsuzluklari, denetim
prosedurlerindeki gecikmeler
gibi sebepler, Turkiye'nin
stratejik konumunun
avantajlarini gélgede birakiyor.
Gumruk uygulamalar arasi
entegrasyon, elektronik
gumruk sistemleri, karsilkl
tanima anlasmalari ve
uluslararasi diizenlemelere
uyum; lojistik zincirinin
surekliligi ve verimliligi
acgisindan kritik Gnemde.
Lojistik sektoru; dijitallesme,
surdurdlebilirlik ve
entegrasyon udg¢geninde
yeniden bi¢imlenecek.
Turkiye, jeopolitik avantajlart,
altyapi yatinmlari ve geng

is glcuyle; bu dénisimun
kazananlarindan biri olabilir.
Ancak bu potansiyelin
gergeklesmesi igin stratejik
planlama, mevzuat uyumu,
altyapi kapasitesi ve
teknolojik adaptasyon
gereklidir.

Dogru adimlar atilirsa, Turkiye
sadece bolgesel degil kiresel
lojistik sahnesinde lider bir
oyuncu olabilir.
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~ KOPRUDEN MERKEZE :
TURKIYE LOJISTIGININ KADER YOLU...

zun yillardir
Lojistik Sektorundn
icinde olan bir Kisi

olarak sunu net olarak
soyleyebilirim:

Lojistik sadece Kamyon,
Gemi, Tren yada depo
degildir; Lojistik bir Ulkenin
nefesi, Ekonomideki
atardamaridir.

2025 yil bize bir kez
daha gosterdi ki Turkiye
artik sadece “Kopru Ulke”
olarak tanimlanamayacak
kadar kritik bir noktadadir.
Cografyamiz bize essiz
avantajlar sunuyor, ama
mesele sadece Cografya
degil; mesele Vizyon.

2024 ve 2025 yillari
gergekleri, Rakamlarin

gOsterdigi Resim’e bakalim.

2024 yilinda Turkiye Kara
yolu Tasimacilik Sektoru
olarak Avrupa ulkelerine
897.000, Kafkasya-Orta
Asya ulkelerine 367.000
ve Ortadodu ulkelerine
816.000 sefer olarak
toplam 2.100.000 sefer
tasimasi yapiimisti. Bir
onceki seneden kaybi
olmamistl.2025 yilida bu
rakamlari yakalayacak
gbzukmekte.

Ama ya kazangta?

2025 yili Lojistik Sektoru
icin Sert Ruzgarlarin
estigi yillardan birisi
olarak tarihimize gegecek
gozukmekte.

Artan Isletme maliyetleri,
Artan Yakit maliyetleri,
Enflasyon ve kredi
faizlerindeki iylksek
maliyetler, Yuksek

Tamer DINGSAHIN
Mezon Lojistik A.S. / General Manager

maliyetlere karsin
Kredilere ulasmaktaki
zorluklar, Artmayan doviz
kurlari, strucu sorunlari,
vize sorunlari ( hem
alinanamakta hemde kisa
sureli vizeler nedeniyle
olusan inanilmaz vize
maliyetleri) gibi uzayan
listedeki sorunlari
siralarsak firmalarin is
yapma ve ayakta kalma
becerilerine saygl duymak
gerekir.

Turkiye'de yasanmakta
olan farkli sorun ise hala
bazi modlarin basarisini
saglayamamak. 2024

yilinda gergeklesen lhracat
tagsimalarimizda olusan
dagilima bakarsak;

TUm tasima modlarimiz
arasinda ihracatimizda
dedersel olarak

Tasinan yukin
degerlendiriimesinde;
Karayolu payi %33,
Denizyolu % 56, Havayolu
%10 ve Demiryolu %1
olmus. Buna Agirlik
bazinda baktigimizda ise
Havayolu ve Demiryolu
%1 oranlararinin altina,
Karayolu ise %19 lara
inmekte.
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Iste burada soruna
nester vurmak onemli
hale geliyor. Cunku
Ulkemiz i¢in 6nemli olan
Demiryolu tagimacihiginin
gelistirilememesi Karayolu
tasimaciligi izerinde

olan ylUksek maliyetler ile
Ulkemizdeki Uretim ve Dis
Ticaret Uzerindeki maliyet
baskisini arttirmakta

ve icerde alim guclne
olumsuz etki etmekte

ve ayrica enflasyona arti
katkilar olusturmakta.
Farkli bir rakamsal
bakisla; Turkiye'de Lojistik
Sektorunun buyuklugu
olarak geldigi nokta 110
Milyar $'lar cergevesinde.
GSYH icerisinde Lojistik
pay! %9’larda olmakta.

Bu rakam Dunya’daki
Olcumlerde %3-%15
oranlari arasinda Gelismis
Lojistik yapilarina gore

degiskenlik gostermektedir.

Buda gostermektedir

Ki bizim maliyetlerimiz
yuksek.

Bizim agimizdan Lojistik
sektortindn baydklagu
yada Uretici veya dis
ticaretgi bakisiyla Lojistik
maliyetler Katki mi? Yoksa
Yuk mu? Diye bakilmasida
onemlidir.

Bu iki anlama gelir;

* Eger verimlilikten

ve katma degerden
kaynaklaniyorsa Faydadir.
* E§er yuksek
maliyetlerden
kaynaklaniyorsa Zarardir.
TUrkiye'de bu oran
¢ogunlukla ylksek
maliyetlerden gelmekte.
Bu yUzden ticarete etkisi
blyUk olmakta. Bu oranin
gelismis Ulkelerde oldugu
gibi %5-6-7 lere gekilmesi
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kugulmek degil, daha
verimli ve entegre olmak
demektir.

Lojistigin geldigi bu
rakamlara karsin, Lojistik
sektorl ise ya ¢ok kuguk
karhliklarla igini gevirmeye
calismakta yada ¢izginin
altinda hayat mucadelesi
vermektedir. Ne buyuk
tezat degilmi?

Akla bir soru gelebilir;
“Neden Durmuyorlar”.

Bu bir bisiklete binmeye
benzemekte. Pedall
cevirmek zorundasiniz.
Yoksa Pedal ¢evrilmezse
dismek zorunda
kalabilirsiniz.

Lojistik sektorl, gegmis
donemlerde buna benzer
cok yillar gordu. 2024 geldi
gecti 2025'de gecgecektir.
Ancak 2026 igin artik
kayip degil var olma yih
olarak bakmak, avantajli
oldugmuz noktalara
yogunlasarak kayiplari
karsilayacak ortami
yaratmaliyiz.

Cografi Konumumuzun
avantajlarindan
bahsederken ilgi ¢ekici veri
ise Komsu ulklerle yapilan
ticaretimizin %12 payla
31 Milyar $ seviyelerine
gerilemis olmasidir.
Komsularla ticaretimiz
gecmis donemlerde
oldukca yukselmisti.

Tabi ki bunun ana sebebi
Cografyamizin bize essiz
avantajlar saglarken bir
yandan da hep sorumlu
komsularl vermis olmasi,
tam bir kavga/Savas
Cografyasinin tam
ortasinda olmamiz.
2026'da bu

durum farkh olabilir.
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Ozellikle hep sdyledigimiz
“ Ulke performansinin
diginda hareket edebilen “
bir sektdr yaratmak. Iste bu
duslncenin tam zamani.
Cunku her ne kadar 110
Milyar $ seviyelerinde bir
Lojistik seviyemiz varsada,
Dlinya'da pastanin
blyUkIuga 10 Trilyon $.
Demek ki biz bu pastadan
%1 pay almaktayiz. Peki
ya LPI siralamsinda Ust
siralarda olan Ulkelerin

%3 - %5 paylar alabildigini
soylersek. Dusunun
payimizi yarim puan
arttirabilirsek, Lojistik
hacmimiz %50 bluyumus
olacaktir.

Suriye’'de degisen sartlar,
Irak Uzerinden baslayan
Korfez Ulkeleri tasimalart,
Bu bolgede hayata
gegmesi igin galismasi
yapilan Kalkinma Yolu
Projesi olumlu etkiler
yaratacaktir.

yorum

Rekabetci yanlarimiz

ve Gugllikler..

Turkiye’'nin guglu yanlari
var; Ug kitanin kavsaginda
bulunmamizdan dolay1 “
Stratejik konumumuz ¢ok
onemli . Obor Projesinde
orta koridorun Kilit Ulkesi.
Dinamik ve maliyet
acgisindan rekabetgi
Geng Is Gucu” ile bunlari
destekleyen Buyuk

gelisim kaydettigimiz
guglu karayolu alt

yapimiz, Limanlarimiz,
Marmaray,lstanbul
Havalimani, BTK Demiryolu
baglantili gok modlu
tasimacilik modelimiz

¢ok dnemli avantajlarimiz
arasinda.

0
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Ancak buna karsin
sorunlarimizda buyuk. Biraz
evvel degindigimiz gunluk
sorunlarimizin yanisira;
Gumruk ve Burokrasi
sorunlarimiz, Dijitallesme
yolundaki yavashgimiz,
Transit ticaret agisindan
yapilamayan duzenlemeler-
kolaylastirmalar,

Demiryolu payini
arttirmakta zorlanmamiz,
Limanlarimizdaki yuksek
maliyetler gibi birgok
sorunumuz hala devam
etmektedir.

Hepimiz biliyoruz ki;
Lojistikte keskeler yoktur,
Hizh karar alan kazanir.

Orta Koridor ve Zengezur:
Huninin Dar Ucu

Sektor olarak “Ulke
performansinin disinda
hareket eden bir sektor”
olmaliyiz diyoruzya.
Aslinda cografyamiza
bakarsak, dogumuzda olan
Asya Pasifik Ulkelerinin
%44, Avrupa ulkelerinin
%29, olarak pay aldigini
dusindugumuzde
Tarkiye'nin Lojistik
kaderinin Uzerimizden
gecen koridorlarda

gizli oldugu net sekilde
anlasiimaktadir.

Bu koridorlar igerinde
oyle biri varki, Uzerinde
¢cok buyUk yatirimlar
yapilmis olan Obor yani
Orta Koridor. Cin'den
baslayip Londra'ya kadar
devam eden ve tum tagsima
modlarinin

kullanildigi bir koridor.
Turkiye, Iran ve Rusya’nin
igerisinde bulundugu
durum nedeniyle
vazgecilmez ulke
statlisunde goziukmekte.
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Peki vazgegilmez mi?
Cikmazlari yokmu?

Tabi ki var.

Hazar Denizi bu koridorun
hunisi yani en dar ve
sikintil noktasidir. RoRo
kapasiteleri yetersiz,
Hava kosullari agir,
tarifeler 6ngorilemez.
Yukler burada sikismakta
yaz aylarinda 10 gunleri
bulan, kis aylarinda

30 gunlere varan
beklemeler olugsmakta.
Bu beklemelerden dolayi
azerbaycan limanlarinda
alinan izahsiz Ucretler.
Bunun disinda guzergah
uUlkelerindeki farkli
gumruk uygulamalari,
farkll burokratik engeller,
tarifi olmayan ceza ve

ek Ucretler, nedeniyle
kullanicilar zorlamakta.
Simdi bir gu¢ olarak
Zengezur koridoru devreye
girmekte. Tabi ki gok
onemli. Turkiye'yi direk
Azerbaycana baglayacak.
Onemli bir Jeopolitik gug,
Sure ve maliyet avantaji
saglayacak.

Ancak bir gercegide
unutmamak lazim.
Azerbaycan ticaretine
katkisi buyuk ama Orta
Koridor'un bir pargasi
olacaksa Zengezur
Hazar’'siz olmaz. Bu hat
Hazar'i devre disi birakmaz.
Hazar'a ¢ozum aslinda
Obora ¢ozum olacak.
Tabi ki Turkiye olarak bu
koridorun 6nemine inanarak
ulkemizde de Transit
Ticaretin kolaylastiriimasi
ve Burokratik sorunlarin
¢Ozumu igin ¢ok acil
calismalar yapilmal.
Hazar ve Burokrasi

Orta Koridorun kaderini

yorum

belirleyecek. Tabi
ki biz Lojistikgilerin
beklentilerinide.

TURKIYE'DE NELERI EKSIK
YAPIYORUZ?

Aslinda birgok glizel igler
yapilmakta. Ozellikle

Kuk toplantilarinda

alinan basarili sonuglar
ile kazanilan gegis
kotalari ve haklari
unutmamak ve tesekkur
etmemek haksizlik olur.
Eksikliklerimizi siralamamiz
gerekirse;

*xKarar alma ve hayata
gegirme surelerimiz zayif,
*Birlikte karar alma
duyumuz ve istegimiz
zayIf, (Devlet-Ozel
sektor-STK isbirligi)
*BUrokratik Gumruk
suregleri,

*Dijitallesme,

*Tasima modlarinin
dengelenmesi,
*Finansman sorunlarinin
¢ozumd,

Bu eksikliklerin
giderilmemesi

Lojistik sektorinun
surdurulebilirligini
kaybetmesine neden
olablecegini unutmamamiz
onemli.

Koprii mii? Merkez mi?
Tecrubelerimizin bize
ogrettigi; Lojistik bir ulkenin
kaderini belirler. Turkiye
artik bir karar vermeli:
Sadece kopru Ulkemi
olacagiz, yoksa Lojistikte
klresel Merkez mi?

2026, bu sorunun
cevabinin verilecegi yil
olacak. Dilegim Turkiye
artik kopruyu gegen degil,
kopruyu kuran ve yoneten
ulke olmasidir.



- CONTAINER

www.containerdergi.com

139

yorum

TURKIYE LOJISTIK SEKTORUNDE DIJITAL
DONUSUM: FIRSATLAR VE ENGELLER

Gelecege Acilan Kapi

er firsatta lojistik
sektorimuzin
dijitallesmesinden

bahsediyor ve yeni bir ¢gaga
adim attigimizi soyliyoruz.
Yapay zeka, robotlar, dijital
ikizler ve yesil teknolojiler
sahneye ¢ikarken klasik lojistik
anlayisi da hizla degisiyor.
E-ticaretin yukselisi, “ayni

gun teslimat” beklentileri ve
bdlgesel rekabet bu degdisimin
ana motoru.

Peki tablo gercekten bu kadar
parlak mi? Depolarda robotlar
dolasiyor, algoritmalar rotalari
Giziyor; ama sektorun tim
oyunculari bu déntsume ayni
hizla ayak uydurabiliyor mu?
Dijitallesmenin |zi: Depodan
Yola

Depolar, dijital dontstmun ilk
sahnesi oldu. Blyulk depolarda
AMR (Autonomous Mobile
Robot) ve AGV (Automated
Guided Vehicle) robotlari trln
tasiyor, klguk isletmelerde
isbirlik¢i robotlar insanlara
yardimci oluyor. Tasimacilikta
yapay zeka araglari daha

akill rotalara yonlendiriyor;
kuryeler ise algoritmalarin
verdigi gorevlerle daha verimli
galisiyor. Son kilometre
lojistiginde drone ve otonom
arac projeleri kapida bekliyor.
Kisacasi: teknoloji geliyor,
hatta geldi. Ama isin bir de
perde arkasi var.

Tum Firmalar Hazir mi?
Turkiye lojistik sektoriinde
dijitallesme hizla konusuluyor,
ama uygulamada tablo ¢ok
daha farkl.

* Yatinm Maliyeti: AMR ve AGV
gibi sistemler ciddi yatirm
gerektiriyor. Blyuk depolar bu
maliyeti karsilayabiliyor, ancak
KOBI'ler igin hala yuksek

bir esik. Birgok firma “Once

Arzu Akyol EKIZ
DFDS

General Manager
Commercial

temel dijitallesme” diyerek
barkodlama ve WMS ile
yetiniyor.

* Nitelikli Insan Kaynag::
Robotlari ¢alistiracak, yapay
zeka sistemlerini ydnetecek
uzman kadrolar sinirli.

* Veri Kalitesi ve Entegrasyon:
Dijitallesmenin temeli veri.
Ancak Turkiye'de birgok
firmanin verisi daginik, gtincel
degil ya da farkl sistemlerde
saklaniyor. Daha da 6tesi,
guncel istatistiksel bilgiye
ulagsmak da gok zor. Bu da
yapay zekadan alinacak
faydayi azaltiyor.

* Klltlrel Direng: Hala bazi
firmalarda “elle yapilan is daha
glvenli” anlayisi hakim. Servis
alan firmalar teknolojiyi kabul
etmekte zorlanabiliyor. Ayrica
galisanlarin “teknoloji isimizi
alacak” kaygisi da projelerin

onlnde gorinmeyen bir engel.

* Regulasyon ve Altyapi: Enerji
altyapisi, internet baglantisi
ve veri guvenligi konulari

da lojistikte dijitallesmenin
onundeki kritik basliklar.
Sonugcta dijital dontsum

firsatlarla dolu olsa da, Turkiye
lojistik sektdrl homojen dedil.
BlUyuk oyuncular hizla 6ne
cikarken, kuglk ve orta olgekli
sirketler hala “yola ¢ikmaya
hazirlaniyor.”

2026'ya Dogru:

Firsatlar mi, Engeller mi?
2026'ya girerken Turkiye'nin
lojistik sektdrunde iki farkli
manzara gérmemiz muhtemel:
Bir tarafta, birlesmeler ve satin
almalarla konsolide olan ve
teknolojiyi tam hizla kullanan
yeni ve blyuk oyuncular,
Diger tarafta, ylksek maliyet
ve belirsizlikler yuzinden
dijitallesmeyi kuguk adimlarla
deneyen, temkinli firmalar.
Ancak ¢ok net bir gergek

var: Yapay zeka tabanli karar
sistemleri hizla standart

hale gelirken, bu sistemleri
gercekten besleyecek

“temiz veri"ye sahip sirketler
fark yaratacak. Robotik
gozumler, buytk depolarda
yayginlasacak ama KOBI'lerde
daha erigilebilir gozimler

one glkacak. Surdurdlebilirlik
ise hem musteri beklentileri
hem de AB Yesil Mutabakati
gibi duzenlemeler nedeniyle
yatirrm gundeminde Ust
siralara ¢ikacak.

Peki, “Tum firmalar bu
doénustime hazir mi?” Yanit
karmasik: Buyukler hizla
ilerliyor, kliglkler yavas ama
isteksiz dedil. Onimuzdeki
birkag yil, kimlerin gergekten
dijitallestigini, kimlerin ise hala
kagit ve kalemde kaldigini net
bir sekilde gdsterecek.

Artik lojistikte yeni bir

doénem var. Bazi oyuncular
hizla kosuyor, bazilar hala
hazirlaniyor. Asil mesele ise
sudur: Yola ¢ikan herkes
ddénusumin bir pargasi olacak.
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PERAKENDE LOJISTIGININ KiLiT DINAMIKLERI:
HIZ, OPTIMUM MALIYET VE YUKSEK
TEKNOLOJIYLE GELECEGE BAKIS

Perakendenin Yeni
Paradigmasi: Hiz ve
Maliyetin Stratejik Dansi

unuimuz perakende
sektord, benzeri
gorulmemis bir hizla

evriliyor. Tuketicilerin aninda
ve kisisellestiriimis hizmet
beklentileri, e-ticaretin
kuresel ¢capta yayginlagmasi
ve rekabetin her gegen gun
artmasi, perakendecileri
operasyonel mukemmellige
zorluyor. Bu dinamik ortamda,
tedarik zinciri ve lojistik
surecleri, sadece maliyet
kalemi olmaktan ¢ikip,
stratejik bir rekabet avantaj
ve hatta hayatta kalma araci
haline gelmigtir. Perakende
lojistigi, bir yandan

ardanleri en hizli sekilde

nihai tuketiciye ulastirma
baskisiyla yuzlesirken, diger
yandan bu hizi en optimum
maliyetle gergeklestirme
zorunlulugunu tagimaktadir.
Bu iki kilit dinamigin, yani hiz
ve optimum maliyetin, tedarik
zinciri ve lojistik Gzerindeki
etkilerini ve gelecegin

lojistik operasyonlarini
sekillendiren yuksek teknoloji
ve otomasyonun dnemini

bu yazimizda detaylica ele
alacagiz.

Perakende Lojistiginde
Stratejik Ihtlyat;lar ve
Teknolojik Doniisiim
Perakende sektorinln

hiz ve maliyet beklentileri,
lojistik operasyonlarinin her
asamasinda koklu degisimleri
ve yeni ihtiyaclari beraberinde
getirmektedir.

Perakende sektorlinde

"hiz", artik sadece son mil
teslimatinin 6tesinde, Grlnln
fikir asamasindan musterinin

1

Mehmet Sait BAYKARA
LC Waikiki Logistics
General Manager

eline ulasmasina kadar tum
tedarik zincirini kapsayan
bir kavramdir. Trend olan
bir Grlinln sosyal medya
uzerinden yakalanip hizli
uretilmesi artik yetmiyor,

o Urunun gok hizli sekilde
magazada (ister fiziki ister
online) olmasi icin hizli lojistik
artik zaruri bir kavram oldu.
Bu dogrultuda pazardaki
ani dedisimlere, trendlere
ve tuketici taleplerine hizla
adapte olabilmek, yeni
urdnleri kisa surede piyasaya
surebilmek, perakendecinin
pazar payini ve musteri
sadakatini dogrudan
etkilemektedir. Ancak bu
hiza ulasirken, operasyonel
maliyetleri kontrol altinda
tutmak ve optimize etmek,
sektdrin en blylk meydan
okumalarindan biridir.

Bu dengeyi saglamak

icin perakende tedarik
zincirlerinin asagidaki

kritik intiyaclari karsilamasi
gerekmektedir:

* Ugtan Uca Entegre
Planlama: Tedarik zincirinin
her agamasinda (satin

alma, Uretim, depolama,
dagitim, satis) gergek
zamanli veri paylagsimi ve
entegre planlama sistemleri,
suregleri hizlandirirken
gereksiz maliyetleri onler. Silo
bazli yaklagimlar hem hizi
yavaslatir hem de maliyetleri
artirir.

* Esnek ve Dinamik Ag
Yapilari: Kimi kurumlar igin tek
bir merkezi dagitim noktasi ve
fulfilment merkezleri optimum
G¢OzUm olur iken bazi kurumlar
icin bolgesel depolar, mikro-
fulfilment merkezleri ve hatta
magazalarin birer dagitim
noktasi olarak kullaniimasi
daha anlamli olabilir, optimum
¢OzUum son mil teslimatinda
hizi artirir ve stok verimliligini
yukseltir.

* Hassas Talep Tahmini ve
Envanter Yonetimi: Gelismis
analitik araglarla desteklenen
dogru talep tahminleri, hem
stok fazlasini ve dolayisiyla
maliyeti onler hem de stok
yoklugunu engelleyerek satis
kayiplarinin onune geger.

Bu, hem hiz hem de maliyet
optimizasyonu igin temel bir
gerekliliktir.,

« Seffaf ve Isbirlik¢i Tedarikgi
lliskileri: Tedarikgilerle
kurulan gugla, seffaf ve

uzun vadeli iligkiler, sadece
urun kalitesini dedgil, ayni
zamanda hammadde ve

urun tedarikinde hizi ve
maliyet avantajini dogrudan
etkiler. Erken uyari sistemleri
ve ortak planlama, olasi
aksakliklari minimize eder.
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Lojistik Sureclerinde Depo
Operasyonlarinda

Yiiksek Teknoloji ve
Otomasyonun Onemi
Perakende lojistiginin kalbi
olan depo operasyonlari, hiz
ve maliyet optimizasyonu
hedeflerine ulasmada en
blyulk potansiyeli barindiran
alanlardan biridir. Ozellikle
Tlrkiye gibi Ulkelerde,

son yillarda artan isgilik
maliyetleri ve nitelikli personel
bulamama sorunlari, depo
otomasyonunu bir liks
olmaktan c¢ikarip, stratejik bir
karar ya da zorunluluk haline
getirmistir. Manuel sureglerin
getirdigi verimsizlikler,
ylUksek hata oranlari ve
operasyonel yavasliklar,
otomasyon ihtiyacini daha da
belirginlestirmektedir.

e Otomasyonun Sagladigi
Avantajlar: Ylksek otomasyon
¢ozumleri is gucu bagimiihgini
azaltirken, birim basina
maliyeti dusurdr, siparis
hazirlama hizini artirir ve hata
oranlarini minimize eder. Bu
sistemler, 6zellikle yogun
donemlerde veya 7 glin 24
saat kesintisiz operasyon
saglama yetenegiyle rekabet
avantajl yaratir.

* Yiksek Teknoloji Yatirimlari
Icin Gereklilikler: Bu tir ylksek
teknoloji yatinmlari dnemli bir
sermaye gerektirse de, dogru
analiz ve planlama ile orta

ve uzun vadede 6nemli geri
donusgler saglayabilir. Yatirm
yapabilmek i¢in sunlara ihtiyag
duyulur:

* Detayl Yatirim Getirisi

(ROI) Analizi: Yatirnimin
operasyonel verimlilik, maliyet
tasarrufu, hizmet kalitesi
artisl ve rekabet avantaj
cinsinden detayli bir sekilde
hesaplanmasi ve finansal
fizibilitenin ortaya konulmasi.
* Gugclu Teknolojik Altyapi

ve Entegrasyon Yetenegi:
Mevcut kurumsal kaynak
planlama (ERP) ve depo
yonetim sistemleriyle (WMS)
uyumlu ¢alisacak, esnek ve

www.containerdergi.com

Olceklenebilir bir teknolojik
altyapinin kurulmasi. Bu
entegrasyonu yonetecek
uzman ekiplerin bulunmasi
veya yetistiriimesi.

* Devlet Destekleri ve
Tesvikler: Ozellikle Turkiye'de,
bu tur buyuk dlcekli teknolojik
yatinmlari tesvik eden devlet
destekleri, vergi avantajlar

ve tesvikli araziler yatinm
kararlarini hizlandirabilir ve
riskleri azaltabilir.

e Uzun Vadeli Stratejik Bakis
Agisi: Otomasyon, sadece
anlik bir maliyet indirimi

aracli degil, ayni zamanda
sirketin gelecekteki buyume
kapasitesini, pazar liderligini
ve surduralebilirligini belirleyen
stratejik bir yatinmdir.

* Yapay Zeka (YZ) ile
Verimliligi Bir Ust Seviyeye
Tasimak: Otomasyonun
sundugu verimliligi bir Ust
seviyeye taslyan anahtar
unsur yapay zeka ve makine
O0grenimi uygulamalaridir.

YZ, depo operasyonlarinda

ve genel lojistik slrecglerinde
devrim niteliginde gelismeler
saglayabilir, hep beraber takip
ediyoruz:

e Akilli Talep Tahmini ve
Dinamik Stok Yoénetimi:
Gecmis satis verileri,
mevsimsellik, kampanya
etkileri, hava durumu ve hatta
sosyal medya trendleri gibi
¢ok sayida faktorl analiz
ederek ¢cok daha hassas

talep tahminleri yapabilir. Bu,
artnlerin depodaki yerlesimini,
toplama sikligina ve rotasina
gore optimize ederek envanter
devir hizini artirabilir.

* Gelismis Rota Optimizasyonu
ve Gorev Atama: Robotlarin
veya insanli ekipmanlarin depo
icindeki hareket rotalarini anlik
olarak optimize edebilir, gbrev
atamalarini dinamik ve verimli
bir sekilde gergeklestirebilir.

e Ongdrucu Bakim: Depo
ekipmanlarinin ariza yapmadan
once bakim ihtiyacini tahmin
ederek kesintisiz operasyon
saglayabilir ve beklenmedik
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durus sdrelerini minimize
edebilir.

* Anormallik Tespiti ve Risk
Yonetimi: Operasyonel
sureclerdeki verimsizlikleri,
potansiyel sorunlari veya
guvenlik risklerini erken
asamada tespit ederek
proaktif midahale imkani
sunabilir.

Gelecegdin Perakende Lojistigi:
Adaptasyon, Akilli Yatinm ve
Surekli lyilestirme

Perakende sektdrinin
lojistik ihtiyaglar, hiz ve
optimum maliyet ekseninde
surekli evrilirken, yuksek
teknoloji ve otomasyon,

bu zorluklarin Gstesinden
gelmede vazgegilmez bir

rol oynamaktadir. Turkiye
Ozelindeki artan iscilik
maliyetleri ve nitelikli
personel bulma guclikleri, bu
doénusimul daha da acil hale
getirmistir.

Gelecekte perakende lojistigi;
e Hibrit Modeller: Tam
otomasyona gegisin zor veya
maliyetli oldugu alanlarda,
insan ve robot is birligine
dayall hibrit modellerin daha
yayginlasacagini,

e Veri ve YZ'nin Kilavuzlugu:
Yapay zeka ve makine
6greniminin, tim lojistik
kararlarinin merkezinde

yer alarak slregleri
akillilagtiracagini,

e Surduardlebilir ve Esnek
Yaklagimlar: Cevresel
sorumlulugun ve kuresel
risklere karsi esnekligin, lojistik
stratejilerinin ayrilmaz bir
pargasi olacagini dngoriyoruz.
Sektor olarak bu degisime
adaptasyon yetenedi, dogru
ve akilli teknolojik yatirimlar
ile sUrekli iyilestirme kaltara,
gelecegin perakende
lojistiginde basariyi getirecek
temel faktorler olacaktir.
Lojistik, sadece operasyonel
bir sire¢ degil, ayni zamanda
bir perakende markasinin
gelecegini sekillendiren
stratejik bir glgtur.
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2025°TE LOJISTIK SEKTORU: DEc";isiM
DAYANIKLILIK VE GELECEK PERSPEKTIFI

025 yili, lojistik
2 sektdrunde hem

kuresel hem de yerel
Olgekte belirsizliklerle
sekillenen, ancak ayni
zamanda yeniliklere kapi
aralayan bir donem olarak
kayda gecti. Pandemi
sonrasl toparlanma ivmesi,
Rusya-Ukrayna savasi
ve Kizildeniz hattindaki
guvenlik sorunlariyla birlikte
tasimacilik rotalarinda
yeniden yapilanmay!
zorunlu kildi. Kuresel
navlun piyasalarinda 2021-
2022 dénemindeki sert
dalgalanmalarin ardindan
fiyatlar gorece dengeye
otursa da, surdurulebilirlik,
dijitallesme ve bdlgesel
gesitlenme artik sektorin en
kritik glindemleri haline geldi

Kuresel Perspektif

Dlnya Bankasi verilerine
gore, 2025 yil sonunda
klresel ticaret hacmi %3,2
artis gosterdi. En buyuk pay
yine Asya-Pasifik bolgesine
ait olurken, Cin’in inracattaki
yavaslamasina ragmen
Guneydogu Asya Ulkeleri
lojistik talebinde guglu bir
Gikis yapti. Avrupa'da enerji
maliyetleri lojistik zincirlerini
zorlamaya devam ederken,
Amerika kitasinda liman
altyapi yatinmlari dne ¢ikti.
Havayolu tasimacihgi
pandemi sonrasi
toparlanmasini strdurdu;
Ozellikle e-ticaret ve yuksek
katma degerli Grlnlerde
artis gozlendi. Denizyolu
tasimacihiginda ise Panama
ve Suveys gegislerindeki

Emre ELDENER

Kita Logistics Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

sorunlar, lojistikte alternatif
koridorlarin (6rnedin Orta
Koridor — Trans-Hazar

hatti) daha ¢ok glindeme
gelmesine yol agti.

2025’in 6ne ¢ikan jeopolitik
gelismeleri ise lojistikte yeni
kapilar araladi. Zengezur
Koridoru’nun giindeme
gelmesi, Turkiye'nin Orta
Asya ile dogrudan kara yolu
baglantisini glglendirirken,
ticaret akislarinda onemli bir
stratejik avantaj yaratiyor.
Ote yandan Suriye'de savasin
sona ermesiyle birlikte
Turkiye Uzerinden Orta
Dogu’ya agilan kara yolu
hatti yeniden isler hale geldi.
Bu gelismeler, Turkiye'yi

sadece bir transit merkez
degil, ayni zamanda bodlgesel
lojistik dengelerin belirleyici
aktorlerinden biri konumuna
tasiyor.

Tlirkiye'de Lojistik

Tlrkiye, essiz jeostratejik
konumu sayesinde 2025'te
de Avrupa-Asya ticaretindeki
kritik kdpru rollinu pekistirdi.
Yihn ilk yarisinda konteyner
tasimalarinda bir 6nceki

yila gére %10,5' asan

dikkat cekici bir artig
kaydedilirken; o6zellikle Cin ve
Uzakdogu'dan gelen yuklerin
Turkiye Uzerinden Avrupa’ya
artan akisi 6ne gikti.
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Turkiye’nin hava kargo
kapasitesi de THY ve ozel
operatorlerin yatirmlariyla
gugclenirken, ihracatgilarin
Orta Dogu, Amerika ve
Afrika'ya erisiminde dnemli
avantajlar saglandi.
Turkiye lojistik sektoru

icin 2025’in diger belirgin
bashdi ise dijitallesme

ve surdurulebilirlik oldu.
Gerek kamu gerek 6zel
sektdr yatinmlariyla,
gumruk sureglerinin dijital
entegrasyonu hiz kazanirken;
dusuk emisyonlu arag
yatirimlari ve yesil lojistik
projeleri sektor gindeminin
merkezine yerlesti.

Kita Logistics’in 30. Yili

Bu kilresel ve ulusal
gelismelerin 1s1ginda,

Kita Logistics olarak 30.
yihimizi geride birakirken
yatirimlarimizi gelecege
yonelik kurguladik. istanbul
Hadimkdy'de devreye
aldigimiz 16.000 m?lik yeni
antrepomuz, yangin ve is
guvenligi standartlariyla
donatiimis modern altyapisi
sayesinde yalnizca
kapasitemizi 48.000 m?'ye
Glkarmakla kalmadi, ayni
zamanda bdlgesel ve
uluslararasi tagsimalarimizda
operasyonel hiz ve
guvenilirlik kazandirdi.
Ankara ve Gurcistan'da
actigimiz yeni ofislerle hem
TUrkiye’'nin i¢ bolgelerine
hem de Kafkasya-Orta
Asya hattina erisimimizi
genislettik. Gurcistan ofisimiz
Uzerinden sundugumuz yeni
LTL hizmetiyle, Amerika,
Kanada, ingiltere, Avrupa ve
Orta Dogu'dan deniz yoluyla
Poti Limani'na gelen yukleri
birlestirip Kazakistan'a
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zamaninda ve glvenle
teslim ediyoruz. Kita Lojistik
olarak bu yil Denizyolu
Lojistigi'nde yuzde 50'nin
Uzerinde buyume ile yaklasik
70.000 TEU'da tamamlamay!
ongoruyoruz.

Filomuza kattigimiz yeni
nesil Lorry ve Minivan
araclarimiz, gerek Avrupa
hatlarinda gerekse yurt
icinde is ortaklarimiza 6zel ve
esnek ¢ézumler sunmamiza
olanak taniyor. Dijitallesme
sureclerimiz kapsaminda SAP
S/4HANA entegrasyonuyla;
Finans, Satis ve insan
Kaynaklari departmanlarimiz
basta olmak is steglerimizi
daha verimli hale getiriyoruz.
Surdurulebilirlik vizyonumuz
dogrultusunda:

e Filomuzu Euro

6 standartlarinda

araclarla yeniledik ve
tagsimalarimizin buyuk
bolumunl bu standartlarla
gergeklestiriyoruz.

e Karbon ayak izimizi dlzenli
olarak olguyor ve Total GHG
raporlamasiyla seffaf sekilde
paylasiyoruz.

* Yesil Lojistik Belgesi

icin basvuru surecimizi
baslattik. Enerji verimliligi,
karbon saliminin azaltiimasi
ve gevre dostu slregler
uzerine yaptigimiz yatirmlar
bu basvurunun temelini
olusturuyor.

Sosyal Sorumlulukta
Yuvaloji Vakfi

30. yilimizin en anlamli
yonlerinden biri de,

Yuvaloji Vakfi ¢atisi altinda
surdurduglmuz sosyal
sorumluluk projeleri

oldu. Vakfimiz; sahipsiz
hayvanlarin yasam kosullarini
iyilestirmeyi hedefleyen,
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kendi gelir modelini
olusturarak projelerini
surdurulebilirlik ilkesiyle
hayata gegiren oncu bir
kurulus olarak dikkat ¢ekiyor.
Aydin Soke'de “Sevimli
Patiler” rehabilitasyon
merkezinin ameliyathanesini
hayata gegirmemiz,
Catalca'da engelli kediler igin
kurulan “Kedi Kasabas!” ve
Universitelerin veterinerlik
ogrencilerine verdigimiz
burslar bu vizyonun somut
adimlarindan sadece birkagl.
Ayrica, vakfin kendi iktisadi
girisimi olan “Yuvaloji Mama”
markasi, mama satis gelirini
Kliniklere saglik ekipmani
destedi olarak yonlendiriyor.
Boylece ekonomik
surdurulebilirligi sosyal
etkiyle harmanlayan, sokak
hayvanlarina dogrudan fayda
saglayan ornek bir model
ortaya koyuyoruz.

Gelecege Bakis

2026'ya girerken lojistik
sektord igin en kritik
basliklar; sturdarulebilir
blylme, dijitallesmenin tam
entegrasyonu ve alternatif
ticaret koridorlarinin
guc¢lenmesi olacak. Biz Kita
Logistics olarak, “Beyond the
Success” temamizla 30 yillik
yolculugumuzun deneyimini
gelecedin yenilikgi
¢ozumleriyle birlestirmeyi
hedefliyoruz.

Turk lojistik sektorlinin
global arenada daha guglu
bir konuma gelmesi igin
uzerimize disen sorumlulugu
biliyor, is ortaklarimiz ve
galisanlarimizla birlikte bir
sonraki 30 yili insa etmenin
heyecanini yasiyoruz.
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ENDUSTRIYEL, LIMAN VE LOJISTIK
SEKTORUNDE KULLANILAN LASTIKLER:
2025'IN GORUNUMU VE 2026 BEKLENTILERI

uresel ticaretin
Kivmesini korudugu,
lojistik aglarin
yeniden yapilandigi
ve liman altyapilarinin
modernizasyon
yatinmlarinin hiz kazandigi
bir donemdeyiz. Bu
donusumun goérunmeyen
ama kritik pargalarindan
biri ise lastikler. 2025
yili sektorumuz igin
hem firsatlarla hem de
zorluklarla karsi karsiya
kalarak bitiyor.
Onumuzdeki iki yila
dair one ¢ikan basliklar,
sektorun gelecegine i1sik
tutuyor.

2025 Yih Gorunimu
Kuresel Pazar

Klresel liman &
endustriyel lastik pazari
2024'te yaklasik 8,52
milyar USD buyuklluge
ulasmisti. 2025 yil sonuna
kadar bu rakamin 8,98
milyar USD seviyesine
yukselmesi bekleniyor.
Yillik bilesik buyume orani
(CAGR) %5,4 civarinda.
Orta vadede 2029a
kadar pazarin 11 milyar
USD’nin Uzerine gikacagdi
tahmin ediliyor. Ozellikle
solid (dolgu) lastikler,
zorlu saha kosullarina
uygunluklari ve bakim
maliyetlerini azaltmalari
nedeniyle talep goruyor.
Radyal lastikler ise
performans ve enerji
verimliligi agisindan tercih
ediliyor.

ligin KAVAKLIOGULLARI

KAV-OTR Endustriyel Lastik Jant Ve Yedek Parga LTD STi
Firma Kurucusu - Yonetim Kurulu Baskani

Turkiye Pazan
Tarkiye'nin lojistik ve
liman hedefleri sektor
acisindan kritik olmakla
beraber 2025'te toplam
yuk ellegcleme miktarinin
530 milyon ton, konteyner
hacminin ise 15,5

milyon TEU'ya ulagmasi
hedeflenmekte. Bu
blyume, RTG vinglerden
reachstackerlara, terminal

traktorlerinden forkliftlere
kadar genis bir ekipman
parkinda lastik talebini
artiracak. Doviz kuru ve
hammadde fiyatlarindaki
dalgalanma ithalat agirlikli
urtnlerde maliyet baskisi
yaratsa da sektordeki
ekipmanlarin artisi
sebebiyle talepte de artis
s0z konusuydu.
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2025'in One Cikan
Dinamikleri

Fiyat ve maliyet baskilari:
Kauguk ve c¢elik gibi
hammaddelerdeki maliyet
artisi fiyatlara dogrudan
yansiyor.

Tedarik zinciri
kirilganliklari: Kiresel
navlun maliyetleri ve
lojistik gecikmeler,
planlamayi zorlastiriyor.
Surdurulebilirlik: Geri
donusturtdlmis malzeme
kullanimi, duguk
yuvarlanma direnci ve
enerji verimliligi saglayan
urdnler on plana ¢ikiyor.
Toplam sahip olma
maliyeti (TCO): Kullanicllar,
sadece satin alma fiyatina
dedil; aranun omru,
bakim gereksinimleri ve
operasyonel verimliligine
odaklaniyor.

2026'ya Dogru Beklentiler
2026 yilinda sektorun
blylme ivmesinin devam
etmesi bekleniyor. Kuresel
pazarin %5-6 bandinda
artarak 9 milyar USD
esigini asmasi ongorultyor.
Turkiye 6zelinde, liman
modernizasyon projeleri
ve artan konteyner trafigi,
endustriyel lastik intiyacini
yukari gekmeye devam
edecek. Ozellikle yuksek
dayanim gerektiren
lastikler, Reachstacker,
RTG ve MHC vingler ile
agir forkliftlerde talebin
merkezinde olacak.

Lastik basing sensorleri,
akillrizleme sistemleri,
veri analitigiyle bakim
optimizasyonu gibi
teknoloji odakli gozumler
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yalnizca limanlarla sinirli
kalmayarak bir ¢cok

farkh noktada dahada
yayginlasacak. Cevresel
regulasyonlar da
sikilasacak; karbon ayak izi
ve geri donusum konulari
dreticiler igin fark yaratici
unsurlar haline gelecek.
Bununla birlikte, 2026'da
da hammadde fiyatlari,
navlun giderleri, ek
vergilendirmelerdeki
degisimler ve doviz kuru
dalgalanmalari sektor igin
risk olusturmaya devam
edebilir. Bu nedenle hem
uretici hem de kullanici
tarafinda, TCO odakl
yaklasimlar ve uzun
omurlu, strduarilebilir
urtinlere yonelim daha da
belirginlesecek.

Siirdurlebilirlik

ve Karbon

Notr Uretim

2026'ya dogru sektorun
en onemli gindem
maddelerinden biri de
cevresel surdurulebilirlik
olacak. Karbon

ayak izini azaltmaya
yonelik regulasyonlar,
geri donusturulmus
malzemelerin kullanimi ve
enerji verimliligi zorunluluk
olmaya dogru ilerliyor.

Bu noktada Turkiye'de de
ornek teskil eden igbirlikleri
ve distributorlukler one
cikiyor. KAV-OTR olarak
bizim Atire solid (dolgu)
lastiklerinde yetkili
saticiligr dstlenmemizdeki
en onemli sebeplerinden
biri, markanin dunyadaki
tek karbon notr dolgu
lastik fabrikasina sahip

yorum

olmasi. Bu tercih, yalnizca
urdn kalitesi degil; ayni
zamanda “yesil liman”
vizyonunu destekleyen
stratejik bir adimdir.
Dolgu lastiklerde
karbon notr tUretim, hem
limanlarin operasyonel
verimliligini hem de
cevresel hedeflerini
ayni anda gozetiyor. Bu
yaklasim, Turkiye’'nin
yesil liman konseptine
gegis hedefleriyle de
uyumlu. Onuamuzdeki
donemde ¢evreci
¢Ozumlerin, sektorde
rekabet glcunu artiran
en dnemli faktdrlerden
biri olacadi simdiden
goruluyor.

Sonuc

Endustriyel, liman ve
lojistik lastikleri sektoru,
2025'te istikrarl buyume
ile maliyet baskilarinin
ayni anda yasandigi

bir donemden gegiyor.
2026'ya dogru ise
teknolojik entegrasyon,
surdurulebilirlik ve
operasyonel verimlilik
kavramlarinin daha

da 6nem kazanacag!
goruluyor.

Sektorun basarisi, sadece
urin tedariginde degil;
dogru teknolojilerin,
maliyet optimizasyonlarinin
ve gevreci ¢gozumlerin
hayata gegiriimesinde
yatiyor. Onumuzdeki yillar,
hem dreticiler hem de
kullanicilar icin rekabeti
sekillendirecek

stratejik kararlarin
doénemi olacak.
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~ TURKIYE’NIN “KORIDOR ULKESi” OLMA
_ YOLUNDA SON DURUM VE 2026
YILI iCIN DEMIRYOLUNA PERSPEKTIF BAKIS

025’te Turkiye'nin
2 “koridor Uilke” olma ’
hedefini somutlastiran 4
iki gelismeyi ayni anda
yaslyor: Yurt i¢cinde hizlanan
hat yatirimlari ve bdlgesel
ticaret koridorlarinda artan
jeopolitik rekabet. Ulastirma
ve Altyapi Bakanhgrnin
paylastigi projeksiyonlarda
demiryolunun yuk
tasimaciligindaki
payinin 2023'te %5'ten
2035'te %20'ye, 2053'te
%22'ye yukseltiimesi
hedeflenmektedir. Bu
donuslm; demiryolu hat
yapimi, lojistik merkezlerinin

kurulumu, OSB ve Dr.-Ing. Turker AHI

limanlarin iltisak hatlarnyla

baglanmasi ve yerli arag- Orta Dogu, Kafkasya ve gelistirdigi Turkiye'nin ilk
ekipman ekosistemi ve Orta Asya hatlarinda dugim  ZAGS tipi LPG tank vagonu
yeni diizenlemelerle birlikte noktasi rolunu pekistirdi. ile ilk UACNS tipi toz
ilerliyor ki 08.09.2025'te Haziran ayinin basinda (cimento/klinker vb.) silobus
aciklanan Orta Vadeli gergeklesen Minih Transport  vagonu uluslararasi ilgi
Program 2026-2028'de de Logistics Fuari 2025: go6rdu; fuarin vitrin Grinleri
bu acik¢a gorilmektedir. Ankara Winton Industries’in arasinda yer aldu.

Gelisme =

1) 2025'te One Cikan
Uluslararasi Forum ve
Fuarlar

Kiresel Ulastirma Koridorlari
Forumu, istanbul: 80 {lkeden
katihmla, 38 bakan ve 17
bakan yardimcisi dizeyinde
gergeklesen forumda 24
panel yapildi; Turkiye ile Fas,
ispanya, Moritanya, Suriye,
Irak, Kambogya, Karadag

ve Liberya arasinda gesitli

anlagmalar ve mutabakat Sekil 1: Winton Industries Firmasi'nin iirettigi Tiirkiye’nin ilk
zaptlari imzalandi. Bu 1177m3 ZAGS Tipi LPG ve 82m3 UACNS Tipi Toz Vagonlari
platform, Turkiye'nin Avrupa, (Kaynak: Yazarin Kendi Cekimi).
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Yine TURASAS'In Urettigi

ve DETIM LTD. STi’nin TSI
belgesini verdigi ilk UAIS tipi
askeri arag / agir muhimmat
tasima vagonu da agustos
ayinda Sivas'ta gorkemli

bir torenle Kara Kuvvetleri
Komutanhgr'na teslim edildi.
Yerli ylk vagonu ailesinin
ticarilesmesi ve gesitliliginin
artmasi, karbon hedefleriyle
uyumlu sekilde demiryoluna
gegisi hizlandiracak.

2) Stratejik Demiryolu
Altyapi Projelerinde

2025 Yih

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligr'nin programinda
yeralan ve 0zel sektor
lojistigini dogrudan
etkileyecek baslica demiryolu
hatlari 2025 yilinda da hizla
devam etmekte olup dogu
bati aksinda en onemli
kesim olan Halkali-Kapikule
Hatti yil sonuna agilig igin
yetistiriimeye ¢alisiimaktadir:
e Halkali-Kapikule ve
Halkali—-Ispartakule—
Cerkezkoy-Kapikule YHT
(Trakya baglantilari): Avrupa
kapisinda kapasite artigi,
yolcuda sure kisalmasi; ylkte
4 kata varan kapasite artisi
hedefi.

* Mersin—Adana-Osmaniye-
Gaziantep Hizli Tren Hatti:
Gukurova ve Guneydogu
sanayisi ile liman
entegrasyonu; Mersin ve
iskenderun (Gukurova) liman
baglantilari.

* Osmaneli-Yenisehir—
Bursa-Bandirma Hizh Tren:
Marmara i¢ halkasina
Bursa’'nin gugla baglanmasi
ve Bandirma liman erigimi.

* Ankara—-Afyon-Usak-izmir
YHT: i¢ Anadolu-Ege aksinda

www.containerdergi.com
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yorum

KARS - IGDIR - ARALIK-
DILUCU DEMIRYOLU HATTI

Toplam:

224 Km

Hiz:

160 Km/Sa

Sekil 2: Kars-Igdir-Aralik-Dilucu Projesi (Kaynak: AYGM).

hem yolcu slreleri hem de
lojistik guvenilirligi agisindan
Kritik.

e Kars—Igdir-Aralik-Dilucu

(Igdir-Nahgivan/Dilucu) hatti:

Orta Koridor ve Zengezur
gevresindeki gelismelerin
lojistik agidan kilit bir proje.
* Kuzey Marmara Demiryolu
Hatti (AlIB finansmani):
Karayolundaki agir vasitanin
raya devri ve kuzey aksinin
yuk omurgasi.

Lojistik Merkezler ve

Filyos Projesi: Kocaeli,
Bozuyuk, Sivas, Kayseri
BogJazkdpru, Mersin Yenice,
Gaziantep, Tatvan, Mardin,
Habur dahil; toplam ~99,2
milyon ton kapasite ve

20 milyon m? alanlik ag
buyuyor. Liman-OSB iltisak
hatlarina donik Dunya
Bankasi destekli Demiryolu
Lojistigini Gelistirme Projesi
kapsaminda (or. Filyos,
Sakarya, Tekirdag-Corlu,
Kltahya, Akhisar vb.) toplam
130,5 km yeni baglanti plani;
demiryoluna dogrudan

yuk akisini artirmasini
hedeflemektedir.

3) Mevzuat, Tesvik ve
Dijitallesme

UHDGM'nin Demiryolu
Sektoranlt Desteklemeye
Yonelik Dizenlemeleri:

* 2027'ye kadar yurt

icinde Uretilen demiryolu
araglariicin tip onay ucreti
alinmamasi.

* “Yesil Lojistik Belgesi” alan
firmalara; yetki belgesi (ilk
basvuru/yenileme) ve tasit
karti Gcretlerinde indirim,
UBAK izin bagvurusunda
ilave puan.

* Dijital Demiryolu Yonetim
Sistemi ile sera gazi
emisyonlarinin izlenmesi;
2053 net-sifir hedefiyle
uyumlu raporlama ve politika
tasarimi.

Diger taslak mevzuatlarla
ilgili glincel durum:

e Demiryolu Kanunu (yeni) -
calismalar surayor.

* Demiryolu Sistemi Karsilikli
isletilebilirlik Yonetmeligi
(yeni) — ¢calismalar surlyor.
* Demiryolu Altyapil
Yonetmeligi (yeni) —
calismalar surayor.

* Ulusal Demiryolu Altyapi
Kurallari (yeni) — caligsmalar
surayor.
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 Ulusal Demiryolu Emniyet
Kurallari (yeni) — caligmalar
suruyor.

* Demiryolu Uygunluk
Degerlendirme Kuruluslar
Yonetmeligi— 02.07.2025'te
yayimlandi.

* Blyuk Degisiklik

Tebligi — 08.02.2025'te
yayimlandi. Bu tebligin
Ozeti; altyapi, bakim, arag
Uretimi ve emniyet yonetim
sistemlerinde yapilan teknik,
organizasyonel ve sureg
degisikliklerinde olusabilecek
risklerin bertarafi ve
minimize edilmesi igin bir
AsBo (Bagimsiz Emniyet
Degerlendirme Kurulusu -
Turkiye'de DeTIM Ltd. Sti.
gibi) onayini zorunlu hale
getirmektedir.

Bu mevzuatsal gergeve;
demiryolu arag filolarinin
yerlilesmesini, emniyetin
artirilmasini, yesil lojistigin
tesvik edilmesini, hat/arac
ara yuz uyumunu ve emniyet
kultdrund guglendirirken
Ozel sektorln yatirm istahini
artirmay1 hedefliyor. Bu

yil verilen demiryolu yuk
tren isletmeciligi yetki
belgesi sayisi da agustos
ay| itibariyle yediye (7)
ulagmistir.

4) Zengezur Koridoru
Gelismeleri ve Tiirkiye'ye
Olasi Etkileri

2025 yazinda, ABD
arabuluculugunda
Ermenistan-Azerbaycan
baris gergevesi igin
Washington'da atilan adimlar
ve Zengezur koridorunda
ABD’nin gelisim/erisim haklari
tartismasi gindeme geldi. Bu
hamle, bolgesel gug dengesi
ve koridorlarin yonetimi
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acisindan yeni bir sayfa
aglyor .

Turkiye acisindan olasi
dezavantajlar/ riskler:

* Jeopolitik etki ve gelir
paylasimi: Koridorun
planlama/igletiminde ABD
agirhgi artarsa, Kars-1gdir-
Dilucu Uzerinden Turkiye’'nin
dogal yonetisim etkisi ve
gecis gelirleri nispi olarak
azalabilir; gumruk ve sinir-
Otesi dlzenlemelerde
Ucuncu taraf standartlari 6ne
cikabilir.

o Toplam hat

uzunlugu: 224 km

o Tasarim hizi: 160 km/s

o Glzergah: Kars — Subatan
- Digor — Tuzluca - I§dir -
Karakoyunlu — Aralik — Dilucu
(Nahgivan siniri)

Beklenen etkiler:

o Turkiye’nin dogusunun Orta
Asya'ya kesintisiz demiryolu
ile entegrasyonu.

o Lojistik tagimalarda yeni bir
ticaret koridorunun agiimasi.
0 Zengezur Koridoru
vizyonunun en guglu
adimlarindan birinin atilmasi.
o Not: UAB idaresinde
yurGtllen s6z konusu hat;
yalnizca bir demiryolu dedgil,
uluslararasi entegrasyon,
bolgesel kalkinma ve
jeopolitik derinlik agisindan
stratejik bir yatirmdir.

e Alternatif akislarin
cazibesi: ABD guvencesi
altinda Guney Kafkasya
glizergahinin sigorta/
finansman kosullari iyilesirse,
bazi transit ylkler Orta
Koridor'un Turkiye ayagini
by-pass eden modlara
yonelebilir.

 Karsi-denge ihtiyaci:

Bu tablo, Turkiye'nin Irak
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Kalkinma Yolu (Basra-Habur/
Tlrkiye) ile Trakya-Avrupa
ve Dogu Anadolu-Kafkasya
kapasitelerini ayni anda
devreye almasini daha kritik
kiliyor.

Sahadaki guvenlik-gerilim
dinamikleri devam ediyor;
Uluslararasi basin son
donemde artan ihlallerin
bolgesel gerginlik riskini
vurguluyor. Bu nedenle
koridorun nihai hukuki/
isletme rejimi tamamlanana
kadar dngoride belirsizlik
pay! korunmali .

5) 2025-2035 Yatirim
ihtiyac Tablosu ve Yerli
Sanayi

Resmi projeksiyonlarina
gore 2035’e kadar demiryolu
araclari (HT/YHT setleri,
EMU, anahat lokomotifleri,
yuk vagonlari) toplam ihtiyaci
17,4 milyar € mertebesine
cikiyor; kent ici rayh
sistemlerle birlikte bu rakam
daha da artmaktadir.

Is ve yatinm ortaminin
iyilestiriimesi odakli
politikalara verilmesi igin
kamu altyap! yatirimlarinin
Ozel sektdr yatirmlarini
tamamlayici nitelikte
etkinlestirilmesi adina 2026-
2028 Orta Vadeli Programda
Ozellikle demiryolu altyapisi
onem arz etmektedir.
Uretim bdlgeleriyle

limanlari demiryoluyla
baglayarak i¢ ve dis pazara
erisimlerini guglendirecek
iltisak hatti yatirrmlarinin
tamamlanmasiyla tarim ve
sanayi Uretiminin ticaret
sektorleriyle daha hizli ve
maliyet etkin bir bicimde
bulugsmasi saglanmasi
hedeflenmektedir:

yorum
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» “Sanayi bodlgeleri ve
limanlarin mevcut demiryolu
agina baglantisini saglamak
uzere onceliklendirilmis
iltisak hatlari programi
tamamlanacaktir.

e Endustri Bolgeleri, Organize
Sanayi Bolgeleri, Sanayi
Sitelerine ait 6zel yatirnm
yerleri hammaddeye erisim,
lojistik, enerji, demiryolu

ve liman badlantisi, tedarik
zincirine uygunluk, ¢evre

ve dogal afet agisindan
surdurulebilir sekilde
olusturulacaktir.

* Marmara Bolgesi basta
olmak Uzere afet riski yuksek
bolgelerdeki yogunlugun
azaltiimasi amaciyla bolge
disinda yeni endustriyel
gelisim alanlari ve lojistik
hatlari olusturulacaktir”.

2025 ve 2026 igin Onemli
Demiryolu Basliklari ve
Strateji Tavsiyeleri:

1. Koridor stratejisinde
eszamanl ¢ok hath

isletme modeli: Zengezur
Koridorunda dis aktor

agirhigr artarken, Turkiye Irak
Kalkinma Yolunu (demiryolu
+ otoyol) ivedi bicimde
ilerletmeli; Mersin—-Gaziantep
hatti, Habur-Mardin aksi

ve liman/OSB iltisaklari ile
entegre edilmesi planlanmasi
Ggok onem arz etmektedir.

2. RO-LA ve “kisa mesafe
tagsimacihidini demiryoluna
devretme” politikasi: Mevcut
Kuzey Marmara Demiryolu

Kaynak;
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Hatti ve RO-LA hatlarinda
fiyatlandirma/tesvik paketi
hayata gegirilirken; karayolu
yogdun hatlarda CO, ve ayni
zamanda kaza riskini hizla
azaltiimasi, Yesil Lojistik
Belgesi ile butlnlesik etki
yaratilmasi da dikkate
alinmalidir.

3. Dijital izleme - yesil
finansmana acilan kapi:
Dijital Demiryolu Yonetim/
izleme Yazilimlarinin emisyon
izleme ciktilarini da bir
gosterge olarak dahil etmesi;
liman, OSB ve yuk sahipleri
icin yesil finansman ve
Karbon Hesaplama Modeli
uyumunda kanit seti althig
olarak birgok Avrupa ve
Turkiye ici tesvik, finansman
ve desteklerin alinmasinda
rol oynayacaktir. Ozel sektér,
navlun sozlesmelerine
“emisyon performans
maddeleri” ekleyerek katma
deder yaratabilir.

4. Yerli arag ve komponent
icin “siparis garantisi +
kimelenme™ 2027'ye kadar
tip onay Ucret muafiyeti
firsatini; TSI/karsilikh
isletilebilirlik gereklilikleriyle
eslestirip lokomotif-vagon-
hatlstl bakim araclari-fren—
boji kiimelerinde tedarik
zinciri derinligi saglanmasi
Turkiye’nin mevcut demiryolu
arag filo agigina katma deger
yaratacaktir. Bununla ilgili
bir¢ok yerlilestirme projeleri
universite-sanayi isbirligi
programlariyla baslatiimistir.

yorum

5. Veriyle yonetilen kapasite
planlamasi: Bakanligin 2029'a
kadar yuk i¢in talep artisinda
2,4 milyar € seviyesinde yeni
demiryolu arag¢ setleri/intiyac
ongorusu ile yeni hatlarin
acilis takvimleri eslestirilerek
“kapidan kaplya demiryolu
tasimacihgl” yatirimlari

(ilave iltisak hatlari, terminal
ekipmani) onceliklendirilmesi
kesintisiz bir isletmecilik
modeli igin 2026'ya not
dusulmelidir.

6. “Arktik Ekspresi” ve

orta koridor rekabetine

olasi etkiler: 20 Eylul'de

Cinli kargo gemisinin
Qingdao’dan ayrilarak
Felixstowe, Rotterdam,
Hamburg ve Gdansk
limanlarina Stveys Uzerinden
degil, Arktik Denizi (Kuzey
Deniz Rotasi) lzerinden
gitmesi planlanmistir. Bu
“Arktik Ekspresi”, Cin—
Avrupa ticaretinde yeni bir
zaman/maliyet denklemi
dogurabilir. Demiryolu

ve intermodal tagimacilik
agisindan 6nemlidir; ¢Unku
transit sire ve sigorta
maliyetlerindeki olasi
degisim Orta Koridor'daki
rekabeti orta vadede
dogrudan etkileyebilir. Kesin
sonuglar henlz net dedgildir;
tedarik zinciri paydaslari

ve demiryolu operatorleri
tarafindan yakindan
izlenmelidir.

https://www.washingtonpost.com/politics/2025/08/08/azerbaijan-armenia-nagorno-kara-

bakh-trump/

https://www.reuters.com/world/armenia-rising-ceasefire-violations-bring-fears-war-with-a-

zerbaijan-2025-06-12/
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yorum

DIS TICARET VE LOJi_STiKTE YAPAY
ZEKANIN HUKUKI BOYUTU:
DIJITALLESMENIN FIRSATLARI VE SINIRLARI

eknoloji artik yalnizca
Tverlmllllk arttiran

ve operasyonlari
kolaylastiran bir ara¢
degil, birgok alanda ve
sektorde oldudu gibi,
lojistik sektorunun de ana
eksenini belirleyen bir gug
haline geldi. Dijitallesme,
yapay zeka, blyUk veri ve
bulut teknolojileri, ticaretin
ve lojistigin her alanina
nufuz ederek is yapis
bi¢cimlerini koklu sekilde
donusturayor. Ancak bu
donusim, yalnizca hiz ve
kolaylk degil; beraberinde
onemli hukuki, etik ve
duzenleyici sorumluluklari da
getirmektedir.
Dijital Donusiimiin Ticaret
ve Lojistikteki Etkisi
Klresel dlgekte rekabet
eden dis ticaret aktorleri
icin dijitallesmeye uyum
saglamak artik bir tercih
degil, bir zorunluluktur.
Lojistik sektdriinde, ornegin,
akill sistemler sayesinde
rotalar daha verimli bir
bicimde belirleniyor, yakit
tiketimi azaliyor, depolama
surecleri otomatiklesiyor ve
musgteri iligkileri chatbot’larla
hiz kazaniyor. Yapay zeka
destekli sistemler, gimruk
islemlerinde otomatik
olarak belge denetimi
yapabiliyor, sahtecilik
risklerini tespit edebiliyor ve
risk analiziyle ihracat-ithalat
sureglerini hizlandirabiliyor.
Bu gelismeler, ticaretin
akisini kolaylastirirken
ayni zamanda yeni hukuki
sorunlari ve sorulari da
glundeme getiriyor, Simdi
soralim: Yapay zeka bir hata
yaptiginda kim sorumlu

Av. Burcu COTUKSOKEN

LL.M. istanbul Barosu Lojistik ve Tagima Hukuku

Komisyonu Baskani

olacak? Bu soru, buglnin
hukuk dinyasinda en gok
tartisilan basliklardan biri
haline gelmis durumda.
Yapay Zekanin Karar
Verme Yetisi

Yapay zeka artik yalnizca
destekleyici bir arag degil;
karar verebilen, 6grenebilen
ve 6ngodrude bulunabilen
bir sistemdir. Ornegin,

bir tasimacilik firmasinin
kullandigi algoritma yanlis
risk analizi yaptiginda,
gumrikte malin gereksiz
yere beklemesine neden
olabiliyor. Bu durumda
ticari zarar dogdugunda,
sorumluluk kime ait olacak?
Gelistirici mi, kullanici mi,

yoksa veriyi saglayan taraf
mi? Bu soru yalniz Turkiye'de
degil, Avrupa Birligi
dizeyinde de glindemdedir.
AB’nin “Yapay Zeka YasasI”
(“Al Act”), sistemleri kabul
edilemez, yuksek, sinirl ve
minimal risk kategorilerine
ayirarak bu belirsizligi
azaltmayi hedeflemektedir.
Yuksek riskli sistemlerde
insan gozetimi, teknik
denetim, veri kalitesi ve
aciklanabilirlik zorunlu
tutulmustur. Baska bir
deyisle, artik sadece sonu¢
degil, kararin nasil alindigi
da hukuk agisindan énem
tasimaktadir.
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Dis Ticarette Yapay Zekanin
Kullanim Alanlari

Yapay zeka, dis ticaret
zincirinin neredeyse tim
asamalarinda etkin bir rol
oynamaya baslamistir:

- GUmrik Otomasyonu:
Belgelerin dijital olarak
taranmasi ve riskli
gonderilerin otomatik tespiti,
islem hizini artirmaktadir.

- Tedarik Zinciri Planlamasi:
Talep tahmininde
algoritmalar stok yonetimini
optimize etmektedir.

- Rota Optimizasyonu:
Gercek zamanl trafik
verileriyle teslimat sireleri
kisalmakta, karbon emisyonu
azalmaktadir.

- Depo ve Dagitim Robotlari:
Otonom sistemler insan
hatasini azaltmakta, ancak
kaza riskleri yeni sorumluluk
tartismalarini dogurmaktadir.
- Chatbot'lar ve Dijital
Musteri Deneyimi: Sinirh

risk grubunda olsalar da
kullanicilarin bilgilendirilmesi
ve insan mudahalesine

aclk sistemlerin saglanmasi
gerekmektedir.

Bu belirlemelerle ortaya
glkan ornekler, yapay zekanin
dis ticaret ve lojistikte
sagladidi avantajlarin yaninda
ciddi hukuki yukumlulukler
dogurdugunu da aglkga
gOstermektedir.

Verilerin Gizliligi ve Kisisel
Verilerin Korunmasi

Yapay zeka sistemleri,
milyonlarca veriyi islerken
kisisel verilerle dogrudan
dogruya temasta bulunur.
Lojistik alanindaki is

ve islemlerde arag ici
kameralar, surict GPS
kayitlari, depo sensorleri

ve musteri bilgileri surekli
olarak toplanir ve analiz
edilir. Bu durum, “Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu”
(KVKK) ve Avrupa’'daki GDPR
duzenlemeleri agisindan son
derece kritik hale gelmistir.
Bu durumda, KVKK uyarinca
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yapay zeka sistemleri agik
riza, veri minimizasyonu ve
amagla sinirlilik ilkelerine
uygun sekilde galismahdir.
Kisisel Verileri Koruma
Kurumunun yayimladigi
“Yapay Zeka Alaninda Kisisel
Verilerin Korunmasina Dair
Tavsiyeler”, her proje igin
ayri bir veri koruma uyum
programi hazirlanmasini
onermektedir.

Akill Sozlesmeler ve
Blokzincir Teknolojisi
Yapay zekanin blokzincir

ile birlesmesi, bundan

boyle, “akilli s6zlesmeler
(smart contracts)” olarak
adlandirilan yeni bir dijital
hukuk donemini baslatmistir.
Bu sdzlesmeler, taraf iradesi
olmaksizin kendiliginden
yurarlige girmekte, islem
tamamlandiginda otomatik
olarak sonug¢ alinmaktadir.
Ancak Turk hukukunda
henliz bu sistemlere iligkin
aclk bir yasal gerceve
mevcut degildir. Dolayisiyla
imza, riza ve irade beyani
gibi temel unsurlarin

bu dijital yapiyla nasil
butlnlestirilecegi halen
tartigmahdir.

Etik ve Insan Odakh
Yaklasimin Gerekliligi
Yapay zeka sistemleri aslinda
tarafsiz degildir; beslendikleri
veriler kadar onyargisiz

da olabilirler. Ancak bazan
algoritmik dnyargilara;
ornegin, cinsiyete, yasa

ya da bdlgesel farkliliklara
iliskin ayrimciliklara yol
acabilmektedirler. “Al Act”
ve “Turkiye'nin Ulusal Yapay
Zeka Stratejisi (2021-2025)",
etik ilkelere, insan gdzetimine
ve seffafliga dayall bir
model ongormektedir.
Yapay zekanin hukukla
barisik, etik temellere

dayal olarak gelisebilmesi,
bu insan haklari merkezli
yaklasimin sistematik olarak
benimsenmesine baghdir.

yorum

Hukuki Diizenlemelerin

Hizi ve Gerekliligi
Teknolojinin gelisme hizi
karsisinda hukuk her zaman
ayni hizda ilerlemeyebilir.
Ancak ginimuzde bu

farkin kapanmasi igin
birtakim dizenlemelerin

ve galismalarin basladigini
goérmekteyiz. Turkiye
Cumhurbagkanhgi Dijital
Donusum Ofisince hazirlanan
ve yukarida adini andigimiz
“Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
(2021-2025)" ile bu alandaki
ilk adim atiimistir. TBMM
blinyesinde kurulan Yapay
Zeka Arastirma Komisyonu
da, hukuki gergevenin
gugclendirilmesi yonunde
onemli bir gelismedir.

Yakin gelecekte, yapay

zeka uygulamalarina 6zgu
sorumluluk modelleri, sigorta
sistemleri ve veri paylasim
standartlari gibi alanlarda,
yeni ihtiyaclar karsisinda,
yeni yasal dlizenlemeler
gundeme gelecektir. Bu
cergevede hukukgular,
bilisim uzmanlari ve lojistik
profesyonelleri arasindaki
isbirliginin kaginiimaz olacagi
agiktir.

Sonug olarak, dis ticaret

ve lojistikte yapay zekanin,
sektore hiz, verimlilik

ve 6ngoru kabiliyeti
kazandirmasindan dolays,
kiresel rekabet de yeniden
tanimlaniyor. Ancak batln
bu gelismeler ayni zamanda
veri gizliligi, algoritmik
seffaflik, etik, sorumluluk ve
hukuki denetim alanlarinda
da ciddi yukumlulikler
doguruyor. Hukukun amaci,
teknolojiyi durdurmak degil;
onu guvenli, adil ve insan
odakli hale getirmektir.
Gelecedin ticareti, yalnizca
akill sistemlerle dedil, bu
sistemleri denetleyen etik
bilgi ve insan haklarina dayali
akilli hukuk mekanizmalariyla
surdurulebilir hale gelecektir.
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KURESEL VICDAN KAC GEMIYE SIGAR?

azze ablukasl, Sumud
G Filosu ve insanhdin

sinavi Uzerine bir analiz
Vicdanin Denizinde
Bir Yolculuk
Vicdanin cografyasi yok,
sinir gizgileri yok ve bugtn
Akdeniz'in maviliginde yola
Gtkan Sumud Filosu bizlere
zor bir soru fisildiyor: “Kliresel
vicdan ka¢ gemiye sigar?”. Bu
soru sadece Gazze kiyilarinda
degil, insanligin kolektif
hafizasinda yankilaniyor
¢unkd mesele yardim yuklu
gemilerin sayisindan ziyade
hangi degerlerimizin hala
ayakta kalabildigiyle ilgili.
Bu soruyu anlamak igin
yalnizca Filistin meselesine
degil, insanligin ortak
degerler atlasina bakmak
gerekiyor ¢unku vicdan
dedigimiz sey ulusal sinirlari
asan, politik hesaplara
sigmayan, ticari dengelere
kurban edilemeyen bir
kavramdir. Iste bu yuzden
bugln Akdeniz'de hareket
eden birkag gemi yalnizca
birer ulasim araci degil,
insanhigin suskunlugunu
sorgulayan canli isaretlerdir.
Sumud: Direnisin ve
Sabit Durusun Adi
“Sumud” kelimesi Arapga’da
direnmek, sabit kalmak,
sebat etmek demek ve Filistin
halkinin glinlik hayatina
sinmisg bir kimlik, bir ahlak
bigimidir. Bu ruh 2025’te
Akdeniz limanlarindan yola
Glkan onlarca gemiye isim
oldu ve tek amaglari Gazze'ye
ulasmak, sessizlige ses
olmak, ¢aresizlige umut
vermek olan Saglik galisanlari,
hukukgular, aktivistler ve
siradan insanlari bir araya
getirdi.
Filo, salt insani yardim
degdil, sembolik bir meydan
okuma, yuzyilin basinda
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Oguzhan DEMIRTAS

yorum

vicdanin da ticaret gibi
kiresellesebilecegini
gOstermeye cgalisan bir
deney ve bu yonuyle

tarihin sayfalarinda belki de
“vicdanin deniz seferi” olarak
anilacak. .

Cok Degil 70 Yil Once...

En agir soruyu sormadan
gegemeyiz gunku gok degil
70 yil 6nce soykirnmdan
gectigini iddia eden bir millet
bugun nasil olur da Gazze'de
soykirim yapar ve nasil

olur da tarihsel magduriyet
Uzerinden Uretilen hafiza
empati sorumlulugunu degil
yeni bir siddetin mesruiyet
zeminini dogurur?
Holokost'un acisi insanlik i¢in
evrensel bir ders olmaliydi
¢unku “bir daha asla” ifadesi
yalnizca bir millet igin degil
blutln insanlik igin verilmis bir

s0z olarak kayda ge¢meliydi
ve bu s6z dunyanin her
kosesinde masumlarin yasam
hakkini korumaliydi. Ancak
tarih bizlere gosteriyor ki
magduriyet bazen empatiyi
bUylutmek yerine guvenlik
paranoyasina donusebiliyor,
gecmiste yasanmis travma
gelecekte baska halklara
karsi uygulanan orantisiz
siddetin bahanesi olabiliyor
ve bu durum yalnizca politik
bir geliski degil, ayni zamanda
insanhgin ahlaki hafizasinda
buyulk bir yaradir.

Gazze'de soykirim sugu
isleyenleri tarih affetmeyecek
ve aynl zamanda bu

duruma sessiz kalanlari da
unutmayacaktir gunki zulim
yalnizca yapanin dedgil, gorup
de susanin boynuna da yazilir.
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Hangi Din, Hangi Ahlak?
Sorunun ikinci boyutu daha
da yakicidir giinku hangi
din, hangi ahlak sivillerin
bombalanmasini, gocuklarin
acliktan dlmesini, sehirlerin
harabeye ¢evrilmesini
mazur gorebilir?

Tevrat'in "komsunu sev”
gagrisi, Incil'in merhamet
06gudu ve Bizim Kutsal
kitabimiz Kur'an’l Kerim'in
mazlumdan yana tavri ayni
noktada birlegiyor ve higbir
kutsal referans masumlarin
topraga gomulmesine
gerekge olamaz ¢lnku
ahlak glg¢linun yaninda
degil haklinin yaninda
durabildiginde gergekten
Ahlaktir.

Dini metinlerin 6z
merhamettir, adalettir,
insana hurmettir; ancak bu
metinler politik gikarlarin
eline gectiginde bazen
siddeti mesrulastirmak icin
egilip bukulebiliyor ve iste o
noktada dinin 6zu kayboluyor,
geriye sadece retorik ve
propaganda kaliyor. Bu
nedenle bugun sorulmasi
gereken soru aslinda “hangi
din bunu maruz gorur” degil
“hangi politik irade dini
istismar ederek siddeti maruz
gOsterir” olmalidir.

Ticaretin Sessizligi: 720
Gilinliik Imtihan

Uglncl soru daha da soguk
bir gercege isaret ediyor
Gunku ticaretin basat aktorleri
720 gundur bu duruma
verilecek tepkilerin en
disugunu verdi ve ablukaya
karsi en guglu sesleri
¢lkarmak yerine sessizligi
tercih etti.

Gazze 2007'den beri
kusatma altinda ve bu sire
boyunca devletler gogunlukla
diplomatik “kinama” ile
yetindi, sigorta sirketleri
poligelerini yeniledi, bankalar
hesaplarini kapatmadi,
limanlar ticareti strdurdi ve
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sermaye akisl vicdan akisini
bastirdi. Enerji anlagmalari,
silah satiglari, teknoloji
transferleri ve bolgesel
ittifaklar insan hayatinin
onlne gegti ve kiresel vicdan
bir kez daha kar hanesinin
golgesinde boguldu.

Ancak 2025 sonbaharinda,
on binlerce insan dldlkten,
sehirler yikintiya donustikten
sonra gorundr tepkiler
devreye girdi ve bu durum
yalnizca siyaset bilimi
acisindan degil insanlik
acisindan da utang verici

bir gecikme olarak kayda
gecti ¢lnkl tepkinin zamani
masumlarin 6lmeden
onceydi, tepkinin anlami
yikim baslamadan onceydi
ve tepkinin agirhgr gocuk
mezarlari dolduktan sonra
dedil, onlar a¢ kalmadan 6nce
hissedilmeliydi.

Uluslararasi Hukukun
Sessizligi ve Cifte
Standartlar

Uluslararasi hukukun
temelinde yer alan insancil
hukuk normlari sivillerin
korunmasini, insani yardima
erisimin saglanmasini ve
orantisiz gug kullaniminin
engellenmesini dngoruyor
ancak Gazze ornegi bizlere
hukukun yalnizca kitaplarda
kaldigini, uluslararasi
mahkemelerin siyasi iradeler
tarafindan felg edildigini ve
Gifte standartlarin adaletin
yerini aldigini gosteriyor.

Bir yanda Ukrayna igin
olaganustu toplanan zirveler,
hizli yaptinmlar ve milyarlarca
dolarlik yardimlar varken, 6te
yanda Gazze igin geciken
kinamalar, havada kalan
aciklamalar ve sahada higbir
anlam tagimayan sembolik
kararlar goruluyor ve iste bu
celigki insanh@in vicdanini
daha da agir bir imtihanin
igine surdklayor.

Vicdanin Olglisu

Gemi Sayisi Degil
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Bugun Akdeniz'de seyreden
gemiler yalnizca yardim
tasimiyor, ayni zamanda
insanligin aynasina
donusuyor ¢unkl her gemi
“ben susmayacagdim” diyen
ylzlerce yuregin timsali
oluyor ve bu nedenle vicdani
gemilere hapsetmek
mumkun dedgil.

Asil mesele limanlarda
bekleyen bizlerin kendi
vicdaniyla ylzlesebilmesi
ve bu yluzlesme Birlegsmis
Milletler kUrstsinde geg
kalmig cumleler kuran
liderlerden degil sokaklarda
sesini yukselten siradan
insanlardan geliyor gunku
gergek vicdan, gl¢
dengeleriyle degil halklarin
iradesiyle yasatiliyor.

yorum

Tarih ve Hafiza:

Unutma ve Hatirlatma

Tarih, zulmUn UstUnU ortenleri
degil, ona karsi duranlari
yaziyor ¢unku zulim gegici,
vicdan kalicidir ve bugln
sessiz kalan devletler,
sirketler ve kurumlar

yarinin hafizasinda sug
ortaklari olarak anilacak.
Tarih affetmeyecek ve ayni
zamanda bu sessizligi de
unutturmayacak gunku
sessiz kalmak da zulmun bir
parcgasidir.

Sonug: Soruyu

Kendimize Sormaliyiz

“Bir kiiresel vicdan kag
gemiye sigar?” sorusunun tek
bir cevabi yok ama kesin olan
su ki vicdan higbir devletin
dis politikasina, hicbir sirketin
bilangosuna, higbir ordunun
emir zincirine sigmiyor.
Vicdan, limandan ayrilan
kuguk bir tekneye, bir
¢ocugun umuduna, bir
annenin duasina siglyor

ve belki de asil sorulmasi
gereken su oluyor: Biz kendi
vicdanimiza ka¢ gemilik yer
aglyoruz?
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yorum

2025°TE KONTEYNER TASIMACILIGI
TRENDLERI: DALGALI

PIYASALARDA YENi DENGE ARAYISI

025 yili, kiresel
2 konteyner tasimaciligi

icin belirsizliklerle birlikte
firsatlarin da on plana giktigi
bir donem olarak 6ne gikiyor.
Kilresel ticaretin nabzini tutan
Shanghai Containerized Freight
Index (SCFI), yilin ilk yarisinda
dalgali bir seyir izleyerek naviun
piyasasindaki kirllganhgdi gozler
onlne serdi.
Pandemi sonrasi toparlanma
sureci, jeopolitik riskler ve artan
surddrulebilirlik baskilari bu yilin
temel belirleyicileri arasinda.
Ozellikle Asya-Avrupa ve
Transpasifik hatlarinda, 2024
sonundaki dusustlin ardindan
yeniden yukselisler gorultyor.
Bunun baslica nedenleri:
Cin'in ihracat talebindeki
toparlanma,
Kizildeniz ve Panama Kanali
gibi kritik gegislerde yasanan
aksamaliklar,
Armatorlerin kapasite
ydnetiminde uyguladidi keskin
sefer iptali ("blank sailing")
stratejileri.
Bununla birlikte, global naviun
piyasasinda U¢ ana egilim 6ne
GIkiyor;

1. Kapasite Yonetimi

ve Konsolidasyon

BlyUk armatorler, talep
dalgalanmalarina karsi agresif
kapasite kisitlamalari ile fiyatlari
dengede tutmaya galisiyor. Bu
durum, orta 0Olgekli tastyicilarin
pazarda zorlanmasina ve fiyat
rekabetinin sinirli kalmasina
sebep oluyor.

2. Siirdiiriilebilirlik

ve Yesil Lojistik

IMO’nun yeni emisyon
regllasyonlari, sirketleri
biyo-yakit, LNG, metanol
gibi alternatif yakit arayisina
iterken, operasyonlarinin
enerji verimliligini gbzden

gecirmeye de mecbur birakiyor.

Bu donlsum streci hem
maliyetleri artirlyor hem de

-

Hakan ARIKAN

Trukker icra Kurulu Uyesi ve Omnilog Global Genel Miidiirii

surdurllebilirlik hedeflerine
uyumu mecbur kilyor.

3. Dijitallesme ve Seffaflik
Mdsteriler artik sadece fiyat
degil, ayni zamanda seffaflik
ve hiz da talep ediyor. Dijital
rezervasyon sistemleri, yapay
zeka destekli tahminleme
araclari ve otomasyon destekli
izleme sistemleri, lojistik
zincirinde zamana karsli yarisan

firmalar igin buylk 6nem tasiyor.

ihracatgi ve ithalatgilar igin
Oneriler

2025’te dalgal navlun
piyasasinda riskleri azaltmak
isteyen firmalarin dikkat etmesi
gereken Ug kritik nokta:

Uzun vadeli kontratlar ile naviun
maliyetlerini dngorulebilir hale
getirmek,

Alternatif glizergah ve tasima
modelleri ile operasyonel
esneklik kazanmak,

Dijital gdzumler ile sevkiyatlarda

gergek zamanl gorinurlik
saglamak.

Omnilog / Trukker Perspektifi
TruKKer, Arap Yarimadasi,
Asya ve Afrika bolgesinde
glcllu teknoloji altyapisi ile
lider hizmet saglayicisidir.
2021 itibanyla Turkiye'de de
faaliyete gostermeye baslayan
sirket, 2024 yili itibariyle
Omnilog markasi ile hava ve
deniz tagimalarinda da hizmet
vermektedir.

Omnilog olarak bu trendleri
yakindan takip ediyor;
musterilerimize sabit fiyatl uzun
doénemli anlagmalar, alternatif
glizergahlar ve dijital goztUmler
sunarak dalgali kiiresel lojistik
glndeminde rekabet avantaji
sagliyoruz.

“Klresel lojistikte degisim
kaginilmaz; ancak dogru
stratejiler bu degisimi firsata
cevirmenin anahtaridir.”
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yorum

E-iIHRACAT SURECLERiNDE YENi NESIL
LOJISTIK PROBLEMLER

-ihracat lojistigi her giin

E yeni bir 6dev ¢ikariyor.

Gonderi adedi artarken
regulasyonlar ayrintilaniyor;
musteri beklentisi ise daha
dusuk toleransla galisiyor.
Kinay'da farkli kitalara yayilan
agimizin bize sagladigi
avantaj su: degisimi birden
fazla pazarda eszamanli
gorup, 6grendiklerimizi
hizlica operasyona geri
besleyebiliyoruz. “Tek recete”
yerine hat, koridor ve Urln
bazinda pratik ¢oztmler
Uretiyoruz. Basariyi ise hizin
yaninda; belge akisinin
dogrulugu, cut-off'lara uyum,
tasima planinin esnekligi ve
tutarli ETA yonetimi ile tarif
ediyoruz.

Guimriik ve Veri Uyumunun
Forwarder Boyutu

Artik siniri yalnizca yik degil,
veri de gegiyor. Urlin grubuna
gore mense, igerik ve dosyaya
bagl beyan katmanlari talep
edilebiliyor. Forwarder olarak
beyanin sahibi degiliz; ancak
musterimizin sagladigi veriyi
operasyonel tutarlilik agisindan
kontrol eder, geliski veya
eksikligi erkenden isaretleriz.
Amag, tasimanin dogrulugu
kadar beyan akisinin temizligi ile
risk ve gecikmeleri azaltmak.
Dijital tarafta, e-ticaret
platformlari ve operasyondaki
sistemler arasinda API

tabanli entegrasyon kuruyor;
gorundrlikte milestone odakli
ilerliyoruz: rezervasyon,
ekipman onayi, VGM, cut-off,
ylUkleme/bosaltma, aktarma,
varis ve teslim sirecleri. Tam
gorunurligu sozlestigimiz
kapsam ve SLAler gergevesinde
sunuyoruz; nihai kontrol ise
ekipte.

Kapasite, EKipman

ve Hat Yonetimi

Sinir 6tesi akiglar buyurken
esas baski alan/ekipman
bulunabilirligi, sefer planlamasi,

Baris DILLIOGLU
Kinay Tasimacilik ve
Lojistik A.S. Ortadi ve
Genel Mudura

aktarma limanlarindaki yogunluk
ve zaman zaman gorilen blank
sailing/rolleme risklerinden
geliyor. Biz isi kapasite
daralmalarini dngdren bir
planlama disiplini uygulayarak
yonetiyoruz:

e Coklu tastyici ve ¢oklu rota
opsiyonu kurariz. Tek koridor
bagimliligini dnleriz.

¢ Ana hat, feeder ve kara/hava
alternatifi arasinda koridor
esnekligi yaratirz.

» Cut-off ve transit surelerini
gercek kapasite kosullarina gore
planlariz.

* MUmkun oldugunda tahsisli
alan/ekipman ve 6n onayli
yerlestirme kullaniriz.

Amag, “yogunluk var”
bahanesine siginmadan
masteriye isleyen bir secenek
matrisi vermek ve sUrprizleri
azaltmak.

Milestone .

Gorundrlugii ve lletisim
Forwarding'de fark yaratan, “her
seyi anlik izliyoruz” demek degil;
kritik kilometre taslarini 6ngoru
ile yonetmek. Biz, gecikme
sinyallerini aktarma limani

veya kara bacagi baslamadan

onden paylasir, ETA ve ETA
degisikliklerini tek bir gercek
kaynaga (single source of truth)
bagdlariz. Boylece musteri, kendi
zincirindeki planlamayi—depo
vardiyasi, Uretim, kampanya
lansmani—gerc¢ekgi

veriye gore yapar.

Maliyet, Siire ve Risk Dengesi
Misteriye sundugumuz tablo
Ug ayakldir: maliyet-sure-risk.
En hizli her zaman en dlsuk
riskli dedildir; en ucuz da

¢ogu zaman en ongorulebilir
secenek olmaz. Biz koridor
bazli alternatifleri netlestirip;
aktarma sayisl, sezonsal risk,
olasi rolleme, serbest slre,
demuraj/detention ve ek masraf
potansiyelini bastan konusuruz.
Karari veriyle destekleyerek
vermek, sonradan yasanacak
uyusmazliklari ciddi bigimde
azaltir.

Esneklik ve Cok Merkezli Ag
Tek taslyiciya ya da tek aktarma
digumune bagdimlilik bugln
liks. Kendi agimizda alternatif
rotalari, partner gesitliligini

ve yedek ylikleme/bosaltma
noktalarini artirdik; pazarda da
benzer egilimin glglendigini
goruyoruz. Bu ¢ok merkezli
yapl, beklenmedik durumlarda
toparlanma sdresini kisaltir ve
ticari sureklilik i¢in guglu bir
glvence sadlar.

E-lhracat lojistigi yalnizca
blylimuyor; daha veri-yodun ve
daha akilli yonetilmesi gereken
bir yapiya evriliyor. Forwarder
olarak farkimiz: dogru belge
akisl, cut-off disiplini, goklu
koridor planlamasi ve tutarli
ETA ydnetimi ile slrprizleri
azaltmak. Kinay’da hedefimiz,
musterinin isini hizlandirirken
riski seffafga yonetmek ve her
sevkiyatta sozu ile isi tutarh bir
deneyim sunmak. Gelecek, hiz
ve guvenligin; planlama, veri
ve esneklikle ayni denklemde
bulustugu forwarding
¢ozumlerinde.
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TURKIYE LOJISTIK USSU OLACAK!
FAKAT NASIL OLACAK?

uresel ticaretin
dinamik yapisi,
lojistigi yalnizca bir

destek hizmeti olmaktan
gikarip, is dunyasinin en
stratejik bilesenlerinden
biri haline getirdi.
Bugun lojistik; hiz,
verimlilik, teknoloji

ve surdurulebilirlik
unsurlarinin bir arada
degerlendirildigi
butlnsel bir yonetim
sureci oluyor.

Son yillarda sektorimuz,
hem klresel hem de
yerel Olgekte onemli
donustmlerden
gecmekte ve pek

tabii yerli sermayeye
sahip sirket sahipleri
olarak bizlerde bu
donusumle entegre olup
surdurulebilirligi devam
ettiriyoruz. E-ticaretin
hizli buyUumesi, artan
musteri beklentileri,

enerji maliyetleri ve .
iklim degisikligine bagh ~ Fahrettin ARABACI

sUrdurdlebilirlik kaygilari, ARCLOG Yonetim Kurulu Bagkani
lojistik hizmetlerin

yeniden sekillenmesine  ¢ikmakta ve sektdriin borclanma araclarindaki
neden olmaktadir. Bu daralan finansal yiiksek faiz oranlari ve
baglamda dijitallesme,  yapisini g6z dniinde diisiik kur sebebiyle
sektorimuzin en gucll  pulundurunca siireg tim  artan maliyetlerin
kaldiraglarindan biri sektdr icin yipratici bir ~ dengelenememesi
olmustur. Bu donisimler  hal almaktadir. Ozellikle — Turkiyedeki lojistik
saglanirken invasyon Tirkiye'de lojistik firmalarini globalde

ve ar-ge galismalari sektori icin tesviklerin - zorlamaktadir.

icin ekstra maliyetler az ve yetersiz olmasi,
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Turkiye o6zelinde
bakildiginda, Glkemizin

uc kitanin kesisim
noktasinda yer almasi
lojistik sektorline essiz
bir avantaj saglamaktadir.
Demiryolu ve liman
yatirimlari, karayolu aginin
gelismisligi ve bolgesel
daditim merkezlerine
artan ilgi, Turkiye'yi
bolgesel bir lojistik
merkez olma yolunda
glgclendirmektedir.

Ancak bu potansiyelin
tam anlamiyla
dederlendirilebilmesi igin
sektorun teknolojiye daha
fazla entegre olmasi, yesil
lojistik uygulamalarinin
yayginlagsmasi ve
uluslararasi standartlarda
hizmet kalitesinin
surdurdlebilir kilnmasi
kritik Onem tasimaktadir.
Tam bu noktada yine
ayni soruyu tim firmalar
soruyor, yatirim igin
yuksek borglanma

ve yuksek maliyetler
sebebiyle ile surecisi nasll
yonetebiliriz.

Bizler, sektorun bir
paydasl olarak, degisen
ihtiyacglara karsi esnek
¢ozumler gelistirmeyi,
musgterilerimize seffaf,
guvenilir ve surdurulebilir
hizmet sunmayi en temel
onceliklerimiz arasinda
goruyoruz. Cunku biliyoruz
Ki lojistik, yalnizca bir
ardndn bir noktadan
digerine tasinmasi dedgil,
ticaretin surekliligini,
ekonomilerin dinamizmini
ve toplumlarin yasam
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standartlarini dogrudan
etkileyen bir surectir.

Ama asil kilit noktalar
nelerdir. 2025 yilinda
kur baskisindan dolayi
genel ihracat pazarinda
hacimsel bir daralma
yasanmaktadir. Ancak
2026 yilinin ortasindan
itibaren ihracatta bir
dengelenme surecine
girilmesi beklenmektedir.
Bu dusuk hacimli
donemde lojistik sektoru,
filolarini yenilemeye,

(il

dijital altyapilarini
gelistirmeye ve gelecege
daha guglu hazirlanmak
icin yatirimlarina devam
etmektedir.

Yeni donemde Uzak
Dogu'dan Ulkemize

tum tasima modlariyla
lojistik hareketlilik
artacaktir. Ulkemizde
uretilen urdnlerin mikro
Olcekteki teslimatlarindan
maksimum kapasiteli
tasimalarina kadar tum

yorum

lojistik ihtiyacglarin en

iyi sekilde karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Sdrecin hizlanmasi igin
operasyonel anlamda sinir
kapilarindaki yogunluklarin
ve sistemsel yavasligin
asllmasi,

Ozmal araglara sahip
sirketlerin Ustindeki ek
mtv ve benzeri maliyet
sureglerinin hafifletiimesi,
Sektorde uzun yol
kaptanlarimizin azalmasi
ve gelen nesile verilecek
egitim ve suregte

olusabilecek egitim zaiyati
dedigimiz hasarlardan
dogan maliyetler,
Operasyonel belgelerin
maliyeti ve eksikligi,
Bunun gibi sayilabilecek
sektorel bir strt konular
mevcut. GUnln sonunda
her firma kar amaciyla
kurulmus bir kurulustur.
Sektorin dinamizmini
kaybetmemesi igin
gereken degeri gormesi
gerektigine inaniyoruz.
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2025°TE LOJISTIK VE TEDARIK ZINCIRI:
AVRUPA’DA TURK PERSPEKTIFIYLE
DONUSUM VE GELECEGE BAKIS

ojistik ve tedarik zinciri
sektoru igin 2025 yili,

muhtemelen tarihe guglu

bir gecis yili olarak
gegecek. Dunyanin farkli
bolgelerindeki jeopolitik
gerilimler, yapay zeka
konusundaki gelismeler,
Avrupa Birligi'nin hizla
sikilastirdigi surdurualebilirlik
regulasyonlari, enerji
maliyetlerindeki
dalgalanmalar, M&A
kanadindaki hareketlilik,
sektorun butun aktorlerini
stratejilerini yeniden
tanimlamaya zorladi. Bu
noktada, ihracat gibi,
ekonomimiz igin can damari
olarak adlandirilabilecek
bir konuda, sirketlerimizin
lojistik ve tedarik zinciri
operasyonlari da bu
belirsizlikler igerisinde ayri
ayri ciddi sinavlar verdi.
Diger taraftan, her zorluk,
kendi iginde firsatlari da
beraberinde getiriyor.
Dinger Lojistik olarak biz
de krizi firsata gevirmeye
ve gerek ihracatgilarimiza,
gerekse ilgili pazarlardaki
musgterilerimize, hiz
verdigimiz yatirnmlarimiz ve
genigletip derinlestirdigimiz
hizmetlerimizle destek
olmaya devam ediyoruz.
Bu bizim igin hem guglu

bir meydan okuma, hem

de uluslararasi sahnede
kendimizi daha akillica
konumlama firsati sunuyor.

Avrupa Birligi'nin iklim
glindemi, 2025'te sektorun
tartismasiz en belirleyici
unsurlarindan biri oldu. Fit
for 55 paketi, Karbon Sinir
Ayarlama Mekanizmasi
(CBAM) veya EU ETS'deki

Erdem SOZVAR

degisiklikler, surdardlebilirligi
lojistik hizmet saglayicilar
icin bir tercih olmaktan
cikarip stratejik bir
zorunluluk haline getirdi.
Oyle ki, sektor paydaslarinin
genel beklentisi, hizmet
saglayicilarin karbon
emisyonlarini azaltmaya
yonelik yatirimlarini dnemli

Olgude artiracagl yonunde.
Bu beklentiyi dogrulayan
en onemli husus ise,
tedarikgcilerin, hizmet
saglayicilara yodnelik
tasarladigi GrUnlerdeki
surdurulebilirlik vurgusu.
Son dénemde katildigimiz
tim fuarlarda ana tema
surdurulebilirlikti.
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Bu gelismeler, biz dahil bitln
oyunculari, yesil lojistigi

is modelinin merkezine
koymaya zorladi. Eskiden
sadece Avrupa'daki blyuk
musteriler karbon ayak izi
raporlamasi talep ederken,
son yillarda hemen hemen
tim mdusteriler bu talebi
yapmaya basladi. Diger
taraftan surdurdlebilirlik
baskisi yalnizca operasyonel
dedil, finansal alanda da
kendini gdsterdi.

Yesil finansman modelleri ve
surdurulebilirlik kriterlerine
bagll krediler, lojistik
sirketleri icin yeni bir
sermaye erisim yolu agti.
Avrupa'daki

yatirimlarimizda bu
kaynaklardan yararlanarak
yalnizca gevresel degil, ayni
zamanda ekonomik avantaj
elde ettik. Bu konunun,
onumuzdeki yillarda kuresel
rekabette fark yaratacadi
alanlardan biri olacagini
ongoruyoruz.

Suphesiz ki 2025'ten s6z
ederken, e-ticaret ve
e-ihracattan bahsetmemek
olmaz zira bu konu, 2025'in
bir diger kritik bashgiydi.
Avrupa e-ticaret pazari

900 milyar Euro buyukluge
ulasirken, 2030’a kadar
yillik %6-%9 arasinda

bir blyume ongoraluyor.
Avrupa’'nin guglu altyapisi
buglne kadar olan blylumeyi
destekleyebildi. Ancak
ozellikle insan kaynadi
blyuk bir sorun olmaya
devam ediyor ve robotlar
hentlz insan glcunin yerini
almaya ¢ok uzak. Issizligin
veya geng nufusun gorece
yluksek oldudu pazarlarda
bu sorun hafif bir bas agrisi
kivamindayken, Almanya,
Hollanda gibi pazarlarda
dayanilmaz bir migren
halinde. S6zu aciimisken;
sorunun sadece saha

www.containerdergi.com

personelleri veya soforlerle
ilgili olmadigini, ofis personeli
tarafinda da 6nemli bir agigin
oldugunu hatirlatmakta fayda
var. E-ticarete geri donecek
olursak; buyume, saklanmaya
calisilan enflasyonun da
etkisiyle artan maliyetler
tarafindan sikistiriliyor. Tam
olarak bu noktada zaten
pahali operasyonlar olan sinir
Otesi teslimatlar,

iade surecleri, gimruk
entegrasyonlari ile birlikte
farkli Ulkelerdeki reglilasyon
farkhhklari, sirketlerin
operasyonel esnekligini
sinayan konular oldu. Iste bu
sorunlari hafifletmek adina,
kuresel tedarik zincirlerinde
bolgesellesme, 2025’in bir
baska belirgin egilimi oldu.
Uretim kanadinda Cin
merkezli Uretime bagimhlik,
politik bir sorun yasanmadigi
takdirde, azalacakmis gibi
goérunmuyor ancak ticaretin
lojistik kanadi yerel ihtiyaglari
on plana ¢ikariyor. 2025'te
yasanan gumrUk vergisi
savaslari da bu ihtiyaci
perginledi.

2025 yili ayni zamanda
lojistikte konsolidasyon yili
oldu zira tum belirsizliklerle
ve maliyet baskilariyla
mucadelenin en etkili
yollarindan biri dlgedi
genisletmek olarak one

¢Iktl. Konsolidasyon, olgek
ekonomilerini glglendirirken,
sektorde daha rekabetci bir
yapi ortaya cikardi. M&A
suregleri yalnizca dlgek
kazanimi degil, ayni zamanda
bilgi, teknoloji ve musteri
portfoyu transferi agisindan
da deger yaratiyor. Ornegin
dijitallesme, bu dénudsumin
kritik boyutlarindan biriydi.
Yapay zeka destekli talep
tahminleme, dijital ikiz
teknolojileri ve blockchain
tabanli izlenebilirlik
¢6zUmleri, lojistik sirketlerinin
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operasyonel seffafligini

ve hizini artirdi. Bu alanda
ilerleyen sirketler yeni is
modelleri yaratti. Haliyle,
basarili olan kugUk

Olcekli sirketler, daha rijit
yapllara sahip olan buyuk
organizasyonlarin dikkatini
cekti ve gekmeye devam
edecek.

TUum bu gelismeler 1s1ginda
2025, lojistik sektorlinin
yalnizca operasyonel dedil,
stratejik bir fonksiyon
oldugunu yeniden ortaya
koydu. Dincer Lojistik olarak
bu dénemde ¢ temel
¢ikarim yaptik. Birincisi,
yaratcilik, dayaniklilk ve
esneklik, artik maliyet
optimizasyonunun oninde
bir deger yaraticisidir.
Ikincisi, karbon notr
operasyonlar, sadece
regllasyonlara uyum degil,
ayni zamanda musteri
tercihlerini dogrudan
sekillendiren bir zorunluluk
haline gelmistir. Uglncusu,
M&A ve dijitallesme
yatinmlari, dlgek blyUtmenin
ve de@er yaratmanin en
guglu araglari olmustur.
2026'ya girerken sektorun
oniindeki temel soru, bu
doénlsume kimlerin uyum
sa@layacadi degil; kimlerin bu
donuslimu yonlendirecegidir.
Biz, Turk lojistik sirketlerinin
Avrupa'da yalnizca buyuyen
degil, ayni zamanda
gelecegdi sekillendiren
aktorler olacagina inaniyoruz.
Turkiye'nin lojistik gucu,
Avrupa’'nin yesil donusim ve
bolgesellesme trendlerinde
yalnizca bir tamamlayici
degil, ayni zamanda
yonlendirici bir unsur olmaya
adaydir. Dincer Lojistik
olarak biz de bu dénusumun
yalnizca pargasi dedil, ayni
zamanda 6ncusi olmay!
hedefliyoruz.
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KURUMU, iTIBAR TASIR

ojistik sektoruinun
L ne kadar onemli

oldugunu, dinyanin ve
hepimizin i¢ginde yasadigi
pandemi doneminde
¢ok iyi anladik. Uretimin
devamliligi, yasamin
devamlilidi, ekonominin
islerliginin saglanabilmesi,
toplumsal yasamin akiciligi
ve daha birgok artisiyla
lojistik sektord ekonominin
genel akisinda son derece
onem tasiyor.
Ulusal ve uluslararasi
markalariyla ¢ok buyuk bir
sektdrden bahsediyoruz.
Neredeyse 24 saat isleyen
onemli bir hizmet sektoru
ve her yerde insanin,
¢alisanin emedi var.
Lojistik sektoriinde, insan
kaynagini odagimiza
almaliyiz. Calisanin
aidiyeti, mesleki gelisimi,
sektoru izlemesi, dijital
gelisim slreclerine
uyumlulugu sektor igin
onemli. Insan degerinin
yaptigi isi sevmesi,
kuruma baglildi, ancak,
iletisimin iyi yonetilmesi
ile saglanabilir. Bugunln
is dunyasinda en
onemli nokta, guveni
saglayabilmekte. Guveni
oncelikle ¢alisanlarda
saglamaliyiz ki, kurum
kUltlru gelistirilebilsin ve
kurum disina yansiyabilsin.
Calisanlarin glveni etkili
iletisim yonetimi ile
kazanilr.
Hizmet sektorlnde itibar
ve guven ¢ok onemli
kavramlardir. Lojistik
sektorlnde aile sirketleri
agirhikh olabilir. Ve bireysel
itibarlarin kurumlara
yansimasl ve devamhhginin

Fiigen TOKSU
Kidemli lletisim Danismani / Girisimci / Sivil Toplum Gonulltsu
www.fugentoksu.com

saglanmasi kurumsallagsma gorlyoruz. Itibara etki
agisindan da 6nemli. eden surdurulebilirlik
Aslinda paydaslarin butlin  stiregleri, ¢calisan

onceligi guven ve itibar. memnuniyeti, kurumsal
Paydaslarin hem ust sorumluluk ¢alismalari,
duzey yoneticilerde hem kriz yonetim sureglerinin
de kurumlarda itibar ve hepsi itibar sekillendiriyor,
guveni onemsedigini, kuvvetlendiriyor.

birgok arastirmalarda



i+ CONTAINER

insanin ¢ok énemli oldugu
¢agimizda, topluma

ve dinyaya faydayi
onemseyen kurumlar her
alanda basari yaratiyor.
Artik yapay zeka ¢aginda,
dijitallesme, robotik
suregler, yesil dontusim
dunyaca genel kriterler
haline geldi. Buatun
sektorler gibi lojistik
sektoru de bu kapsamda.
Dinya ile rekabet
edebilmek i¢in kurumun
paydaslarini da kendi
paralelinde gelistirmek
adeta basarinin onemli
kriteri halinde.

Tlketici veya musteri farkli
olarak adlandirilsa da artik
kurumlarin degerlendiriime
kriterleri yeni ydnetim
tekniklerine gore ¢ok
farklilasti. Dinyanin
gelecegi, nesillerin
korunmasi, ¢gevrenin
doganin yasamasina

izin verilmesi fazlasiyla
onem kazandi. Kurumlarin
politikalari da bu yonde
evrilmeye basladi. Temel
standartlar yukseldi ve is
birligi modelleri de bunun
Uzerine kurulmaya basladi.
Yoneticilerin her alanda
zorluklari var. Her yonetici
calisma hayati boyunca
onlarca krizle karsilagiyor.
Her kriz, kurumlara az
veya ¢ok mutlaka zarar
verir. Krizler, her gun
yasanmayan alanlar
oldugu icin genellikle geldi
gecti gibi dusunulebilir.
Ancak, butun krizler hem
ydneticilerin kariyerlerine
hem de kurumlarin
gelecegine zarar verir.
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Krizi yonetebilmek liderlik,
ongord, vizyon ve yonetim
becerisi ister. Kriz yonetimi
kurumun butindnd kapsar,
¢alisanlar en buyuk rolu
igerir. Krize / ¢oklu krizlere
hazirlikli olmak, sistemi iyi
kurmakla mumkun olabilir.
Basaril bir liderin en
onemli yardimcisi iletigim

Kriz yonetimi, yonetim
modellerinin Birlesmis

yorum

Milletler surdurulebilirlik
kriterlerine gore
sekillendirilmesi ve itibar
Kriterlerinin Gnemsenmesi
ve gelistirilmesidir.

Bugun kurumlarin
dederlendirilmesinde
sadece karhhk dedil,
karlilik kadar esit dlizeyde
itibar kriterleri de 6nem
tasimaktadir.

Lider olarak sizin
onceliginiz ne olur?
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DEPOLARIN BUTUNLESIK LOJISTIKTEKI YERI:
2025°TEN 2026°YA BAKIS

025 yih, lojistik
sektorlinde hizla

degisen dengelerin
yasandidi ve sektor
acisindan teknolojik
doénusimun, jeopolitik
risklerin ve surdurulebilirlik
arayislarinin i ice gectigi
bir yil oldu. Pandemi sonrasi
toparlanmanin tamamlandigi,
ancak jeopolitik gerilimlerin
ve iklim krizinin gdlgesinde
hareket ettigimiz bu
donemde, dengeler
yerini bulmaya ¢alisirken,
e-ticaretin blyUmesi, enerji
maliyetleri ve iklim krizi gibi
unsurlar sektdre yon verdi ve
sektorin merkezine yeniden
depolar oturdu. Benim
g6zumde depo artik yalnizca
mallarin korundugu bir alan
degil; ulusal rekabetcilikten
afet dayanikhligina,
teknoloji kullanimindan
surdurdlebilirlige kadar ¢ok
boyutlu ve bitlnlesik lojistik
adlarinin merkezinde yer alan
stratejik Usler haline geldi.

Depolarin Lojistik
Performansa Katkisi

Dlinya Bankasr'nin
yayimladigi 2023 Lojistik
Performans Endeksi,
ulkelerin lojistik glicinu
dl¢mek icin dnemli bir
barometre niteliginde ve bize
net bir tablo sunuyor.

* Singapur 4,3 puan ile
lojistikte liderligini koruyor.
Buradaki basarinin ardinda
glglld liman ve hava kargo
baglantilarinin yani sira
yuksek verimlilige sahip,
dijitallestirilmis depo
sistemleri bulunuyor.

* Almanya 4,1 puanla yine ilk
siralarda. Ozellikle otomotiv
ve kimya sektdrlerine hizmet
veren entegre depolama
¢ozUmleri, Ulkenin tedarik

Enver Sedat GUNES
DEPODER Baskan Yardimcisi

zinciri hizini destekliyor.

e TUrkiye ise 3,4 puanda. Bu
puan orta-ust seviye gibi
gorunse de potansiyelimiz
¢ok daha yuksek. Benim
gorusum, modern depo
yatirimlarini artirir ve
otomasyon/dijitallesme
hamlelerini hizlandirirsak,
yalnizca birkag yil iginde
Tarkiye’nin puanini 3,7-3,8
seviyelerine gekmek
mumkun.

Singapur ve Almanya gibi
ulkelerin Ust siralarda yer
almasi tesaduf dedgil; her ikisi
de gugclu depo altyapilarini
dijital entegrasyon ve
standartlastinimig streglerle
destekliyor. Turkiye ise
orta-ust seviyede yer aliyor.
Depo yatirimlarini artirmak,
otomasyon ¢ozumlerini
yayginlastirmak ve is gucunu
bu donuslime hazirlamak
sayesinde Turkiye’nin
siralamasinda yukari yonlu

bir hareket gormek mumkaun.
Depo suregleri hizlandiginda
sadece isletme maliyeti
dismez; gumrukten dagitima
kadar tum zincir seffaflasir,
teslimat sureleri kisalir,
musteri memnuniyeti artar.

Akill Teknolojiler: Bilim
Kurgu Degil, Gunliik
Gergeklik

Bugun depo dendiginde
aklima artik raf ve

forklift degil, sensdrler

ve algoritmalar geliyor.
Gartner’in verileri de bu
dusuncemi destekliyor:

2025 sonunda kuresel
Olcekte depolarin Ugte
birinden fazlasinda robotlarin
galisacagi ongoruluyor. loT
sensorleri sayesinde sicaklik,
nem ve stok seviyeleri anlik
takip ediliyor; yapay zeka
tahminleriyle fazla stok orani
%15 azaliyor.
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Depolarda teknoloji kullanimi
artik bir se¢enek degil,
rekabetin temel kosulu.
Dlnya genelinde otonom
robotlarin, 10T sensdrlerinin
ve yapay zeka tabanli
tahminleme sistemlerinin
hizla yayginlastigini
goéruyoruz.

Bu teknolojiler, stok
dogrulugunu artirirken

fazla stok oranini azaltiyor,
operasyonlarda hiz ve
seffaflik sagliyor.

Kendi gbzlemim su:
Turkiye'de dzellikle e-ticaret
ve 3PL firmalari bu alanda
onemli yatirimlar yapiyor,
ancak KOBI seviyesinde

bu donlstim hendz sinirli.
OnUmuzdeki yillarda
sektdrdeki asil rekabet
avantajini, “insani diglamayan
ama is gucunu daha degerli
kilan” akilli depo uygulamalari
yaratacak. Robotlar kutu
tasirken, insanlar veriyi
ydnetecek, musteriye
dokunacak ve sureci kontrol
edecek.

Afet Lojistigi: Depolarin
Hayat Kurtaran Yonu

2023 depremleri hepimize
gosterdi ki, lojistik yalnizca
ticaretin dedil ayni zamanda
hayatin devamhhginin

da teminati. Benim en
garpici gézlemim su oldu:
Stratejik konumlandiriimis
depolar sayesinde insani
yardim malzemeleri saatler,
hatta glnler kazandirarak
bolgeye ulastl. Dinya Gida
Programr’'nin verilerine gore,
dogru yerde kurulu depolar
erigim suresini %$40'a kadar
kisaltabiliyor.

Turkiye agisindan bu durum
onemli bir ders niteliginde.
Depolama yatirimlarinin
bundan sonra yalnizca ticari
Olgekte degil, ayni zamanda
afet ve kriz senaryolari g6z
onunde bulundurularak
yapllmasi gerekiyor. CUnku
lojistik performansin gercek
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sinavi, kriz zamanlarinda
veriliyor.

Sirduriilebilirlik

ve Yesil Depolar

2026’ya dogru gundemde
en ¢ok konusacagimiz
konulardan biri de yesil
doénlsum olacak. Artik depo
yatinmlarinda yalnizca
metrekare ve raf sayisi
dedil; karbon ayak izi, eneriji
verimliligi ve gevresel etkiler
one c¢ikiyor. GUnes panelleri,
akilli sogutma sistemleri

ve sifir atik uygulamalari
kisa sure iginde sektorun
“olmazsa olmazi” haline
gelecek. Avrupa’da yeni
depo yatirimlarinin dnemli bir
kismi yenilenebilir eneriji ile
destekleniyor. Enerji verimli
sogutma ve aydinlatma
sistemleri ise maliyetleri
dusururken gevresel etkiyi
azaltiyor. Benim beklentim,
bu alanda kamu tesvikleri ve
musteri baskisiyla ¢ok hizlh
bir donlsum yasanacagi
yonunde.

Turkiye'de de buyuk
sehirlerde yesil depo
yatirmlarinin artista
oldugunu goériyoruz. Bu
donusum, yalnizca gevresel
sorumluluk degil, ayni
zamanda musteri

nezdinde rekabet glcu
anlamina geliyor.

Insan Kaynagi Donuistimii
Teknoloji kadar énemli

bir diger unsur da insan
kaynadgl. Robotlar ve yapay
zeka, depo calisanlarinin
rolinU ortadan kaldirmiyor;
tam tersine farkhlastiriyor.
Fiziksel is yuku azalirken,
veri okuryazarlgi,

sistem yonetimi ve slireg
koordinasyonu gibi beceriler
on plana ¢ikiyor.
Tarkiye’nin lojistik
performansini artirabilmesi
icin insan kaynadini bu
donuslme hazirlamasi
gerekiyor. Sertifikal egitim
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programlari ve mesleki
gelisim olanaklari, sektorde
surdurdlebilir basari icin kritik.

2026'ya Dogru
Beklentilerim

Onumuzdeki yil sektorin
onceliklerini séyle
goruyorum:

1. Dijital entegrasyon:
Lojistik paydaslarini birbirine
baglayan platformlarla
uyumlu depo operasyonlari
2. Insan kaynagi donusimu:
Robotik operasyonlarin
yaninda analitik dtslnen,
kriz yonetimi yapabilen insan
gucu.

3. Afet dayanikliligi: Lojistik
Uslerin kriz senaryolarina
gore konumlandiriimasi

4. Bolgesel rekabetgilik:
Tarkiye’'nin lojistik
performans puanini artirarak
Orta Dogu ve Avrupa
arasinda gercgek bir kdpru
haline gelmesi.

5. Yesil yatirimlar: Enerji
verimli ve ¢evre dostu

depo ¢ozumlerinin hizla
yayginlagmasi

Sonugc: Depolar Artik
Stratejik Birer Us

Benim kanaatim su: 2025,
depolarin lojistik zincirinde
yeniden tanimlandidi bir yil
oldu. Artik depo, yalnizca
ardnlerin saklandigdi bir

alan degil; bilgi akisinin
yonetildigi, afetlere hazirigin
yapildidi ve surduralebilirligin
saglandidi bir is konumunda.
2026'ya girerken Turkiye'nin
lojistik rekabetgiligini
artiracak en kritik adimlar,
depo yatirimlarinin akilli
teknolojilerle, strdurdlebilir
¢ozumlerle ve afet
senaryolariyla entegre
edilmesinden gegiyor.

Bunun igin hem 6zel
sektorin hem de kamu
otoritelerinin bu vizyonla
hareket etmesi, Turkiye'nin
lojistik rekabetciligini ve
dayanikhhgini belirleyecek.
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SURUCUDEN OPERATORE: LOJISTIKTE
INSAN FAKTORUNUN DONUSUMU

ojistik sektortinde
Ly|llard|r en ¢ok

konusulan konular
altyapi yatinmlari ve
teknoloji oldu. Oysa
bana gore isin kalbinde
hala insan var. Bugin
artik surtculer sadece
direksiyon basinda
yol alan kisiler degil;
operasyonel suregleri
yoneten, dijital
sistemlerle entegre
¢alisan ve musteriye
dokunan lojistik
operatorleri haline
geliyor.

Klasik Soforlukten
Dijital Operatorliige
Eskiden soforlik, yuki
bir noktadan alip digerine
ulastirmaktan ibaretti.
Buglinse tablo ¢ok farkli.

e Dijital arag takip
sistemlerini kullanmak,

* ADR ve guvenlik
protokollerini uygulamak,
* MUsteriyle etkin iletisim
kurmak,

* Yuk guvenligini
raporlamak,

* Kriz aninda dogru
karar almak

bir suricinun gunluk
isinin ayrilmaz pargalari.
Bu donusim, meslegi

Ayhan OZEKIN

Likitder Genel Mudur - Yonetim Danismani

yalnizca fiziksel dedgil
ayni zamanda zihinsel ve
teknolojik bir rol haline
getiriyor. Artik surtculer,
tedarik zincirinin mobil
kontrol noktalari ve
isletmelerin ilk izlenim
elgileri.

Avrupa’da
Profesyonellesen
Suruculuk

Avrupa Birligi Ulkeleri,
insan kaynagindaki bu
dénisumu uzun siredir
destekliyor.
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e Almanya:
“Berufskraftfahrer-
Qualifikation” programiyla
suruculer duzenli olarak
35 saatlik egitimlere
katiliyor.

Konular yalnizca arag
kullanma dedil; musteri
iliskileri, yuk guvenligi
ve dijital sistemleri de
kapsiyor.

* Hollanda: “Safety

& Efficiency Driving”
modaulleriyle suruculere
yakit tasarrufu, gcevre
dostu siris ve dijital
raporlama becerileri
kazandiriliyor. Kadin
suruculer igin 0zel
tesvikler uygulaniyor.

« iskandinavya: Meslek
okullarr ile lojistik
sirketleri isbirligi yapiyor.

Gengler lise siralarindan
itibaren surtcu—-operator
olarak yetisiyor; ayni
zamanda lojistik
yazilimlarini kullanmay!
ogreniyor.

Bu ornekler, surtculugun
Avrupa’da giderek daha
profesyonel, saygin

ve teknoloji odakli bir
meslek kimligi kazandigini
gosteriyor.

Tiirkiye icin
Ka¢inilimaz Doniigiim
Turkiye, 2023 itibariyla
Dunya Bankasr'nin
Uluslararasi Lojistik
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Performans Endeksi'nde
38. sirada yer aldi. Bu
sonug, Ulkemizin stratejik
cografi konumuyla keskin
bir tezat olusturuyor.

Asll eksiklik, insan
kaynagdi ve operasyonel
standartlarda.

Bu noktada Dumlupinar
Universitesi'nde agilan
“Karayolu Yuk Tasiti
Surucultgu” programi gok
dederli bir adim.

Turkiye'de ilk kez
Universite seviyesinde
acilan bu bolum,
surtcullugu bir meslek
olarak akademik zemine
taslyor ve gengleri
gelecegin lojistik
operatorleri olarak
yetistiriyor.

Yol Haritasi: Siirliciiden
Operatore Gegis
Turkiye igin atilmasi
gereken adimlar net:
 Ulusal Surucu
Akademileri kurulmal.

e Sofdrlukten
operatoriige gegis

icin standart egitim
programlari tasarlanmal.

* Dijital yetkinlikler strtcu
egitimlerinin ayriimaz
parcasi olmal.

e SUruculer ERP, GPS,
loT sistemleriyle entegre
calisabilmeli.
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* Mesledin imaiji
guclendirilerek lojistikte
stratejik bir rol olarak
tanitiimali.

* Avrupa ile uyumlu
sertifikasyon surecleri
hayata gegirilmeli.

* Lise ve universite
duzeyinde “lojistik
operatorlugu” bir
kariyer alternatifi haline
getirilmeli.

Gelecegin Operatoru
Yakin gelecekte lojistik
operatdrleri arag igi
tabletlerden anlik rota
optimizasyonu yapacak,
0T sensorleriyle yuk
guvenligini izleyecek

ve karbon emisyon
raporlarini duzenli olarak
paylasacak.

Bu noktaya gelindiginde
suruculer, lojistik
sureglerin fark yaratan
halkasi, en glg¢lu avantaji
olacak.

Son SOz

Turkiye lojistigi filolari

ve altyapisiyla guglu

bir noktada. Ama asll
sigrama insan kaynaginin
donusumuyle mumkaun.

Sdaruculerimizi

lojistik operatorlere
donusturebilirsek,
verimlilik artacak ve Turk
lojistigi Avrupa ile esit
standartlarda rekabet
edebilir hale gelecek.
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DI$ TICARETTEKi ODEME SEKILLERINDE
DENiZ KONSIMENTOSUNUN ONEMi
TASIMA BELGELERI VE DENIZ KONSIMENTOSU

IS ticaret islemlerinde

D kullanilan tasima
belgeleri;

- Ocean Bill of Lading \

- Airway Bill of Lading

- CMR

- Railway Bill of Lading

Tasimanin yapildigini gésteren

belgeler olsa da, Ocean Bill of

Lading disindaki tim tasima

belgeleri sadece makbuz e &Z%':::gﬁ

niteliginde olup, mallarin

mdlkiyetini gdstermez ve alicl

adina duzenlenirler. Durum ‘

bdyle olunca da mallarin
emniyeti konusunda akibet ¢ok
net degildir. CMR kullanilan

bir kamyon tasimaciliginda
ihracatcl mallarin nihai alicisina
mutlaka teslim edilebilecedini

[V _ W I

disinmesin. Kamyon ve = =

onu kullanan soférin niyeti Re$at BAGCIOGLU
farkllagsmisg, yolunu sasirir ise ICC Uluslararasi Ticaret Odalari
Frankfurt'a gonderdigimizi Tiirkiye Milli Komitesi

disindigumuz mallarin
Kayseri'ye gitmeyecedinin
garantisini kim verebilir?

Turkiye Bankacilik Komite Baskanhgi Gyesi

Sahsen ben o garantiyi ise mallarin mlkiyetini ile yapilan tasimalarda verilen
veremem. temsil eden adeta mallarin tasima belgeleri degerli evrak
Ama deniz kongimentosuna tapusu niteliginde degerli bir degildir. Ciro edilemez.

konu olan tasimacilikta evraktir. Ciro edilebilir, deniz Ihrag gumriglnden, ithal
durum dyle degil. Mallarin konsimentosunda mevcut gumruguine kadar son derece
ihrag gimriginden, gimrik olan haklar ciro yolu ile bir glvenli ve tim kontroller
muhafaza tarafindan yapilan baska sahsa devredilebili. Bu  yapilmistir.

kontrollerden sonra gemiye durumda diger tasima araclari

yUklendigini, bu ytkleme
isinin yUkleme limaninda resmi P
makamlarca tutanak altina

alindigini, konteynerlerin

kapilarinda giimriik miihir Y e
numarasinin var oldugu i¢inde
mal olan konteyner, gemi ile
emin bir sekilde ithalatginin
Ulkesindeki liman sahasina,
glimrige teslim edilir.
Konteynerin yiklendigi gemi,
ihrag Ulkesinin karasularini terk
etmedikge gemi acentesi deniz
konsimentosunu vermez.
Deniz acentesi tarafindan
verilen deniz konsimentosu
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DENiIZ KONSIMENTOSU
Gemiye yuklenen ihra¢ mallarin
tasima senedi olup, mallarin
mulkiyetini temsil eden tek
belgedir. Ciro edilebilir. Degerli
evraktir.

Dikkate deger Ug¢ kelime;

- Tasima senedi,

- Mallarin mulkiyeti

- Ciro edilebilir

Bu Ug¢ kelime olan; mulkiyet,
ciro, tasima senedi ifadelerini
diger tasima belgeleri igin
kullanmadik. Clnku kara, hava
ve demiryolu tasima belgeleri
senet degildir. Sadece deniz

konsimentosu tasima senedidir.

DENIZ KONSIMENTOSU
Deniz kongimentosu bir
tasima senedi olup, mallarin
mudlkiyetini temsil eder ve
degerli evrak niteliginde
oldugundan ciro edilebilir.
Deniz konsimentosu, denizyolu
/ suyolu tasimaciliginda en
onemli dig ticaret belgelerden
biridir. Bir tasima belgesi
olarak iglev gorur ve esyanin
tasiyici tarafindan alindigini ve
belirli bir yere tasinmak tzere
ylklendigini kanitlar. Ayrica
deniz konsimentosu yuklenen
mallarin mulkiyetini belirler.
Konsimento lzerindeki haklar
ciro yoluyla bir bagkasina

devredilebilir.

Deniz konsimentosunda,

- mallarin cinsi,

- miktari,

- varis noktasi,

- yukleyici,

- alici,

- ihbar adresi,

- konteyner numaralari,

- GUmruk muhir numarasi

- geminin adi,

- bayrag,

- acentenin adi,

- navluna iliskin bilgiler

gibi temel unsurlari icerir.
Konsimento, hem taslyici,

hem de mal sahibi icin yasal
yukUmlulukleri ve haklari
belirler.

Deniz konsimentosunun
orijinali alicinin eline gegmeden
ithal Ulkesindeki mallarin fiili
ithal yolu ile gekilmesi mimkun
bulunmamaktadir.

Demek oluyor ki;

deniz konsimentosu
distndigimuzden daha
degerli bir belge olup ihrag
mallarimizin emniyeti agisindan
onemi buyuktar. .
DENIZ KONSIMENTOSUNDAKI
MULKIYET HUSUSU
Konsimentoda muilkiyet hakki;
Consignee kisminda kimin

adi yazili ise konsimento o

gergek veya tlzel kisiye aittir.
Kuskusuz ki konsimentonun
orijinalinin de mulkiyet hakkini
elinde bulunduran kiside olmasi
da esastir. Konsimento adeta
mallarin tapusu niteligindedir.
GUMRUKTEKI =
MALLARIN TESLIMINDE
KONSIMENTONUN ONEMI
Odeme sekline su

an deginmesem de,

bir tarafta alici, diger

tarafta satici oldugunu
dusundugumuzde, alict yani
ithalatcl konsimentonun

bir tek orijinalini bir sekilde
eline gegcirdiginde mallari
gUimrukten gekmek icin
rahatlikla ordinosunu alabilir.
Bir tek orijinal konsimento
malin teslimi i¢in yeterli bir
belge oldugundan dolay!,
konsimentonun dneminden
tekrar tekrar bahsetmeye
gerek yok sanirm. .
KONSIMENTONUN ONEMI
VE MUHAFAZASI
Konsimentonun &nemi

bu denli buyuk iken,
konsimentonun muhafaza
edilmesi, kaybolmamasi,
postaya verildiginde kaybolma
olasiliklari g6z énlinde
bulundurularak aksiyon
alinmalidir.
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BANKASI AS -MERSIN

TO THE ORDER OF YAP

W

VE KREDN

Bill of Lading

T0 THE ORDER OF

AEERHE. T.A.5./TICART BRAWCH - MERSIN

— g

-DIS TICARET iSLEMINDE
BANKALARVE @
KONSIMENTO ILISKISI
Bankalar dis ticaretin
kredilendirilmesi konusu bir
islemde;
- akreditif,
- vesaik mukabili ihracat evragi
karsiligi kredi,
- kabul kredili
islemlerde, tasimanin deniz
yolu ile yapilmasi hususunu
oncelikli olarak gdzetirler
ve bu tur islemlerde; ister
kredili, ister aracilik hizmeti
versinler bankalar illa ki deniz
konsimentosunun consignee
kisminda kendi isimlerinin var
olmasini mutlaka isterler;
Consignee : Karabank A.S.
Karakdy Branch Istanbul
Tlrkiye
Bankalar bir dis ticaret
isleminde aracllik ettikleri
veya kredilendirdikleri isleme
ait mallarin mulkiyetinin
kendilerinde olmasini sart
olarak ileri surduklerinden
dolayi, ihrag veya ithal
mallarinin deniz yolu ile
tasinmasina énem verirler.
Mallarin mulkiyet konusu
sadece deniz tasimaciliginda
vardir ve bir deniz
konsimentosunun dis ticaret

isleminde dnemi hem bankalar,
hem de dis ticaret tacirleri
agisindan onemi bayuktar.

BU DENLI ONEMI OLAN
KONSIMENTONUN_ .
AKREDITIFLERDEKI ROLU
Akreditifi nasil tanimlarsak,
tanimlayalim, farkli kelimelerle
ifade edilse de 6zlinde hep su
ifadeleri gorecegiz;
Bankalarca agilan bir nevi
sartll havaledir. Belli sartlarin
yerine getirilmesi ile bankalarin
birbirlerine 6deme taahhudu
vermeleridir. $Sartli havale
olan akreditifin sartlarinin
yerine getirilmesi esastir.
Sartlar yerine getirilirken

sifir hata olmalidir. Akreditif
kosullarinin yerine getirilmesi
sirasinda yapilan hatayi
akreditif maalesef af etmiyor.
Acimasizdir. Akreditif yamuk
bir dosta benziyor desem
yeridir, yamukluk yapip hata
yapana akreditif de yamukluk
yapmaktan ¢ekinmiyor.
Akreditifteki en 6nemli
belgenin de; consignee
kisminda amir veya teyid
bankasinin adinin yer aldigi
deniz konsimentosunun tam
takim halidir. .

DIGER BIR IFADE ILE;
Akreditif, mallarin yiklendigini

veya hizmetin yerine
getirildigini gosteren sart
kosulmus vesaikin belirlenen
sure igerisinde ibraz edilmesi
kaydiyla, belirli bir meblagin,
mallarin veya hizmetlerin
saticisina ddenecedine dair bir
banka yukudmlalagadur.
Mallarin yuklendigi seklindeki
ifadenin dogrulugu ve teyidi,
deniz konsimentosunun

ibrazi ile anlasilir. Deniz
konsimentosu ayni zamanda
yuklenmis olan mallarin
mulkiyetini de temsil ettiginden
dolayl, deniz konsimentosunun
bir dis ticaret isleminde

diger tasima belgeleri ile
kiyaslama yapildiginda dnemi
kiyaslanmayacak kadar
bUylktdr.

Karayolu ile tagsimasi yapilan
bir mala ait akreditif islemi
yaplilacaksa, bankalarin
mallarin mulkiyeti konusunda
elleri son derece zayIf
olacagindan dolayi, akreditif
acllacaginda farkl maddi
teminatlar talep edebilirler.
Buradaki zayif halka; kara yolu
ile tasinan mallarin mulkiyetinin
s6z konusu olmamasi
konusunda bankanin elinin
zayIf kalmasi sayilabilir.
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asarl, konfor alanini terk
Bedip risk almayi ve ter

dokmeyi gbze alanlarin
yolculugudur.
Her basari bir hikayeye
dayanir. Bu hikayeler;
cesaretle atilan adimlarla, alin
terinin kokusuyla ve emegin
kutsalligiyla yazilir. Basari
higbir zaman tesaduf degildir;
disiplin, 6zveri ve sabrin
birlesiminden dogar.

Emegin Kutsallig

Uretimden tuketime kadar
uzanan her yolculuk aslinda
bir emek zinciridir.

Lojistikte bu zincirin

halkalari; direksiyon
basindaki surlcduler, limanda
konteynerleri organize eden
isciler, depoda Urunleri
dizenleyen personel, gumruk
suregclerini ydneten uzmanlar,
operasyonlari planlayan
yoneticiler ve teknolojiyi
gelistiren muhendislerdir.

Bu gorinmeyen
kahramanlarin teri, sektorln
gercgek glcuddr.

Basari hikayelerinin arkasinda
mutlaka bir egitim, bir
rehberlik, bir 6gut vardir.
Sahada alin teriyle birlesen
bu bilgi ve tecribeler basariyi
kalici kilar. CUnku basart,
yalnizca bireysel cabalarin
degil; aktarilan bilgilerin,
paylasilan deneyimlerin ve
ortak emedin Granuddur.

Marka Degeri ve Kalicilik
Bugln marka degeri yuksek
firmalarin ortak noktasi,
sahadan gelmis kuruculara
sahip olmalaridir. Dededen,
babadan ya da kurucu
ortaklardan devralinan
mirasin temelinde daima
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BASARI TER KOKAR

I

Burhan CAKAN
Gurbulak Nakliyat
Genel Mudura

emek vardir.

Emek esasli olmayan
kurumlar ise saman alevi gibi
parlar; kisa surede soner.

Bir kismi sezonluk sirket

olur, bazilari ise parladiklari
dénemde devredilmek
zorunda kalir.

Ama kalici olanlar hep aynidir:
Sahada ter dokerek kendi
hikayesini yazanlar.Ve bu
hikayeler sadece bugline
degil, yarina da ilham verir.

Konfor Alanindan Cikmak
Konfor alani glivenlidir; fakat
gelisim orada gerceklesmez.
Basari, alisiimisin disina
gikmayi gdze alanlarin
cesaretiyle baslar. Risk almak,
sabir gostermek ve mucadele
etmek her basari hikayesinin
ortak paydasidir.

Bir isin mutfagina girmeden,
sahada bulunmadan ve alin
teri dokmeden kalici basariya
ulagsmak mimkun degildir.

Surdurulebilirlik
ve Genglere Mesaj
Bugln lojistikte yapay zek3,

169

yorum

dijital takip sistemleri ve

akill depolama ¢ozumleri
konusuluyor. Ancak tiim bu
teknolojilere ragmen insan
emegdi merkezde kalmaya
devam ediyor. CUnk
makinelerin planladigini
hayata gegiren yine insandir.
Genglere mesaj:Hangi
kademede olursaniz olun,
mutlaka isin mutfagina girin.
Sahada kazanilan tecribeler,
basari yolunda en degerli
sermayeniz olacaktir.
Lojistik, 6zlinde emek esasli
bir hizmettir. Sahada ter
dokenlerin emedi, bir ekibin
basarisina yon veren en guglu
kaynaktir.

Basariya Giden Yol

Basari; bilginin pesinden
kosanlarin, emedi kutsal
bilenlerin ve risk almayi1 goze
alanlarin yolculugudur.
Disiplin, azim ve ekip ruhu bu
yolun U¢ temel anahtardir.
Unutmayin, zincirin her
halkasI emekle guglenir;

en kuguk ihmal, tm zinciri
zayIflatabilir.

Ez Cimle...

Bugun lojistikte guglu
markalarin, gtvenilir
tasiyicilarin ve ornek liderlerin
hikayesine bakildiginda tek
bir gergek one ¢ikar:

Basari, sansa degil; emege,
bilgiye ve alin terine aittir.
Cebinizde bir yol haritasi,
kalbinizde ise su

cumle daima olsun:

“Basarl ter kokar.”

Ve unutmayin: Isin kigugu
blyugu olmaz. Nerede
olursaniz olun, alin teriyle
galisirsaniz yalnizca isinizde
degil, hayatin tamaminda
basariyi yakalarsiniz.
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LOJiSTIK DEPOLARDA RAMPA
VE TRAFiK PLANLAMASINDA DiKKAT
EDILMESiI GEREKENLER

ojistik depolarda
Lveya hidrolik ayarli

rampalarla yukleme-
bosaltma islemlerinin
yapilacadi alanlarin

dogru planlanmasi,
operasyonel verimliligi .

7

g

ve guvenligi dogrudan
etkiler. Tasarim
asamasinda yapilan
hatalar, ilerleyen
sureclerde ylksek
maliyetlere, kapasite
kaybina ve kazalara yol
acabilir. Bu nedenle bazi
temel kriterlere dikkat
etmek buyuk dnem tasir.
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1. Rampa Yuksekliginin
Dogru Belirlenmesi
Depolarda yukleme
alanlarina uygulanacak
rampalarda dis saha ile
depo zemini arasindaki
yuksekligin dogru
belirlenmesi kritik bir
adimdir. Piyasada
kullanilan kamyon

ve dorselerin farkl
yUksekliklerde kasalara
sahip olmasi bu sureci
daha da onemli hale
getirir. Yukseklik
belirlemesinde dis saha
zemini ile dorse veya
arac ustundeki konteyner Giinay GUNES
zemini arasindaki mesafe

dikkate alinmahdir.
Ulkemizde kamyon
seviyeleri genellikle gore ornek yukseklikler: ~ 1000-1300 mm
800 mm ile 1600 mm * Jumbo veya Mega e Kamyonlar:
arasinda degismektedir.  dorseler: 800-1000 mm 1200-1300 mm
Arac ve dorse tiplerine * Diger TIR dorseleri:

FGI Kapi ve Yiikleme Teknolojileri Yonetim Kurulu Baskani
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e Soduk zincir
kamyonlar: 1300-1500
mm

» Konteynerler:
1300-1600 mm
Piyasadan farkli arag
tiplerinin yanastigi
depolar icin tUlkemizde
ideal yUkseklik 1200
mm olarak kabul
edilmektedir.

e Uluslararasi nakliye
yapan depolarda
(konteyner gelmiyorsa):
1100 mm

» Konteyner tasimacihgi
yapan depolarda: 1
300 mm

Yeni nesil dorselerin
yuksekliklerinin ge¢gmis
yillara gore azaldigi
unutulmamabhdir.

2. Yiikleme-Bosaltma
Alani Sayisinin
Planlanmasi

Rampa sayisi
planlanirken yalnizca bir
gunde yapilacak toplam
operasyon sayisi dedil,
ayni anda yapilmasi
gereken operasyonlar da
dikkate alinmalidir. Dogru
soru:

“Ayni anda veya belirli
bir periyotta (6rnegin

30 dakika veya 1,5
saatlik dilimde) kag¢

araci yuklemek veya
bosaltmak istiyoruz?”
Depo mimarisi, kat
sayisl, yukleme cepheleri
veya gumruklt sahalar
gibi bagimsiz bolumler
planlamada belirleyici
faktorlerdir. Ayrica
mallarin gesitliligi ve
depolama sekli de rampa
sayisini dogrudan etkiler.
Ornek durum:

www.containerdergi.com
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100 m x 20 m (2000
m?2) blyukliglinde bir
deponuz var ve Ug
farkh firmanin Urdnlerini
depoluyorsunuz.
Firmalardan birinin

her sabah saat
07.30-08.00 arasinda
yogun yuklemesi var.
Bu yogunluga gore
rampalar planlanmazsa
gunun diger saatlerinde
operasyonlar verimsiz
hale gelebilir. Bu nedenle
rampalarin yerlesimi,
yukleme yogunluk
saatleri dikkate alinarak
homojen sekilde
yapiimalidir.

3. Trafik Akisinin Dogru
Tasarlanmasi
Kamyonlarin igletmeye
giris yaptigi kapi, i¢ yollar
ve rampaya yanasma
alanlari minimum
manevra gerektirecek
sekilde tasarlanmalidir.
Turkiye'de araglar soldan
direksiyonlu oldugundan,
en uygun trafik akisi;
araglarin saat yonunun
tersi istikametinde
binanin etrafini dolasarak
rampaya yanasmasidir.
Bu sayede:

* Tek manevrayla
rampaya yanasma,

* Manevra yapmadan
sahadan ¢ikis saglanir.
Bu dlzen, suricu
guvenlidi ve operasyonel
hiz agisindan da onemli
avantajlar saglar.

4. Rampa Mesafesi ve
Yerlesim Dlizeni
Kamyonlarin tek hamlede
yanasabilmesi i¢in rampa
merkezleri arasindaki

yorum

mesafe minimum 3700
mm olmali, ideal mesafe
ise 4000 mm’dir. Kamyon
depoya dik sekilde
yanastiginda, rampayla
duvar veya en yakin
engel arasindaki mesafe
en az 30 m olmalidir.
Manevra alaninin kisitli
oldugu yerlerde rampalar
acll (testere disi)
yerlestirilebilir. Bu durum
daha uzun bina cephesi
gerektirse de alan
kullanimini kolaylastirir.

5. Tasarim _

Siirecinde Igbirligi
Rampa ve trafik
planlamasinda depo
kullanicisi, mimar ve
ekipman tedarikgileri
(kapt, rampa, forklift, raf
sistemleri vb.) mutlaka
koordineli ¢alismahdir.
Baslangig¢ta dogru
yapllmayan tasarimlar:

* Operasyonel esnekligi
azaltir,

e Verimliligi dusurdr,

e Kaza riskini artirir,

e Geri donusu zor ve
maliyetli sorunlara yol
acgar.

Lojistik depolarda rampa
yuksekligi, rampa sayisi,
trafik akisi ve mesafe
planlamasi; yalnizca
fiziksel tasarim degil,
operasyonel stratejinin
de bir parcasidir. Dogru
planlanmis bir yukleme—
bosaltma altyapisi hem
zaman kazancl hem

de glvenli operasyon
sadlar.

Kazasiz bol kazangli
gunlerde gorusmek
dilegiyle...
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TEKSTILIN GORUNMEZ GUCU: LOJISTIK

ir tisortun, elbisenin ya da
Bkumasln madaza raflarina
bu kadar hizli ulastigini hig
dustndunliz ma?
Bir moda markasinin vitrini,
aslinda ¢ok daha karmasik bir
zincirin son halkasidir. Bu zincirin
gorinmeyen ama en guglu
halkasi ise lojistiktir.
Turkiye, bugun tekstil sektdriinde
hem Uretim hem de ihracat
tarafinda diinyanin 6nde gelen
oyuncularindan biri. Ancak bu
guicuin arkasinda yalnizca Uretim
degil; planl, stratejik ve esnek bir
lojistik agi bulunuyor.
Rakamlarin Otesinde Bir Hikaye
Turkiye’'nin tekstil ihracat
ve ithalat verileri, sektorin
ekonomik buyukliguinu net
bigimde gdsteriyor. Hammadde
tedarikinde disa bagimlilik doviz
dalgalanmalarina karsi kirllganlik
yaratirken, ihracat sayesinde elde
edilen ddviz girdisi ve istihdam
katkisi Ulke ekonomisi igin blyuk
bir deger yaratiyor.
Global pazarlarda markalasmayi
basaran firmalar — 6rnegin
Koton — sadece gelir elde
etmekle kalmiyor; Turkiye’nin
moda arenasindaki bilinirligini de
artiryor. Sektorln surddrilebilir
blyumesi icin Gretim trendleriyle
uyumlu, verimliligi dnceleyen bir
lojistik yaklasim sart.
Rekabet Avantaji:
Stratejik Lojistik
Tlrkiye’nin cografi konumu ve
gucll Uretim altyapisi, Avrupa ve
Orta Dogu pazarlarinda énemli
bir rekabet avantaji saglyor.
Hammadde ithalati maliyetli
olsa da hizli teslimat, esnek
Uretim kabiliyeti ve katma dederli
stratejiler, bu maliyetleri firsata
gevirebiliyor.
Teknik tekstiller, stirdUrUlebilir
kumaslar ve tasarim odakli
koleksiyonlar; Turkiye'yi
yalnizca “Uretici” degil, ayni
zamanda “tasarimci ve yenilikgi”
bir tlke konumuna tasiyor.
Bu tabloyu mumkdn kilan en
Onemli unsurlardan biri de
lojistik stratejilerinin titizlikle
kurgulanmasi.
Moda Lojistiginin Sessiz
Devrimi: Askili Tagima Sistemleri
Tekstil lojistiginde operasyonel
verimliligin baslica araglarindan

- &

Canan MUTLU
Koton Global
Logistics Directoru

biri askili tagima sistemleri.
Urlnlerin kirsmadan, zarar
gbrmeden, dogrudan magaza
raflarina ulasmasini saglayan

bu sistem; hem zaman hem de
maliyet agisindan fark yaratiyor.
Yuksek yatirnm gerektirse de
sagladidi is guicu tasarrufu ve
hiz, bu yatinmi fazlasiyla geri
kazandiriyor.

Katma Degerli Hizmetlerle
Fark Yaratmak

Barkodlama, alarm etiketleme,
Utlleme, kalite kontrol ve 6zel
paketleme gibi hizmetler;
markalarin rekabette 6ne
¢ikmasini saglyor. Ozellikle
e-ticaretin hizla yukseldigi bu
dénemde, hizli ve sorunsuz
teslimat artik bir tercih degil,
zorunluluk. Bu hizmetler
markalara guvenilirlik, musteri
memnuniyeti ve sadakat
kazandiriyor.

Hammaddeden

Kumasa Uzanan Yolculuk
Pamuk ipligi icin Ozbekistan,
Pakistan, Hindistan; sentetik
iplik igin ise Cin Turkiye'nin 6nde
gelen tedarikgileri arasinda.

Bu cesitlilik Uretimde esneklik
saglarken, Turkiye’nin Avrupa'ya
yakinligi Glkemizi hem Uretim hem
dagitim Ussu haline getiriyor.
KicUk bir lojistik aksaklik bile
Uretim hattini durdurabilir,
maliyetleri artirabilir ve teslimat
tarihlerini riske atabilir. Bu
nedenle lojistik, tekstil Gretiminin
gorinmeyen ama en Kritik

bilesenidir.

Diinya Tekstil

Haritasinda Tiirkiye

Buguin Cin, Hindistan ve
Banglades Uretim gliclyle

one c¢ikarken; Avrupa tiketim
merkezi konumunda. Turkiye
ise bu iki kitanin tam ortasinda
yer alarak benzersiz bir kdpri
rold Ustleniyor. Hiz, kalite ve
esnekligin birlestigi bu cografi
avantaj, Turkiye'yi kiresel tekstil
ticaretinde gugla bir aktor
yaplyor.

Depolama: Kumasi

Korumak Bir Sanattir

Dogru sicaklik, dogru nem, dogru
depolama kosullart... Tekstil
drdnlerinin kalitesini korumanin
sirri burada yatiyor. Akilli depo
sistemleri, sensorlerle iklim
kontrolU ve dijital takip ¢dzimleri
sayesinde kalite kaybi minimize
ediliyor. Depolama, yalnizca bir
“bekleme alani” degil, zincirin
stratejik bir halkasi haline geliyor.
Gilimriikte Dogru

Hamle Fark Yaratir

Uluslararasi tekstil lojistiginde
glimruk sdregleri baylk dnem
tasiyor. Yanlis ya da eksik belge
yonetimi ciddi maliyetlere yol
acabiliyor. Yetkilendirilmis
YukUmlG Sertifikasi gibi statdler,
firmalara hiz, glivenlik ve rekabet
avantajl sagliyor.

Moda Diinyasinin

Goriinmez Kahramani

Hizl moda ¢aginda tasarim
kadar teslimat suresi de
belirleyici. Online satiglarin
yukseldigi bir ddnemde musteri
memnuniyetinin en kritik faktoru
artik lojistik. Depodan gikan

bir Grinln dogru zamanda ve
kosullarda tiketiciye ulagsmasi,
markaya olan gliveni pekistiriyor.
Buglin moda ve tekstil
sektdrindn basarisi yalnizca
yaratici tasarimlarda dedgil; bu
tasarimlari diinyaya tasiyan
lojistik aginin gliclinde yatiyor.
Tlrkiye, Uretim kabiliyeti,
stratejik konumu ve guglu lojistik
altyapisiyla global rekabette
fark yaratabilecek benzersiz bir
avantaja sahip.

Tekstilde fark yaratan artik
sadece kumas degil; onu
dinyaya ulastiran lojistik
stratejileridir.
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DONUSUM YILI: 2025’iN iZINDE,

2026°NIN

geriye donlp baktigimizda,

lojistik sektorinin
bir kez daha zorlu bir yili
geride biraktigini géruyoruz.
Pandeminin hala tam olarak
atlatilamayan etkileri, kiresel
gerilimlerin yarattigi belirsizlikler,
dalgalanan maliyetler ve
ongorllemez piyasa kosullari ile
tim bunlar sektorl adeta her ay
yeni bir sinava tabi tuttu.
Fakat dikkat cekici olan su ki;
bltun bu badirelere ragmen
lojistik ayakta kaldi. Clnku
bir gergek var: Lojistik ayakta
kaldikca ticaret de
ekonomi de hatta, hayatin
akisi da devam eder.
Olmaz ama 2025’in sonlarinda
2026’nin baslarinda Turkiye’'nin
de iginde bulunacadi bir savasin
ve hatta Avrupa Ulkelerinde
de savaslar beklenmekte
oldugu konusulan diinyada,
biz lojistigimizi her seye hazir
olarak en iyi sekilde yapmak
zorundayiz.
Aslinda 2025, lojistigin sadece
tasimacilik dedil, kiresel diizenin
surekliligi icin vazgegilmez
bir gli¢ oldugunu bir kez
daha kanitladi. Bu yil yasanan
gelismeler, sektorln gelecegdini
sekillendirecek dnemli dersler
barindiryor.

2 025'in son aylarina girerken

2025'in izinde

Cikarilan Dersler

Oncelikle, tedarik zincirlerinin
kirlganligi giindemin en Ust
siralarinda yer aldi. Cikis sinir
kapilarindaki beklemeler, strtcu
vizelerindeki sorunlar, artan
maliyetlere ragmen gerileyen
navlun fiyatlari ve belirsiz transit
sureler. Bunlarin her biri sadece
tasimacilari degil, ticaretin kalp
atislarini da dogrudan etkiledi.
Bununla birlikte teknoloji
yatinmlari sektdrde belirleyici
bir fark yaratti. Akilli depo
sistemleri, yapay zeka

destekli rota planlamalari

ve ERP entegrasyonlari,
firmalara hiz kazandirdi ve
operasyonel verimliligi artird.
Bir bagka deyisle, teknolojiyi
benimseyenler dne gikti;

,t“"", e ¢ £

Vedat TUTU

Sefer Maliyeti Glizergah
Analiz Uzmani,

UDY Egitimci,

Frigo Nevnak Lojistik
Genel MUdur Yardimcisi

ESIGIND

direnenler ise geride kaldl.
E-ticaretin patlamasiyla birlikte
lojistik hi¢ olmadigi kadar
merkezi bir konu haline geldi.
Artik kargo sadece “bir yerden
bir yere tasinan yuk” dedgil;
ticaretin, ekonominin ve hayatin
ritmini belirleyen stratejik bir
unsur. Dahasi, tuketici artik
yalnizca Urlnu degil, teslimat
deneyimini de satin aliyor.
Boylece misteri memnuniyeti,
lojistigin tam kalbine yerlesmis
durumda.

Bugiinden Yarina: 2026’nin
Isiginda Neler Bekleniyor?
Gelecek tablo simdiden
belirginlesiyor:

e Surdurdlebilirlik artik bir tercih
degil, zorunluluk. Elektrikli
kamyonlar, hibrit araclar,
karbon emisyonlarini azaltan
akilli gozimler ve yesil lojistik
uygulamalari hem maliyet hem
de gevresel fayda saglayacak.
e Dijital donlstm hizlanacak.
Gercek zamanli takip sistemleri,
yapay zeka destekli talep
tahminleri ve buyuk veri
analizleri, operasyonlarin yeni
standartlarini belirleyecek.

E

¢ Insan kaynag kritik rollnd
koruyacak. Dijitallesme ne
kadar hizlanirsa hizlansin,

onu yonetecek nitelikli
profesyoneller, teknolojiye hakim
surlcdler ve suregleri butinsel
yodnetebilen yoneticiler sektdrin
gelecedini tayin edecek.
Turkiye Icin Firsatlar

Turkiye, cografi konumu ve
Avrupa'ya yakin dretim kaymalari
sayesinde stratejik avantajlara
sahip. E-ihracatin ylkselisi,
lojistik sektorline yeni kapilar
acglyor. Ancak bu firsatlarin
degerlendirilebilmesi igin:

e Altyapi yatirimlarinin
hizlandirilmasi,

e Transit tagimacilikta
rekabetgiligin artirimasi,

e Yapay zeka destekli dijital
¢ozlmlerle sureglerin
gUglendirilmesi sart gérunuyor.
Bunun 6tesinde, kiiresel dlgekte
ses getirecek “dlinya markalar”
glkarabilmek i¢in vizyoner
adimlar atmak gerekiyor.

Son So6z

2026'nin esiginde lojistik
sektoru; dijitallesme,
sirdurdlebilirlik, yapay zeka ve
insan kaynadi lGizerine insa edilen
dort sac ayadiyla sekillenecek.
Artik lojistik yalnizca yik tagimak
degil; kuresel ticaretin hizini,
glvenini ve surekliligini saglayan
stratejik bir gug. Gelecek Ug¢
kavramla 6zetlenebilir:

* Yapay zeka destekli
dijitallesme teknoloji

e Yesil cozumlerle
surddrulebilirlik

 Egitimli insan kaynagi

Bunlar olmadan yol almak
mumkun degil.

Lojistik sadece yuk tasimaz.
Ticaretin hizini tagir. Glvenini
tasir. Hayatin akisini tasir.
Unutmayalim: Lojistik, hayatin
her alaninda var ve var olmaya
devam edecek. Cunkd bir Grldn
yerine ulagsmadiginda yalnizca
ticaret degil, hayatin akisi da
sekteye ugrar.

Iste bu nedenle, 2026'ya
girerken en blyuk temennimiz;
lojistigin sadece yuk degil, umut
ve istikrar tagimaya devam
etmesidir.
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YAKINLA TiCARET
NEARSHORING: YENi TICARET
DONEMINDE TURKIYE

“Komsu komsunun
kdlsine muhtactir”

grencilik yillarnmda
O en ¢ok duydugumuz,

en populer kavram
“Globalizm"di (Kiresellesme).
Son elli yilda diinya
ekonomisinin yonunu
blyuk dl¢lde kuresellesme
belirledi. Mal, hizmet, bilgi ve
sermayenin sinir tanimadan
dolastigi bu dénem, Uretim
maliyetlerini dusurirken
dlnya ticaret hacmini
de tarihi zirvelere tasidi.
Ekonomiler, toplumlar ve
kultUrler arasindaki baglar her
zamankinden daha guglu héle
geldi; dinya adeta tek bir
pazar, tek bir ag gérinimine
blrindu. Ya da biz dyle
sandik.
Bugun geriye donup
baktigimizda, bu surecin
yalnizca belirli bir donem
icin gegerli bir “ortak riya”
oldugunu goruyoruz. Uzun
yillar boyunca dur durak
bilmeden suren kiresellesme
¢abalarinin sonucunda Cin,
Hindistan ve Glneydogu
Asya, dusik maliyetli
Uretim yapilariyla kliresel
tedarik zincirinin kalbi haline
geldi. COVID-19'la birlikte
fabrikalarin, limanlarin
kapanmasi, konteyner
krizleri ve artan navlunlar
“ucuz ama uzak” Uretim
modelinin surdurdlebilirligini
ciddi bigimde sorgulatmaya
basladi. Ote yandan dzellikle
Cin, zaman iginde yalnizca bir
uretim Ussu olmaktan ¢ikarak;
edindigi deneyim, sermaye
birikimi ve insan kaynagiyla
teknoloji, iletisim ve dijital
dinyanin sekillenmesinde
belirleyici, hatta oyun kurucu

Yiksel KAHRAMAN
ORIGIN FGL LOJISTIK
Kurucu Ortak- Genel Mudur

bir aktdre donustu.

Bu dénlsumu Apple CEO'su
Tim Cook s0yle Ozetliyor:
“Insanlar, sirketlerin Cin'e
yalnizca is gucl ucuz oldugu
igin gittigini dusunuyor. Ama
hangi Cin'den bahsettiklerini
bilmiyorum; ¢uinkd Cin, artik
uzun zamandir ucuz is gucu
Ulkesi olmaktan ¢iktl. Burada
asll fark yaratan sey, cok
derin bir Uretim ustaligi ve
teknik beceri kultturindn
bulunmasidir.”

Gin’'in Uretimden inovasyona
gegisi, kUresel tedarik
zincirlerinin yeniden
sekillenmesine ve ticaret
savaslarinin fitilinin
ateslenmesine neden oldu.
Ardindan gelen ABD-Cin
ticaret savasl, Rusya—-Ukrayna
savasl, Israil-Gazze savasl
ve Kizildeniz'deki guvenlik

sorunlari, ekonomik kararlarin
artik yalnizca maliyetle dedgil;
glven, erisim ve istikrar
riskleriyle de sekillendigini
gOsterdi. Bu yeni donemi
tanimlayan; Nearshoring,
Friendshoring, Allyshoring
gibi kavramlar aslinda ayni
gergege isaret ediyor:
“Yakinla Ticaret.”
Nearshoring, Uretim ve
tedarik aglarini nihai pazarlara
daha yakin ve daha guvenli
bolgelere tagima stratejisidir.
Ancak burada “yakinhk”
yalnizca cografi bir kavrami
ifade etmez; politik, kiltlrel,
glvenlik temelli yakinlidi da
kapsar.

Unutmayalim ki, egemen
ulkelerin diger Ulkeler
Uzerindeki siyasi baski ve
tehdit kapasitesi de ticarete
yone veren ¢ok etkili bir
faktordir. Her sey uygun ve
adil gérunse bile, artik her
istedigini, istedigin yerden
alamayacadgin gercegdi daha
da belirginlesti. Ticaret
yasaklari, yiksek vergi
tarifeleri ve yaptirimlar son
dénemde giderek daha sik
basvurulan enstrimanlar
haline geldi. Jeopolitik
kutuplagsmalarin bir sonucu
olarak, kliresellesme yerini
giderek “nearshoring”
trendine birakti. Dlinya
ticareti artik mesafe yerine
glivene, ucuzluk yerine ise
erigilebilirlige odaklaniyor.
Ulkeler artik yalnizca
cografi olarak yakin dedil,
ayni zamanda politik olarak
uyumlu, glvenilir ve ticaret
yaptiklarinda baslarini
belaya sokmayacak ortaklari
tercih ediyor.
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Tarkiye, “yakinla ticaret”
ddneminde yalnizca Uretim
kapasitesi ve becerisiyle
degil; jeopolitik konumu,
kultdrel uyumu ve gelisen
lojistik altyapisiyla da 6ne
GIkiyor. Avrupa, Asya ve
Orta Dogu’'nun kesisim
noktasinda yer alan Turkiye,
dogu-bati ekseninde yeniden
sekillenen ticaretin dogal
gegis Ulkesi konumunda.

Bu avantajini ise mevcut

ve proje asamasindaki
bolgesel ulastirma koridorlari
sayesinde daha da
guclendirmeye hazirlaniyor.
Ulkemiz, Orta Koridor'un
belkemigi olarak, dogu-

bati, gliney-kuzey eksenli
ticaretin yeniden sekillendigi
bu donemde stratejik bir
ulastirma omurgasi haline
gelebilir. Gin'den Avrupa’ya
uzanan Modern Ipek Yolu
hattinin merkezinde yer alan
Turkiye; Baku-Tiflis-Kars
Demiryolu baglantisiyla
Kafkasya ve Orta Asya'ya,
planlanan Zengezur Koridoru
ile Azerbaycan ve Hazar
Otesine, Kalkinma Yolu
Projesi ile Basra Korfezi'ne
ve modernize edilmesi
planlanan Hicaz Demiryolu
Uzerinden ise Korfez ve
Arap Yarimadasr'na erigim
saglayacak. Ulke i¢inde
karayolu agina ek olarak
demiryolu aginin geniglemesi,
limanlarimizin kapasitelerinin
ve sayilarinin artmasi bu
potansiyeli destekleyecektir.
Turkiye agisindan ekonomik
goOstergeler, dikkatle
yonetilmesi gereken hassas
bir dengeye isaret ediyor.
Enflasyonun sene basindan
beri artis hizi %32, Dolar/TL
endeksindeki deger degdisimi
ise %17; bu durum dzellikle
ihracatgi firmalar ile servis
ihracati yapan tagimacilik ve
lojistik isletmelerinin karliigini
baskiliyor ve rekabet glcunu
zayIflatiyor. Artan Uretim
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ve operasyon maliyetleri,
yabanci yatirimcilarin
Tarkiye'ye yonelik ilgisinin
onunde de onemli bir
belirsizlik unsuru olusturuyor.
Finansman maliyetleri hem
kredi faizleri hem de tahvil
piyasalari agisindan ylksek
seviyesini koruyor; bu da
sanayi yatirimlarini, kapasite
artis projelerini ve uzun vadeli
planlamalari sinirlayan basglica
faktorlerden biri haline
geliyor.

Buna karsin Turkiye, 100

yili agkin bir stredir kendi
topraklarinda savasa
girmemis ve bolgesinde
yillardir glven ile istikrarini
koruyabilmis bir Glke

olarak one gikiyor. Ancak
gevresindeki catigsmalarin,
Rusya-Ukrayna savasi,
Israil'in Gazze'yi isgali ve
Kizildeniz'deki belirsizlikler
gibi konular, bu guvenli
gorinumun korunmasi
acisindan belirleyici olmaya
devam ediyor.

Bu donlsumun bir de enerji
ve gevresel surdurulebilirlik
boyutu bulunuyor.

TUrkiye’nin sanayi ve lojistik
kapasitesindeki blyume,
enerji talebini hizla artirirken
Ulkenin nispeten dusuk eneriji
maliyetleri, yakin tretim
egilimini destekleyen en guglu
unsurlardan biri haline geldi.
Eurostat verilerine gore,
Tarkiye'deki sanayi elektrigi
fiyatlari Almanya’ninkinin
yaklasik Ugte biri seviyesinde.
Bu fark, enerji yogun
sektorlerde (6rnedin gimento,
kimya, metal ve lojistik
tesisleri) Turkiye'yi Avrupa’nin
en rekabetgi Uretim
noktalarindan biri haline
getiriyor.

Ancak bu avantajin ardinda
komure dayall enerji Uretimi
yatiyor. Son bes yilda sanayi
Uretimindeki bluylimeyle
birlikte Turkiye’nin elektrik
talebi %14 artti. Bu artis,
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uretim kapasitesinin ve
enerji tuketiminin hizla
yukseldigini gosterirken,
ayni zamanda komurdn
toplam eneriji Uretimindeki
payinin hala yaklasik dUgte
bir dizeyinde kalmasi
nedeniyle gevresel baskiyi
da artirdi. Bu durum, karbon
salimlarinin yikselmesine

ve Turkiye’'nin Avrupa’nin

en yuksek emisyon Ureten
enerji sektorlerinden birine
sahip héle gelmesine yol agti.
Reuters (2025) verilerine
gore, Turkiye 2025 itibariyla
Almanya'yi geride birakarak
Avrupa’da en fazla CO,
salimi yapan enerji Ureticisi
konumuna yukseldi.

Bu tablo, AB’nin Karbon Sinir
Dlzenleme Mekanizmasi
(CBAM) kapsaminda
Tarkiye'nin ihracat
rekabetciligi Uzerinde yeni bir
maliyet baskisi olusturabilir.
Dolayisiyla Turkiye'nin
“yakinla ticaret” donemindeki
rekabet avantajl, artik
yalnizca lojistik konumu veya
is gucu maliyetleriyle degil;
enerji donusum slrecini ne
kadar verimli yonetecedi,
karbon azaltim hedeflerini
ne dl¢lde uygulayabilecegi
ve surdurulebilir Uretim
politikalarini nasil
gelistirecegiyle de
sekillenecek.

Sonug olarak, dunya

ticareti artik ucuzluk yerine
erisilebilirlige, mesafe

yerine guvene, hiz yerine
surdurdlebilirlige odaklaniyor.
Tarkiye bu dontsumun

tam ortasinda, hem cografi
hem stratejik hem de enerji
boyutuyla yeni bir sinavdan
gegciyor. Bu sureci akilci
enerji politikalari, gevreci
uretim ve uluslararasi is
birligiyle yonettigi dlglde,
“yakinla ticaret” ¢aginin
kalici aktorlerinden biri olma
potansiyelini koruyacaktir.
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TURKIYE LOJISTIKTE NEREYE GIDIYOR?
GECMISTEN GELECEGE BIR YOL HARITASI

epimiz galistigimiz
H sektorde gelecekte

bizi nelerin bekledigini
bilmek zorundayiz. Bizleri
bekleyen firsatlari, riskleri,
planlamak istiyoruz.
Gelecedi planlamanin birinci
yolu nereden geldigimizi
unutmamaktan gegiyor.
GunUmuze kadar lojistikte
neler yasadik ,kisaca
Ozetlemek istiyorum.
Turkiye Osmanli doneminden
daha dnce Asya ile Avrupa'yl
baglayan tasima koridorunda
bir gegis kdprisu olmustur.
Ticaret hatlari, kervan yollari,
kopruleri ve limanlari ile, bu
yollar Uzerinde glvenligin
saglanmasi konusunda
devrede yer almistir.
Osmanli déneminde ozellikle
deniz tasimasi devreye
girmis, izmir ve istanbul
limanlari 6nem kazanmigtir.
imparatorlugun genislemesi
ile savas lojistigi de gelismis
ve uzak mesafelere asker ve
askeri malzeme tasinmasi da
geligtirilmistir.
Cumbhuriyetin ilk déneminde
Turkiye’nin ekonomik
kalkinma planlarinda
demiryolu yatirimlari
baslamistir. Devlet
Demiryollari (TCDD)
kurularak genis bir demiryolu
agi insa edilmistir. ig
bolgeleri limanlara baglamak,
ulusal butlnlesmeyi ve
ticareti kolaylastirmak,
devlet fabrikalarina demir
yolu ulagimini saglamak
onem kazanmistir. Karayolu
tasimacihdi bu donemde
sinirliydi. Yerel tuketim ,yerel

Atilla YILDIZTEKIN

Lojistik Yonetim Danigmani

uretimlerle karsilanmaktaydi
ve kapasiteler duglktu.
1950 yilindan sonra
sanayilesme baslamis ve
karayolu tasimaciligina
dnem verilmistir. Uretim
adetlerinin artmasi ile
kamyon sayilari artmis,
sehirlerarasi ve uluslararasi
tasima baslamis, yollarin
insa edilmesi ile karayolu
tasimacihgi geligsmistir.
Limanlar buyutilmus,
gelistirilmis ve uluslararasi
tagsimalarda deniz yollari
kullaniimaya baslamistir.
Blyuk sehirlerde deniz yolu
ile gelen malzemeler igin

blyuk depolar insa edilmeye
baslamistir.

Klresellesme olgusu ile
lojistik kavrami ortaya
cikmistir. ihracata dayali
buylme politikalari ile
uluslararasi tagsimacilik
onem kazanmis ve
Tarkiye'nin Avrupa ile olan
kara tasimacihgi artmistir.
UND, UTIKAD gibi sektér
dernekleri kurulmustur.
Hava alanlarinin bayutilmesi
ile hava kargo sektori
gelismeye baglamistir.
Demiryolu tasimasi hala
devlet tekelindedir ve
sinirlidir.
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2000 yihndan sonra

lojistik sirketler kurulmaya
baslamistir. Lojistik
merkezler, buyuk

depolar, serbest bdlgeler
kurulmus, gumruk

islemleri kolaylastiriimis,
Kamyonlarin yerini TIR’lar
almaya baslamis, dlcekler
blyumdustir. Konteyner
tasimasinin yayginlagsmasi
ile Intermodal tagimacilik
yaplimaya baslanmistir. E
ticaretin yayginlagsmasi ile
lojistigin hizi artmis, dlgekleri
bluyumus, dijitallesme
zorunlu hale gelmis ve
otomasyon uygulamalari
baslamistir.

Artan tiketim ile dretim
adetleri artmis, ihracat firsati
cikmis, ithalat talebi artmistir.
Gelecedi planlamak igin
elimizdeki en gegerli

bilgi, ge¢mis yili hatta

icinde yasadigimiz yili
degerlendirmemizdir.

Dlnya gazetesine gore
Turkiye lojistik ve tagimacilik
sektorl, hizmet ihracatinda
2024'te yaklasik 38,9 milyar
USD seviyesindeydi; hedef,
2025 sonuna kadar bunu 48
milyar USD’ye gikarmaktir.
Ithalat ve ihracat islemlerinde
payimizin artmasi yaninda
Turkiye'deki lojistik pazarinin
100 Milyar Dolara ulastigi
ongorulmektedir. Turkiye'nin
kuresel lojistik pazarindan

% 2,5 pay aldigi ve
uluslararasi dlgekte Ulkeler
arasinda 11. Sirada oldugu
hesaplanmaktadir. GSH
hesabina gore 2024 ile
2025 arasinda % 2,71 lik bir
blylme hesaplanmaktadir.
2025 yilinda lojistik
sirketlerimiz buyuyen
olceklerin getirdigi
finansman sikintisini
hissetmislerdir.

Kara tasimasinda yeni
firmalarin devreye girmesi

|77

www.containerdergi.com

ile rekabet zorlagsmis,
karliliklar dusmus, artan
Ucretler, yakit masraflari,
Olgeklerin buyutulmesi ve
otomasyon gerekliligini
ortaya c¢ikartmistir. Kara
tasimasinda Avrupa’'da
sdrlculerin vize zorluklari,
gumrik kapilarindaki TIR
kuyruklari verimlilikleri
dusurmis ve maliyetleri
arttirmigtir.

Depo talepleri artmis,

daha genis depolara

ihtiyag dogmus ve buyuk
sehirlerdeki depolar sehrin
digina ¢ikmis, i¢ nakliye
masraflari artmistir. Blyuk
depolarda artan isgilik
maliyetleri artik insansiz
depolarda ¢alisma zorunlugu
getirmis, konveydrler zorunlu
olmustur. Yatirirm maliyetleri
yukselmistir. Bu yatirmlar
icin kredi maaliyetleri

gok yukselmis ve temini
zorlagmistir.

Deniz tagimalarinda
konteyner tasima fiyatlari
¢ok dalgalanmis uluslararasi
hatlardaki guivenlik sorunlari
nedeniyle rotalar degismis ve
maliyetler ylkselmistir.
Demiryolu tasimasi yavas
yavas bazi hatlarda

devreye girmis ancak
,Demiryolu terminallerinin
tamamlanmamasi , depolara
hat ¢ekilmemis olmasi
nedeniyle fazla gelismemistir.

Gelecege baktigimiz zaman
bizi neler beklemektedir?
Turkiye’'nin stratejik konumu
ve transit tagsimaciliktaki yeri
onem kazanacaktir. Cin-
Avrupa hattinda orta koridor
sektore buyuk bir canlilik
getirecektir. Marmaray,
Baku-Tiflis—-Kars demiryolu
hattinda kilit rol oynayacaktir.
Yeni liman projeleri sayesinde
Turkiye, Avrupa—-Asya
arasindaki yuk tasimalarinda

yorum

merkez olma ozelligini
arttiracaktir .Gumrak
kapilarindaki yatirimlarimiz
ve kolayliklarimiz ile Transit
tagsima gelirlerimiz artacaktir.
Sektorde diger 6nemli konu
da dijitallesme ve akilli lojistik
uygulamalari olacaktir. Yapay
zeka, loT, blok zincir ve
otomasyon lojistikte yaygin
olarak kullanilacaktir.
Depolar, RFID etiketleri,
ASR raf sistemleri, otonom
robotlar, drone ile sayimlar,
otomatik drin toplama
sistemleri ve yapay zeka
destekli stok yonetimi

ile daha verimli olacaktir.
Blyuk sehirlerde ylksek

ve genis depolar, orta
blyuUkllikteki sehirlerde
aktarma merkezleri ve klguk
sehirlerde dagitim merkezleri
olacak, farkl markalara
hizmet verilirken

sehir i¢i dagitimlari
konsolide edilecektir.
E-ticaretin 2030'a kadar hizla
blyUmesi beklemektedir.

Bu, mikro-depo, hizli kargo,
ayni gun teslim gibi sehir igi
lojistik ¢ozUmlerini zorunlu
kilacak. Kargo sirketleri ve
teknoloji firmalari arasindaki
is birlikleri artacaktir.

Yesil Lojistik ve AB
Dlzenlemeleri gergevesinde
Sinirda Karbon Dizenlemesi
(CBAM) Tirkiye lojistigini
dogrudan etkileyecek.
Elektrikli kamyonlar, LNG
yakitli araglar, intermodal
tasimacilik (demir + deniz +
kara) yayginlasacaktir. Depo
ve lojistik merkezlerinde
yenilenebilir enerji yatirimlari
artacaktir.

Gelecege karamsar bir

bakis acgisiyla bakmiyoruz.
Zor olacag@ini biliyoruz,
ancak dusmemek igin pedal
gevirmeye devam

edecegiz.
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YAKIT EKONOMISINDE EGITIM VE

DIJITALLESMENIN GUCU

gider kalemi, kuskusuz

yakit. Filolarda yakit
maliyetini dislrmek, hem
dogaya verilen zarari azaltiyor
hem de isletmelerin karhligini
ciddi olgtde artinyor. Ancak
bu noktada goz ardi edilen bir
gergek var: Yakit ekonomisi
yalnizca arac teknolojisiyle
degil, ayni zamanda sdrtcinin
bilin¢li davraniglariyla da
dogrudan baglantili.
Sefer Basi Calismanin
Getirdigi Riskler
Yaptigimiz egitim ve kogluk
galismalarinda surdculerin
en bliyldk hatasinin sefer
basi ¢alismak oldugunu
gozlemliyoruz. Bu yaklasim,
surliclyu aceleci olmaya
zorluyor. Aceleyle yapilan her
hamle ise hem yakit tiketimini
artiriyor hem de sdrus
guvenligini riske atiyor.
Kogluk seanslarimizda,
egitmenlerin sag koltuktan
verdigi yonlendirmelerle
surlcilerde %3 ila %10 arasinda
yakit tasarrufu saglandigini
firmalara kanitladik. Ustelik bu
sonug, ortalama hizda hicbir
degisiklik olmadan elde edildi.
Yani ekonomik stirtis, sadece
hizla degil, aliskanliklarla da
dogrudan iliskili.
Eski Aliskanliklar Yikmak
Yakit ekonomisinde en kritik
adim, eski surus aliskanliklarini
degistirmek. Otomatik vitesin
yayginlagmasiyla birlikte
birgok sdrdcu, aracini manuel
moda almay! dahi bilmiyor.
Oysa aracin teknik dzelliklerini
tanimak, devir saatindeki
renklerin neyi ifade ettigini
bilmek, verimli slirls i¢in hayati
onem tasiyor.
Yanlis bilinenin aksine, “yavas
gitmek” tek basina yakit
tasarrufu saglamiyor. Asil fark,
surlcindn aracl dogru devirde
ve dogru teknikle kullanmasiyla
ortaya cikiyor.
Bakim ve Dijitallesme Boyutu
Yakit tasarrufu yalnizca surls
teknikleriyle sinirli degil;

Lojistik sektoriinde en buylk

Osman GURAY

ayni zamanda aracin bakim
suregleriyle de dogrudan

ilgili. Gunluk kontrollerin
dijitallestiriimesi, atdlye
slreglerinin yapay zeka ile
desteklenmesi firmalara blyuk
avantaj saglyor.

Ornegin, tozlu sahalarda
galisan araglarda hava filtresi
degisim uyari sistemini devreye
aldigimizda, sektdrel bazda
yaklasik %4 yakit tasarrufu elde
edildigini gozlemledik. Bu basit
bir detay gibi goriinse de, blyuk
filolarda yillik milyonlarca liralik
bir kazang anlamina geliyor.
Diren¢ ve Gelecek Perspektifi
Ne yazik ki bazi firma
yoneticileri, “strlici bulmak
zor, baskiya gelemiyorlar”
duslincesiyle egitimlere
mesafeli yaklaslyor. Ancak bu
bakis acisi, sektorin ilerlemesini
engelliyor. Surdcdlerin
bilinglendirilmesi, filonun dijital
¢OzUmlerle desteklenmesi ve
bakim sireglerinin optimize
edilmesi artik bir tercih degil,
zorunluluk.

1 Milyon Kilometrede Yakit
Tasarrufunun Gucl

Bir filo yilda 1.000.000 kilometre
yol yaptiinda, yalnizca 100
kilometrede 4 litre yakit
tasarrufu saglamasi bile garpici
sonuglar ortaya ¢ikariyor:

* 40.000 litre yakit tasarrufu

* 107 ton CO, emisyonunun
onlenmesi

* Yaklasik 5.100 agacin yillik
karbon tutma kapasitesine es
deder gevresel katki

e Guncel dizel fiyatlariyla
yaklasik 1,8 milyon TL maliyet
avantaji

Bu drnek, kuglk gibi gérinen
iyilestirmelerin ashinda filolar
icin ne kadar blylk kazanimlar
getirebildigini net bir sekilde
ortaya koyuyor.

Sonug: Ekonomik strls
egitimleri, ara¢ bakim
optimizasyonu ve dijital
¢ozumler, filolarda hem dogayi
hem de bultgeyi koruyan bir
yatirim.

Yakit fiyatlarinin strekli arttigi
bir donemde, yakit ekonomisi
hem gevresel hem de finansal
acidan stratejik bir konu haline
geldi. Biz Better Way Akademi
olarak; surucu koglugu, dijital
bakim ¢ozlimleri ve yapay zeka
destekli slreglerimizle firmalara
tasarruf saglamaya devam
ediyoruz.

Dogru egditim ve dogru
teknolojik adimlar sayesinde,
yakit tiketiminde kiguk gibi
gorunen degisiklikler, blyuk
kazanimlara donusuyor.
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Fiyat Pazarliginin
Otesinde Lojistikte Gercek
Kar Nerede Saki?

irmalar gogu zaman
F nakliye s6zlesmelerinde

ylzde 10’luk indirim igin
uzun pazarliklara giriyor.
Ancak ayni firmalar, slreg
yonetimindeki hatalar
nedeniyle farkinda olmadan
ylzde 30a varan gizli
maliyetleri ceplerinden
oduyor.
Peki bu maliyetler
nereden ¢ikiyor?
Yanlis evraklar nedeniyle
GuUmruk sureclerinde kuguk
bir hata, yuz binlerce liralik
ceza olarak geri donebiliyor.
Geciken araglarin
zincirleme etkisi ile Bir
yukin zamaninda hareket
etmemesi, Uretim hattindan
madaza rafina kadar tum
zinciri sarsiyor.
Hatal planlama yuzinden
bos kilometreler yapmak bir
yana Ote yanda Bos donen
araglar sadece yakit israfi
degil, ayni zamanda
karbon salimini artiran
goranmez bir yuk.
Kimse bu sorunlari agik¢a
dile getirmiyor ama herkes
sahada yasiyor. Gergek su
ki, asil kar fiyat pazarliginda
dedil; surecin bastan sona
dogru yonetilmesinde gizli.
Cozimiun Ik Adimi
Dijitallesme ve Goriinurliik
Lojistikte artik oyunun
kurallari degisiyor.
Tasimacilik yalnizca yuku bir
noktadan digerine ulastirmak
degil; katma deder, hiz,
seffaflik ve surdurdlebilir
¢ozumlerle farklilagsma sureci
haline geldi.
Birkag bashga deginelim
istiyorum.
Dijitallesme: Evraklarin
manuel dolasimi, hataya ve
gecikmeye en acik sireg.
Dijital platformlar, hem
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GIZLI MALIYETLER

dogruluk hem de hiz saghyor.
Gergek zamanli goérunurlik:
Arag, yUk ve zaman
Gizelgelerinin tek ekrandan
izlenmesi hem musteri
guvenini hem de operasyonel
verimliligi artiriyor.

Veri analitigi ile planlama:
Bos kilometrelerin azaltiimasi
ve yuk optimizasyonu hem
maliyetleri hem de ¢evresel
etkiyi dusurayor.

Surec¢ standardizasyonu:
Farkli departmanlarin ayni
dili konusmasi, zincirdeki
hatalarin en aza inmesini
saghyor.

Kimse Farkinda Degil Lakin
Gizli Maliyetlerin Yeni Yiizi
Siirduriilebilirlik

Bugun artik gizli maliyetler
sadece finansal degil.
Karbon emisyonlari

ve cevresel etkiler de
musteriler nezdinde “maliyet”
kategorisine girdi.

2026'ya dogru yesil lojistik
¢Ozumleri tercih dedil, yasal
zorunluluk olacak. Elektrikli
arag yatirimlari, alternatif
yakit kullanimi ve karbon
yonetimi, gelecegin rekabet
avantajl haline geliyor.

Dogru is Ortakhginin Adi
Fiyat Degil, Gliven
Sirketlerin en kritik karari,
hangi lojistik is ortagiyla
calisacaklandir.

Sadece en ucuz navlunu
sunan dedil, ayni zamanda
sureci dogru yoneten, seffaf
iletisim kuran ve kriz aninda
¢6zUm Uretebilen firmalar
uzun vadede kazandiriyor.
Gorinmeyeni

Goruniir Kilmak Igin
Bugunun rekabet ortaminda
“en ucuz navlun” artik tek
basina basari kriteri degil.
Asll basari; streci bastan
sona Olgmek, gorinmeyeni
gorundr kilmak ve hatalari
dogmadan

engellemekte gizli.

Firmalar, indirim pazarligina
ayirdiklari enerjiyi

sureg optimizasyonuna
kaydirmadikca, gizli
maliyetleri gormezden
gelmeye devam edecekler.
Ama su soru, her yoneticinin
zihninde yankilanmali:
Sirketler bu gizli maliyetleri
gormezden gelmeye daha ne
kadar devam edebilir?
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DEPOLARDA TEKNOLOJININ KULLANIMI VE

SAGLADIGI AVANTAJLAR

unimuz Dunyasinda
ticari olarak
kullanilan Lojistik

Depolar & Antrepolar ve
genel fabrika Depolarinda
teknolojinin kullanimi
(Otomasyonlar, yazilimlar,
robotlar, loT, yapay zeka
vb.) birgok avantaj saglar.
Farkli sektorlerdeki Rejimli
ve Kuru depolarda 28
yillik Lojistik Madurlugu,
Tedarik Zinciri ve

Uretim & Operasyon
Planlama Yonetimi
Departmanlarinda
edinmis oldugum

tecrube, deneyim ve bilgi
birikimlerimle detayli bir
sekilde agiklayarak sizlerle
paylasmak istiyorum.

Depolarda kullanilan
teknolojiyi ve cesitlerini 6
maddede inceleyebiliriz:
1- Depo Yonetim Sistemi
(Warehouse Management
System, WMS): Stok
takibi, siparis isleme,
sevkiyat final islemleri,

raf yerlesimi ve I0kasyon
takibi gibi isleri dijital
ortamda yonetir.

2- Otomatik Depolama ve
Geri Alim Sistemleri (AS/
RS — Automated Storage &
Retrieval Systems): Insan
mudahalesini ve is glicunu
azaltarak, raflardan
alma-verme iglemlerini
otomatiklestirir ve olasi
hata oranini sifirlar.

3- Robotik Sistemler:
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Orhan AGUN

Otonom mobil robotlar,
tasima robotlari,
paketleme robotlar gibi
mekanik aktarici sistemler,
hata oranini dusurerek is
glcunU hafifletir.

4- loT ve Sensorler:

SICakKIK, nem, 151K

gibi ¢cevresel sartlarin
izlenmesi; cihazlarin
durumu, konum takibini
yaplip suregleri daha kolay,
islevsel ve raporlanabilir
hale getirir.
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5- Barkod & RFID
Teknolojileri: Urlin ve
palet takibinde hem

aran dogrulugunu
artirarak duzenler, hem
de stok operasyonlarini
hizlandirir. Izlenebilirlik ve
raporlamay!

kolay hale getirir.

6- Yapay Zeka ve Analitik
bakis: Talep tahmini,

stok optimizasyonu,

rota planlama, yogunluk
analizlerini raporlama
konularinda destek olan
sistemlerdir.

Teknolojinin Sagladigi
Fayda ve Avantajlar

Bu teknolojilerin Rejimli
ve kuru depolarda
kullanimi neticesinde
sagladigi fayda ve
avantaijlari asagidaki gibi
siralayabiliriz:

1- Operasyonlardaki Hata
Oraninin Dusmesi:

El ile yapilan, kisiye

badl islemlerde yanls
arin alma, sayim
hatalari, yanls sevkiyat,
yanlis etiket vb. riskler
yuksektir.

Otomasyon ve barkod/
RFID ve akilli etiketler gibi
sistemlerle bu tur hatalar
blyuk oranda

(%99) azalr.

2- |s Verimliliginin
Artmasi / Sure Kisalmasi:
Siparis toplama,
paketleme, tagima gibi
sureclerde isler

daha hizli olur.

Robotlar ve otomatik
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sistemler insanlarin
yurUyerek veya elle
yaptigi isleri daha verimli
ve duslik maliyetli

olarak yapar.

3- Alan Kullaniminin
Optimize Edilmesi:

Raf yerlesimi, dikey
depolama, dar ara koridor
sistemleri, otomatik raf
(mekik) sistemleriyle
depo alanindan
maksimum fayda sadglanir.
Daha az alanla daha

cok stok dogru yonetilip
saklanabilir.

4- Maliyet Tasarrufu:

Is glict (Calisan sayisina
bagli olarak)

maliyetleri duser.
Hatalarin yol acgtigi

iade ve yeniden islem
maliyetleri azalir.

Enerji ve bakim giderleri
daha iyi yonetilir.

oS- Galisan Guvenligi ve
Is & Calisma Kosullarinin
lyilestirilmesi:

Agir kaldirma, tekrarlayan
hareketler gibi fiziki

riskli isler robotlar ve
Shuttle’lara birakilir.
Sensorler ve otomasyon
daha saglikh, guvenli
calisma ortamlari saglar.
6- Kontrol / Gergek
Zamanli Takip ve
Gorunurluk:

Envanter durumu, siparis
takibi, stok hareketleri,
cihaz ve galisan
performansi gibi

bilgiler anlik olarak

takip edilebilir.

Bu, karar alma sureglerini

yorum

hizlandirir ve sorunlara
mudahale suresini
kisaltarak zaman
avantajl saglar.

7- Esneklik ve
Olgeklenebilirlik:

Talep arttiginda
operasyonu buyutmek;
donemsel ve mevsimsel
yogunluklari yonetmek
daha kolay hale gelir.
Moduler otomasyon
¢ozumleri, robotik
sistemler veya yazilm
tabanli altyapilar bu
esnekligi destekler

ve sadlar.

8- Cevresel Avantajlar
ve Surdurdlebilirlik:
Enerji verimliligi, daha
az atik (Urun hasari,
fazla stok vs.), iklim

/ cevre kosullarinin
optimizasyonu gibi
avantajlar teknoloji

ile yakalanabilir.

Basta Lojistik sektoru
olmak Uzere birgok
sektorde kullanilan bu
Teknolojiler; sagladidi
avantajlar ve faydalari ile
yapilan ise, hem kolaylik,
hem de maliyet

avantajl saglar.

Sunu da unutmamak
gerekir ki; bu teknolojinin
verimli ve bilingli
kullanimindaki en dnemli
faktor, yetismis, egitimli
ve tecribeli personel ile
muamkdnddar.

Saglicakla kalin
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YAPTIRIMLARIN DENIZ 'I:ASIMACILIGINA
ETKISI VE HUKUKI BOYUTU

025 yilinin geride
2 biraktigimiz déneminde

denizcilik sektériinde en
¢ok konusulan basliklardan
biri yaptinmlar oldu. Kiresel
ticaretin en dnemli ayagini
olusturan deniz tasimaciligi,
bu yaptirimlarin dogrudan
etkisi altinda kaldi. Donatanlar
acisindan hangi yuklerin
tasinabilecedi, hangi limanlara
ugranabilecedi, hangi
sigortalarin gegerli olacagi
artik yalnizca ticari bir karar
dedil, ayni zamanda hukuki bir
sorumluluk konusu haline geldi.
Turk donatanlar da bu ortamda
sik sik su sorularla karsi karsiya
kaldi: Yaptirima tabi bir ylk
veya aliciyla tasimaya girisilirse
sorumluluk kime ait olur?
Sigorta himayesi disinda risk
kimde kalir? Carter sdzlesmesi
veya konsimentodaki yaptirm
maddeleri gergekten koruma
saglar mi?
Uluslararasi hukuk gergcevesine
bakildiginda, yaptirimlarin
farklh kaynaklardan beslendigi
goruluyor. Birlesmis Milletler
Guvenlik Konseyi kararlari
tim Uye devletler agisindan
bagdlayici olmakla beraber
asll pratik etki; Avrupa Birligi,
Birlesik Krallik ve ABD'nin
tek tarafli yaptinmlarindan
dogmaktadir. Turkiye, bu
yaptirimlara dogrudan taraf
olmasa da bankacilik, sigorta
ve liman otoriteleri Gzerinden
fiilen etkileniyor. Dolayisiyla
bir Tlrk donatan, ulusal hukuk
agisindan herhangi bir yasagi
ihlal etmese bile, uluslararasi
ticaret aglarinda yaptirim ihlali
ile karsilasabiliyor.
Bu durum o&zellikle
s6zlesmelerdeki yaptirim
hikUmleri Gzerinden giindeme
geliyor. GUnimUzde hemen
her navlun sd6zlesmesinde
“sanctions clause” bulunuyor.
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Av. Samsa E. KORUKLU
SAGA Hukuk Burosu Kurucu Ortak

Bu hiklm, yUkln veya galistl. Bu tlr davalar, yaptirim
taraflardan birinin yaptirima hiklimlerinin kapsami ve

tabi olmasi halinde donatana yorumu konusunda ciddi
sOzlesmeyi feshetme veya belirsizlikler yaratiyor.

yuku teslim etmeme hakki Sigorta boyutunda da benzer
taniyor. Ancak uygulamada riskler gindeme geldi.

bu hikmuin igletilmesi her Koruma ve Tazmin kullpleri/
zaman kolay dedgil. Ornegin sigortacilari; liman, yuk ilgilisi,
2025’in basinda Avrupa nihai faydalanici gibi yaptinm
Birligi yaptirmlari kapsamina ihlali siphesi bulunan seferleri
giren ¢ift kullanimli elektronik teminat kapsami disinda
komponentlerin taginmasi birakiyor. Boyle bir durumda
nedeniyle bir konteyner gemisi  gemi limanda alikonulursa
donatani, varis limaninda ya da yuk hasari meydana
tahliyeye izin verilmeyen gelirse, donatan dogrudan
yuklerle karsi karslya kendi malvarlgi ile sorumlu
kaldi. YUk sahibi teslimin kaliyor. Ayni sekilde bankacilik
gerceklesmedigi gerekgesiyle yaptirimlari nedeniyle naviun
tazminat talebinde bulundu, O0demeleri bloke olabiliyor,
donatan ise s6zlesmedeki tasimayi ifa etmesine ragmen
yaptirim maddesine dayanarak donatan Ucretini tahsil
sorumluluktan kurtulmaya edemiyor.
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Hukuken bu durumun

¢6zUmuU genellikle s6zlesme
hikUmlerine bagli olsa da,
donatanin basiretli bir tacir gibi
gerekli 6zen ylukUimlaluguni
yerine getirip getirmedigi kritik
bir dl¢ut haline geliyor. Yukin
ve taraflarin yaptirim listelerine
karsi kontrol edilmemesi,
donatanin sorumlulugunu
artirabiliyor.

Turk hukuku agisindan
taraflarin dogrudan AB veya
ABD yaptirimlarina uyma
zorunlulugu bulunmuyor.
Ancak Turk Ticaret Kanunu
nezdinde tasiyanin yuku
teslim etme borcu g6z
onunde bulundurularak

eger bu teslimi engelleyen
bir hukuki engel mevcutsa,
ornegin liman otoritesinin
yaptirim gerekcgesiyle
tahliyeyi reddetmesi,
tasiyanin sorumlulugunu
tartismall hale getiriyor. Turk
mahkemelerinde gorllen
davalarda genellikle donatanin
6zen yukdamldliguna yerine
getirip getirmedigi belirleyici
oluyor. S6zlesme sirasinda
yaptinim riskine dikkat
cekilmis ve gerekli kontroller
yapiimissa, donatan lehine
yorum yaplilabiliyor.

Hal bdyle olunca ticari iliskiye
girilmeden once, karsl tarafin
yaptirim kontrollerinin hukuk
burolari araciigiyla yapiimasi
buylk 6nem tagimaktadir.
Ozellikle son dénemde artan
yaptirim riskleri karsisinda,
armatorlerin is birligi
yapacaklari sirketlerin ve

yUk sahiplerinin ge¢gmisini

ve baglantilarini ayrintih
bicimde incelemeleri
gerekmektedir. Bu gergevede
Know Your Customer

(KYC) siireglerinin eksiksiz
yUruttlmesi, armatorlerin
ileride dogabilecek hukuki

ve mali sorumluluklardan
korunmalari agisindan kritik
bir rol oynamaktadir. Yaptirim
listelerinde yer alan bir tarafla

www.containerdergi.com

¢alisiimasi halinde, tasimanin
iptalinden sigorta teminatinin
kaybina, yaptirim listesinde
yer alinmasi nedeniyle

doviz transferlerine bloke
konmasinin yaninda ticaretin
sona ermesine kadar uzanan
ciddi sonuglarla karsilasmak
mumkdndur. Bu nedenle KYC
uygulamalarinin yalnizca

bir formalite olarak degil,
ticari risk yonetiminin temel
unsurlarindan biri olarak
gorilmesi gerekir.

Yaptirim listesine dahil
edilmek, donatanlar agisindan
yalnizca ticari degil ayni
zamanda hukuki agidan da
agir sonuglar dogurur. Boyle
bir durumda; listeden ¢ikis,
bir bagka deyisle “delisting”
slirecinin profesyonelce
yOnetilmesi gerekir. ABD'de
OFAC’a, Birlesik Krallikta

HM Treasury bunyesindeki
OFSl'ye, Avrupa Birligi'nde ise
Konsey’e dogrudan basvuru
yapilabilir. Bu bagvurularda
dilekgeler ve gerekli formlar
hazirlanir. Yaptirimin dayandigi
gerekgelerin artik mevcut
olmadigini, yanhs veya eksik
bilgiye dayandidini ya da
sirket yapisinda degisiklik
gergeklestigini gosteren
belgeler sunulur.

Eger idari bagvuru
reddedilirse, mahkemeler
onunde yargisal denetim
yoluna gidilebilir. Dolayisiyla
bir donatanin yaptirim listesine
alinmasi halinde yalnizca
ticari operasyonlar degil,
ayni zamanda uzun soluklu
bir hukuki stre¢ de baslar.
Bu nedenle ticari iliskiye
giriimeden dnce kapsamli
yaptirim kontrollerinin
yapilmasi, gugla bir KYC

ile birlikte uyum sistemi
kurulmasi ve gerektiginde
hukuk burolarindan destek
alinmasi, ileride dogabilecek
boylesi agir streglerin 6nline
gecgilmesi agisindan hayati
Onem tasir.
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2026'ya girerken

donatanlari bekleyen en
onemli gelismelerden biri,
yaptirimlarin dijital uyum
sistemleriyle daha siki
denetlenmesi olacak. Artik
birgok ¢arterer, s6zlesme
Ooncesi donatandan “sanctions
compliance certificate” talep
ediyor. Bu da sdzlesmelerin
sadece yaptirim ihlali halinde
feshi dedil, ayni zamanda
tazminat yUkUmlUliga doduran
hikdmlerle donatilmasina

yol aglyor. Yaptirim
uyusmazliklarinin blyuk

kismi Londra veya Singapur
tahkiminde ¢6zUmleniyor. Bu
nedenle Turk donatanlarinin
sdzlesmelerdeki uygulanacak
hukuk ve yetki hikUmlerini
daha dikkatle dlizenlemeleri
gerekiyor. Dolayisiyla kliguk
tonajli veya buyuk tonajh olup
olmadigina bakiimaksizin Tlrk
denizcilik sirketlerinin de kendi
uyum birimlerini kurmalari artik
kaginilmaz goérunuyor.

Sonug olarak yaptirimlar,
konteyner tasimaciliginda
siyasi bir enstrimandan ¢ok
daha fazlasi haline geldi. Artik
gunluk isleyisi, sdézlesmelerin
yorumunu ve sigorta iligkilerini
belirleyen temel bir faktor
olarak karsimiza gikiyor.
Donatanlarin en blyUk riski,
yaptinnm kapsamindaki bir yuk
veya sefer nedeniyle hem
sigorta korumasini hem de
sdzlesmesel guvencelerini
kaybetmeleri. Bu nedenle
2026'da Turk donatanlarinin
yapmasli gereken en kritik
husus, sdzlesmelerde
yaptirnm htukumlerini dikkatle
dizenlemek, yuk ve taraf
kontrollerini titizlikle yapmak
ve uyum sureglerine yatirim
yapmaktir. Belirsizliklerle dolu
bu dénemde, hukuki 6ngoériyl
ticari esneklikle birlestirebilen
aktorlerin sektdrin kazananlari
olacagini dusuntyorum.
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169 YILDIR TASINAN HAFIZA,
GELECEGE UZANAN DEMIRYOLU

urkiye’de demiryolu
Tserijveni, 1851 yilinda
) Osmanli topraklarinda
Iskenderiye-Kahire
hattiyla basladi ve 1856'da
[zmir-Aydin Demiryolu ile
Anadolu’'nun bagrina ilk
raylar dosendi. O guinden
buguine gecen 169 yil,
yalnizca hatlarin degil;
ekonominin, stratejinin,
kalkinmanin ve bagimsizhgin
raylara islendigi bir tarih
yolculugudur. Ve hala
ayni heyecanla devam
etmektedir.
Demiryollari, imparatorlugun
son donemlerinde bir ulasim
aracindan ¢ok daha fazlasini
temsil ediyordu. Devletin
uzak cografyalarina erisim,
askeri lojistik, ticaret ve
yonetim sahalarinin birbirine
bagdlanmasi igin raylara
duyulan ihtiyag arttikga,
bu alandaki yatirnmlar da
onem kazandi. Ancak
imkanlarin sinirhihdi ve dis
borg ylku sebebiyle pek
¢ok hat, yabanci sirketlerin
imtiyazlarina birakiimisti. Bu
durum demiryolunu yalnizca
stratejik dedil, ayni zamanda
politik ve ekonomik bir
tartisma alani haline getirdi.
19. ylzyihn ikinci yarisinda
Osmanli Devleti, Anadolu
ve Rumeli topraklarinda
demiryolu yatirimlarini
¢ogunlukla yabanci imtiyaz
sirketlerine birakarak
yaruttd. Ingiliz, Fransiz
ve Alman sermayesiyle
insa edilen hatlar, bir
yandan Ulkeye hareketlilik
kazandirirken, diger yandan
ekonomik bagimlihgin
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gorunur sembolleri haline
geldi. Bu atmosfer icinde
Hicaz Demiryolu, Musliman
cografyanin yardim ve inang
temelli ortak ¢gabasiyla, milli
iradenin sembolu olarak
tarihe kazindi. Bagislarla,
gonulltlikle ve inangla
orulen bu hat, yalnizca tas,
ray ve traverslerden dedil,
ortak bir idealle insa edildi.
Mondros Mutarekesi
sonrasl isgal kuvvetlerinin
demiryollarina el koymasi
uzerine 20 Mart 1920'de
Heyet-i Temsiliye,
Anadolu'daki hatlara el
konuldugunu duyurarak
demiryollarini yeniden millt
egemenlidin hizmetine
soktu. Bu kritik suregte
sahneye ¢ikan isim, Turkiye
demiryolu tarihinin kilometre

taslarindan biri oldu:
Behig Erkin. Adini toren
salonlarinda dedil, raylarin
uzerinde yazdi tarihe. Sessiz
ama kararli yuryusu, Millt
Micadele’nin

lojistik kalbi oldu.

Mustafa Kemal Pasa,
“Demiryolu en kiymetli
sevkiyat silahimizdir”
diyerek ona yalnizca bir
gorev dedgil, stratejik

bir sorumluluk yUkledi.
Cephelere asker,
muhimmat, yiyecek ve
umut tasindi. Demiryolu,
Milli Mcadele’nin
gorinmez cephesi, sessiz
kahramaniydi. Yalnizca
askeri hareketliligi degil,
Anadolu'nun birbirinden
kopuk kalmis sehirlerini
yeniden birbirine bagladi.
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Cumhuriyet’in ilaniyla
birlikte demiryolu,
ekonomik bagimsizliigin

ve ulusal buttunlesmenin
temel araci haline geldi.
Atatlrk’in su sozleri
yalnizca bir hedef dedgil,
devlet politikasi oldu:
“Demiryollari, Turk
milletinin refahi ve
uygarhdinin en dnemli
yollandir.”

Bu s6z, demiryolunu
yalnizca bir mihendislik
konusu dedgil,
devletlesmenin altyapisi
olarak tarif ediyordu.
1920’lerin ortasindan
itibaren Anadolu'nun
iclerine uzanan hatlarin
insasi hiz kazandi. 1927'de
kurulan Devlet Demiryollari
ve Limanlari Idaresi,
daginik yapiy! tek cati
altinda topladi. Ankara-
Sivas, Samsun-Sivas ve
Dogu Anadolu hatlariyla
tasimacilik yeniden

ulusal kimlige kavustu.

20. yuzyihn ilk yarisinda
demiryolu, Cumhuriyet’in
damar sistemi oldu;
yalnizca yuk ve yolcu degil,
kulttrd, ekonomik canlilgi
ve ulusal batunltgu tasidi.
1953'te “Turkiye
Cumbhuriyeti Devlet
Demiryollari Isletmesi”
kimligiyle kurumsal yapisini
guglendiren TCDD, zaman
icinde TULOMSAS,
TUDEMSAS, TUVASAS
gibi yerli Gretim odakili
kuruluslarla desteklendi.
Bu sadece isletmecilik
degil, yerli lokomotif, vagon
ve bakim altyapisinin da

gelisimi anlamina geliyordu.

2013'te yapilan yasal
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duzenlemelerle altyapi ve
isletme ayristirilarak TCDD
ve TCDD Tasimacilik A.S.
yapisi olusturuldu.

Bugun sektorimdiz, artik
yalnizca yolcu ya da yuk
tasimaciligini dedgil; karbon
notr lojistik vizyonunu,
kitalararasi rekabet
kapasitesini, dijitallesmeyi
ve entegrasyonu
konusuyor. Avrupa Yesil
Mutabakati’'ndan Orta
Koridor'a, Marmaray'dan
BakU-Tiflis-Kars hattina,
Kalkinma Yolu'na kadar
uzanan genis bir agin

tam merkezindeyiz.
Demiryolu artik sadece bir
ulasim araci dedgil, lojistik
egemenligin ve jeostratejik
gucun anahtaridir.
Demiryolu tasimaciligi,
TUrkiye'nin lojistik
entegrasyonu, dis ticaret
rekabetgciligi ve iklim
politikalari agisindan

kritik konumunu korusa
da, halen potansiyelinin
altinda bir kullanim
seviyesindedir. Intermodal
tasimacilikta yeterli
dlzeyde degerlendiril(e)
meyen demiryolu agi, hem
maliyet avantaji hem de
cevre dostu tasimacilk
acisindan daha guglu

bir rol Ustlenebilecek
kapasitededir.

Bu nedenle;

* Altyap! modernizasyonu,
* Arag ve ekipman
yatirimlari,

* Nitelikli insan kaynadi
gelistiriimesi,

e Ozel sektor katihmini
tesvik eden guglu
mekanizmalar

kaginilmaz hale gelmigtir.

yorum

Demiryolu sektorindn
stratejik payinin artirilmasi,
yalnizca yUk ve yolcu
tasimaciligi dedgil; lojistik
merkezlerin entegrasyonu,
liman baglantilarn,

karbon salimi azaltimi

ve dijitallesme agisindan
da yasamsal dnemdedir.
Avrupa ile Asya arasinda
uzanan kritik koridorlarda
gugclu ve rekabetgci

bir tasimacilik modeli
olusturmak, demiryolu
yatirmlariyla mumkuin
olacaktir.

Bugln Turkiye demiryollari
169 yasinda. Bu yas
yalnizca bir takvim

verisi dedil, raylara
kazinmis bir millet
hikayesidir. Behig Erkin’in
fedakarligi, Atatlrk’dn
vizyonu, Cumhuriyet'in

ilk yillarindaki atihmlar

ve gelecek hedefleri bu
hikayenin duraklaridir.
Raylarin her metresi

bir donemin sahitligini
yapar; her istasyon bir
baslangicin, her sefer bir
hatiranin izini tasir.

Bir millet, topragina ray
dosedigi kadar gelecegine
yol agar.

Demiryolu, din cepheyi
ayakta tuttu, bugun lojistigi
tasiyor, yarin ise rekabet
glcund, surdurulebilirligi
ve kalkinmay!i raylarina
yukleyecek. Cunki bu
topraklarda raylar yalnizca
demir degil; bagimsizligin,
ilerlemenin ve gelecegin
omurgasidir.

169 yillik bu yolculuk,
bitmis bir hikaye dedgil;
daha guglu bir gelecege
giden kesintisiz bir seferdir.
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LOJISTIK VE TEDARIK ZiNCIRINDE
YASANAN DEGISIMLER FiYAT/PERFORMANS
DENGELERINi BOZUYOR

Unimuz dlnyasi 6ylesine
G farkl degisimlere sahne
oluyor ki, artik hizi
yakalamakta ve farkliliklar
anlamakta olduk¢a zorlanmaya
basladik. Neredeyse 1945
yihindan bu yana ¢ok rahatsiz
etmeyen sicak savaslar artik
glinimuazun aligiimis olaylari
olmaya basladi.
Hi¢c gormedidimiz veya
ummadigimiz toplumsal
hastaliklarla ugrasip, pandemiler
ile tanisiyoruz ve daha neler
olacagini da kestiremiyoruz.
Butlin bu degisimlerin ve hizin
etkiledigi tim sektorler gibi
lojistik sektorl de etkilendi,
zedelendi, yiprandi ve birgok
alanlari tahrip oldu.
Lojistik sektdrd, kiresel
ekonominin temel tasglarindan
biri olmasina ragmen, hizla
degisen pazarlar, teknolojik
gelismeler, ¢cevresel kaygilar
ve pandemiler gibi birgok
faktorden daha fazla
etkilenmektedir. 2025 yili
itibariyle lojistik sektoriinde
onemli degisimler ve zorluklar
yasaniyor. Hem Turkiye'de
hem de dlnya ¢apinda bu
degisimlerin etkisi de oldukga
blyuk olmaya basladi.
Lojistik sektorl icin belki de en
onemli sorun, etkili ve guivenilir
bir tedarik zincirinin eksikligidir.
Klresel capta yasanan
pandemi, iklim dedisikligi ve
jeopolitik gerilimler, tedarik
zincirlerinin kesilmesine ve
yavasglamasina neden olmustur.
Ozellikle 2025'te, tedarik
zincirindeki kiriimalarin etkileri
devam etmektedir. Cin'in
siklikla yasadigi lockdown’lar,
enerji fiyatlarindaki artislar ve
hatta Rusya-Ukrayna savasi
gibi etkenler, ham madde
temini ve dagitimini zorlu hale
getirmektedir.
Ticari aglarin gegis
noktalarindaki stresli gelisimlere
baktigimizda, sorunlarin

Dr.Sinan BAYRAKTAR

daha da fazla blyumekte
oldugu gorilecektir. Dlinya
ticaretinin en dnemli Uretim
merkezlerinden biri olan ve
ticari degisimlerde etkisi
giderek yukselen Cin ve

BRICS Ulkelerinin mal dagitim
noktalarinda dnemli krizler
yasanmaktadir. Kizildeniz,
Basra Korfezi'ndeki Hirmuz
bogazinda yasanan gerilimler
neredeyse sektore tuz biber
ekmis durumdadir.

Turkiye'de de bu sorunlar
blyldmekte, zira Turk lojistik
sirketleri disa bagimliliklarini
surdurlyor. Ayrica, Turkiye'nin
cografi konumu nedeniyle, kara,
deniz ve havayolu tagimaciligi
icin altyapi eksiklikleri ve

trafik sorunlari hala énemli
engeller olusturuyor. Tlrkiye'de
blyuk lojistik merkezlerinin
olmadigi, pek ¢ok bdlgenin
hala geleneksel altyaplilarla
calismaya devam ettigi
gozlemleniyor.

Enerji maliyetlerinin artmasi,
lojistik sektoriinde hem nakliye
hem de depolama gibi birgok
alani dogrudan etkilemektedir.
2025 yilinda, fosil yakitlarin
yuksek fiyatlari ve surdurdlebilir
enerji ¢gozuimlerine gegis, lojistik
firmalari i¢in bir maliyet yukda
olusturuyor. Bu durum, 6zellikle

agir yuk tagimaciligi yapan kara
tagsimaciligi sirketlerinde daha
fazla hissediliyor.

Dlnya ¢apinda, yenilenebilir
enerjiye yonelim artarken,
lojistik sirketleri elektrikli
araclara ve hibrit ¢ézlmlere
gecis yapmak zorunda kaliyor.
Bu gegis, baslangicta yuksek
maliyetler anlamina gelse de
uzun vadede operasyonel
verimlilik saglamaktadir.
2025'te lojistik sektord,
dijitallesme ve otomasyon
konusunda onemli bir degisim
surecindedir. Ozellikle yapay
zeka, buyuk veri ve blockchain
teknolojilerinin tedarik zincirini
optimize etmesi bekleniyor.
Ancak, dijital altyapiya yatirim
yapmak, klguk ve orta olcekli
lojistik firmalari i¢cin énemli bir
engel olusturmaktadir.

Bu sorunlarin tiiminden dogal
olarak ve fazlasiyla etkilenen
Ulkemizdeki sektdrel duruma
baktigimizda da benzer
sorunlari yagsamakta oldugumuz
asikardir.

Yuksek enflasyonun getirdigi
sikintilar bir yana, finansal
yapidaki erisim zorluklari ve
gercek degerini bulmadigina
inandidimiz yabanci para
degerlerinin stabil gorinimda
de ciddi sorun yaratmaktadir.
Azalan ihracat ce artan ithalatin
getirdigi yapisal bozulmalar
devam etmektedir.

Dlnya ¢apinda, bazi buylk
lojistik firmalari, robotik ve
otomasyon sistemleriyle depo
yonetimini daha verimli hale
getirmisken, Turkiye'deki
firmalar dijitallesme konusunda
hala blyuk yatinmlar

yapma noktasinda zorluklar
yasamaktadir. Turk lojistik
sektorl dijitallesme konusunda
ilerleme kaydetse de,
sektdrdeki dijital dontisimun
tam anlamiyla hizlanmasi igin
altyapi eksikliklerinin giderilmesi
gerekmektedir.
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Turkiye'deki lojistik firmalari, bu
doénusimu yavas olsa da son
yillarda elektrikli aracglar ve yakit
hicreli sistemlere daha fazla
yatirim yapmaya basglamistir.
Lojistik sektorl, nitelikli is glcl
acigi ile micadele etmektedir.
Teknolojik gelismeler ve
dijitallesme ile birlikte lojistik
sektorlinde yeni beceriler
gerekmekte, ancak sektore
yeterli editimli personel
saglanamamakta. Bu sorun,
hem Tirkiye hem de diinya
Ggapinda giderek daha fazla
hissedilmektedir.

Dlnya genelinde, lojistik
sektorundeki is glcu yetersizligi
nedeniyle maas artislari ve
galisan memnuniyeti 6n planda
olmakta. Ozellikle genglerin
lojistik sektorliinde kariyer
yapma konusunda isteksiz
olmalari, bu sektordeki istihdam
sorunlarini derinlestirmektedir.
2025 yilritibariyle, Turkiye'de
lojistik sektortiinde dijital
doénlslimin daha fazla hiz
kazanacadi bekleniyor. Gelisen
teknolojiler, otomatik tasima
sistemleri, yapay zeka ve
robotik ¢ozlmler sayesinde
sektdrdeki verimlilik artirilacak.
Ayrica, Turkiye'nin cografi
avantaji sayesinde, daha fazla
lojistik merkezi kurulmasi ve
bolgesel ticaretin artmasi
bekleniyor.

Turkiye'nin jeopolitik konumu,
Ulkeyi 6nemli bir lojistik merkez
haline getirmektedir. Avrupa

ile Asya arasindaki kdpri olma
islevi, kara, deniz ve hava yolu
tasimaciligi agisindan énemli bir
avantaj sunmaktadir. 2025 yil
itibariyle Turkiye'nin bu cografi
avantajlari, Ortadogu, Avrupa,
Kuzey Afrika ve Asya'nin
kesisim noktalarindaki ticaretin
arttidi bir donemde daha da
deder kazanacaktir. Turkiye,
Ozellikle Balkanlar, Orta Dogu ve
Kafkasya gibi bélgelere yapilan
tagsimacilikta guglu bir transit
Ulke roll oynamaktadir.

Ancak, bu avantajlari tam
anlamiyla kullanabilmek

igin lojistik altyapisinin
gug¢lendiriimesi gerekmektedir.
Turkiye'de kara yollari, demir
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yollari ve limanlar, lojistik
sektoru igin kritik altyapilardir.
Bu alanda, Lojistik Kdyleri

ve Gumrukleme Hizmetleri
gibi projelerin gelistiriimesi
Tarkiye'nin bdlgesel lojistik
liderligi igin Onem tagimaktadir.
Ayrica, Yeni Istanbul Havalimani
gibi projeler, hava yolu
tasimaciligi agisindan buyuk
firsatlar sunmaktadir.
Tlrkiye'de lojistik sektord,

son yillarda altyapi yatirimlari
agisindan 6énemli bir gelisim
surecinden gegiyor. Ancak, bu
yatirimlarin hala bazi bdlgelere
yetersiz ulastigi bir gergektir.
Ozellikle gineydogdu ve dogu
Anadolu bdlgelerinde lojistik
altyapi eksiklikleri, tasimacilk
sureclerini zorlastirmaktadir.
Tlrkiye, son yillarda Karadeniz,
Ege ve Akdeniz bdlgelerinde
liman ve demir yolu yatirnmlarina
hiz verirken, bu altyapilarin
dogru entegrasyonu ve daha
etkin kullanimi blylk dnem
tasimaktadir.

Demir yolu tasimacihgi,
Tarkiye'de stratejik olarak
onemlidir ve devletin bu
alanda yaptidi yatinmlar, Orta
Koridor gibi projelerle Pekin'den
Londra’'ya kadar uzanan demir
yolunun bir parcasi haline
gelmesini saglayacaktir. Bu tir
projeler, Turkiye’'nin kiresel
lojistik zincirinde daha fazla
s06z sahibi olmasina olanak
taniyacaktir. Son gunlerde
tekrar glindeme gelen ve
yatirrmci goriismelerine
baslanan Kuzey Marmara
Otoyolu ve Yavuz Sultan

Selim Koprusu Uzerindeki
demiryolu gecis sistemi
devreye alindiginda Avrasya
ve Avrupa arasinda ¢ok hizh
bir entegrasyon sirecini
baslatacaktir.

Turkiye'de lojistik sektdrandn
dijitallesmesi, 2025 itibariyle
hiz kazanmistir. Ancak, dijital
donusimun her sektorde
oldugu gibi lojistikte de sinirli
bir sekilde uygulanmakta
oldugu sdylenebilir. Yine

de, son yillarda yapay zeka,
blylk veri ve blockchain
teknolojileri gibi dijital

yorum

¢ozumler, Turkiye'deki blyuk
lojistik firmalari tarafindan
kullaniimaya baslanmistir. Bu
teknolojiler, lojistik streglerin
hizlandiriimasinda, tedarik
zincirlerinin seffaflastirimasinda
ve depo yoénetimi gibi alanlarda
verimliligin artirimasinda blyuk
rol oynamaktadir.

Turkiye'nin lojistik sektord,
e-ticaretin hizla blylimesi ile
birlikte, teslimat slireclerinde
daha hizl, daha guivenli ve
verimli gozimler arayigina
girmistir. Ozellikle son
kilometre teslimati ve drone

ile teslimat gibi yenilikgi
¢Ozumler, Turkiye’'nin lojistik
altyapisinda dijitallesmenin
hizla benimsenmesi gerektigini
gostermektedir.

Turkiye, yesil lojistik ¢ozUmleri
konusunda 6nemli adimlar
atmaya baslamistir. Elektrikli
araclar, biyoyakitlar ve karbon
ayak izi izleme sistemleri gibi
¢Ozumler, Tarkiye'deki blyuk
lojistik firmalari tarafindan
kullanilmaktadir. Bununla
birlikte, bu tlr ¢ézimlerin
yayginlasabilmesi i¢in devletin
tesvikleri ve yatirm destekleri
blylk 6nem tasimaktadir. 2025
yiliitibariyle, Turkiye'nin lojistik
sektorlinde sifir emisyon hedefi
dogrultusunda adimlar atmasi
beklenmektedir.

Sonug olarak, lojistik sektord,
2025 yilitibariyle blyuk bir
doénudsum igindedir. Kuresel
ekonomik dalgalanmalar,
cevresel degisiklikler ve
teknolojik gelismeler sektori
sekillendirirken, bu degisimlere
uyum saglamak, lojistik
firmalarinin gelecedi igin kritik
bir faktor olacaktir. Hem Turkiye
hem de dlinya ¢apinda, lojistik
sektoruinde surdurlebilirlik ve
dijitallesme alanlarina yatirim
yapan firmalar, bu degisim
surecini avantaja gevirebilirler.
Her kriz bir firsattir, her firsati
goren ve degerlendiren

ve bu konuda hizli hareket
edenlerin kazandigdi bir dinyada
yasamaya devam etmek
zorundayiz.

Kalin saglicakla
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DAHA KALITELI, DAHA TEKNOLOJIK
VE CEVRE DOSTU BIR DIS
TICARET YAPIS| KURMAK

C ontainer Dergisi'nin 29.
sayisinda, Tlrkiye'nin dis
ticaret yolculuguna dair
kritik bir perspektif sunuyoruz.
GUnUmuUz kiresel ekonomisinde,
ticaret artik yalnizca mal ve
hizmetlerin degis tokusundan
ibaret degil; kalite, teknoloji ve
gevre duyarliligi gibi unsurlar, bir
Ulkenin dis ticaretteki basarisini
belirleyen temel faktérler haline
gelmis durumda. Turkiye'nin
onilinde duran en 6nemli hedef,
bu U¢ temel eksende glgli

ve slrddrulebilir bir dis ticaret
yapisl insa etmektir.

Kalite Odakli Dis Ticaret
Gegmiste fiyat rekabeti

one gikarken, bugin kalite,
guvenilirlik ve sureklilik kuresel
pazarlarda tercih sebebi oluyor.
Tarkiye'nin ihracatinin kalici
basari kazanmasi igin “Made

in Turkiye” markasi, sadece bir
mense isareti olmanin 6tesine
gecmeli; guven, dayaniklilk ve
yuksek standartlarin simgesi
haline gelmelidir. Kaliteli

dretim, uzun vadeli is birliklerini
glg¢lendirirken, uluslararasi
pazarlarda markaya deger
katiyor. Tekstil, otomotiv ve
beyaz esya sektorlerinde elde
edilen basari, kalite odakl bir
stratejinin somut gdstergesidir.
Kalite sadece urinin kendisiyle
sinirli degildir; musteri iligkilerini,
servis kalitesini ve uluslararasi
ticaretteki itibari da kapsar.

Bu baglamda Turk ihracatgllar,
kaliteyi bir rekabet avantajina
doénusturerek strdurulebilir
blylme saglayabilir.

Teknoloji ve Katma Deger

Dis ticarette yuksek katma
dederli Urlnler giderek

daha fazla 6n plana ¢ikiyor.
Elektronik, yazihm, savunma
sanayi, biyoteknoloji ve
yenilenebilir enerji ekipmanlari
gibi alanlar, Turkiye’'nin kuresel
ticarette daha gugcli bir konuma
gelmesini saglayabilir. Mevcut
ihracat sepetinde hélen orta

ve dusulk teknolojili Grlinlerin

Suat ELIiBUYUK

agirhign dikkat gekerken, yuksek
teknolojili Uretimin artiriimasi,
uzun vadeli stratejilerin
merkezinde olmaldir.

Savunma sanayii alaninda

elde edilen basari, Turkiye'ye
yeni ihracat kapilari agarken,
yazilim ve bilisim sektdri

geng nifusun potansiyeliyle
birlestiginde dis ticaretin
gelecegini sekillendirecek bir
gu¢ olusturuyor. Dijitallesme

ve e-ihracat platformlarinin
yayginlagmasi, KOBI'lerin
dinyanin en uzak noktalarina
ulagmasini mimkdadn kiliyor ve
Turkiye'nin ihracat tabanini
gesitlendiriyor.

Cevre Dostu Uretim ve
Sirdurulebilirlik

Cevre duyarlhgi, kiresel
ticarette artik vazgegilmez bir
unsur. Avrupa Birligi'nin Karbon
Sinirda Duzenleme Mekanizmasi
gibi yeni dlizenlemeler, ihracatta
karbon emisyonunu dislrmeyi
zorunlu kiliyor. Bu durum, gevre
dostu uretimi yalnizca tercih
degil, zorunlu héle getiriyor.
Yenilenebilir enerji kullanimi,
geri donusturulebilir malzeme
tercihleri ve gevre sertifikalari,
Turk ihracatcilari i¢in rekabet
avantajina dénusuyor.

Yeni nesil tlketiciler, yalnizca
kaliteli Grlnleri degil, ayni
zamanda dogaya saygili Uretim
sureglerini de talep ediyor. Bu

nedenle surdurulebilir Gretim,
markaya deger katan bir unsur
olarak 6ne ¢ikiyor ve Tlrkiye'nin
klresel imajini glglendiriyor.
Turkiye Igin

Stratejik Yol Haritasi
Tlrkiye'nin dis ticarette kalici
bir basari elde etmesi, U¢
temel stratejiye dayanmalidir.
Kalite odakli Gretim ve marka
dederinin artiriimasi, teknoloji
yogun ve yluksek katma dederli
sektorlerin gelistiriimesi, gevre
dostu ve surdurllebilir Gretim
anlayisinin tim sektorlere
yayllmasi bu stratejilerin
merkezinde yer aliyor. Bu U¢
eksen bir araya geldiginde,
Tlrkiye yalnizca ihracat
hacmini artirmakla kalmayacak,
ayni zamanda dis ticaretin
yapisini kdkld bir sekilde
donusturecektir.

Kaliteli GrUnlerle gliven veren,
teknolojik Uretimle yenilikgi
¢Ozumler sunan ve gevre
dostu yaklasimla kiresel
pazarlarda tercih edilen bir
Tulrkiye profili, dis ticaretin
gelecedini belirleyecek. Devlet
politikalarinin ve 6zel sektoriin
inovatif yaklasiminin uyumlu
bir sekilde yuritlilmesi, bu
doénldsimun basariyla hayata
gegirilmesini saglayacaktir.
Container Dergisi'nin 29.
sayisinda ele aldigimiz bu
perspektif, Tlrkiye'nin dis
ticaretinde yeni bir vizyonun
gerekliligini ortaya koyuyor.
Daha kaliteli, daha teknolojik ve
gevre dostu bir dig ticaret yapisi
kurmak, yalnizca ekonomik

bir hedef degil, ayni zamanda
Tarkiye'nin kiiresel pazarlarda
guvenilir ve surdurllebilir bir
aktor olmasini saglayacak
stratejik bir zorunluluktur.
Tlrkiye, bu vizyonu hayata
gegirdiginde, dis ticaretin
sadece hacimsel bluylimeden
ibaret olmadigdini, ayni zamanda
niteligin ve sdrdarulebilirligin
de belirleyici oldugunu
kanitlayacaktir.
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HER SEYIMIZ TAM, ANCAK SORUNUMUZ NEDIR ?

Hava kargo , giimrikler

velhasil Uluslararasi
tasimaciligin igersin deyim,
llgili yetkili bakanliklarin birgok
dizenlemesi ile karsilastim,
yapilan dizenlemelerin, yeniden
olusturulan yonetmeliklerin
hepsinin Ulke Tasimaciligini,
Ticaretini kolaylastirma sdylemi
icinde yapildigini gérdim, nedir
olamayan,
Cok geriye gitmeyelim
2000 li yillar da baslayan
Yonetmelik, talimat, yeniden
dizenleme furyasina ilk
once Karayolu tasimaciliginin
belgelendiriimesi ile baslandi
O gline kadar C2 -G-H
belgeleri ile sevk edilen sektor
bir anda ¢oklu belgelendirme
ile bas basa kaldi, O donem
bu belgelendirmenin amaci
sektdrde Mesleki ve Mali
yeterlilige sahip firmalar
olusturmakti, C2 arac sahiplerini
koruyup , karayolu tagimacihgini
kontrol altina almakti, O
dénem KUGM birokrati; cok
kuglksunuz, birlesip blylyiln
TIR sahiplerinin riski var, siz
ise 1 masa 1 kasasiniz hemen
ortadan kaybolursunuz diye bir
motto ile hareket etti.
Olusturulan belge Ucretleri
2002 yilinda agiklandi Nakliye
Organizatori diye bir meslek
icat ettiler sonra adina TIO
dediler R-2 belgesiile C-2 arag
sahiplerinin kendi aracglari kadar
tasima yapabilecekleri bunun
disinda kalan Tum Uluslar
arasl tagimaciligi R-2 Belgeli
firmalarin yapacagi agiklandi,
hatta R-2 ve C-2 firmalarin
haricinde kesilen nakliye
faturalarina fatura basina 5000
tl ceza kesilecekti , her sey
planliydi, R-2 belgesi en yuksek
Ucretli belge 200.000.-TL USD
paritesi 1,28 ; 156.000.-USD
%40 a varan indirim yaptilar
yaklasik 120-140 Bin TL ye
belge sattilar, ¢ok itiraz oldu
ancak dizenlemeden geri
ddnulmedi. Maddi yeterlilik

1 985 yilindan beri agirlikl

Arif BADUR

Reibel Transportations
& Trade Co.

bir yana Mesleki yeterliligin
olusmasiigin 5-10 yil sektorde
calisan herkese ODY, Orta
dizey Yonetici UDY Ust Dlzey
yonetici belgeleri dagittilar, her
sey tamamdi eksik olan neydi,
sektorl denetlemekti, bunu
yapacak kadro yoktu , ne yapildi
, R-2 Belgeli firmalar yaptiklari
tasimalari raporla beyan etmek
zorundaydi , her ay kimden arag
aldi, kime verdi, kag lira aldi ka¢
lira satti raporla KUGM ve VD ye
bildirmek zorunda kaldi ,Bir slire
sonra ldare yerimiz yok, CD
yapin raporlariniz dendi, sonra
siz saklayin biz istedigimizde
verirsinize baglandi, NE OLDU
yurt disina go¢ basladi, Yiksek
belge Ucreti ve kayit altina
girmek istemeyen firmalar,
yurtdisinda firmalar kurdular,
ticaretini oralardan yapmaya
basladilar, TR de irtibat burosu
adi altinda (Ticaret yapamazlar)
burolar kurup ticaretine

devam ettiler , Idareye yapilan
sikayetler cok fazlalasti, ancak
idare gittigi burolarda uluslar
arasi tagimaciliga ait bilgi ve
belge bulamadi NEDEN c¢unkd
TR den fatura kesmiyordu bu
nedenle sug olugsmuyordu,
Ulkemin milyonlarca lira parasi

yurt disina gidiyor biz de
bakiyorduk.

Onlem olarak 20 sene

sonra ayristirilan belgeler
alinan kararla TIO (tasima

isleri Organizatorleri) ya
doénasturdldd, C-2, G, H,
belgeleri basta olmak lizere gok
dusuk Ucretlerle TIO almaya
hak kazandirildi, hatta uluslar
arasi tasimacilik faturasi kesmek
igin tim Dis Ticaret firmalari ve
Gumrikleme firmalarida TIO
belgesi aldi hepsi TIO oldu,
yaklasik 10 binden fazla firma
TIO oldu, Hatta Mesleki ve
mali yeterlilige bakmadan 1 yil
sure ile TIO belgesi verildi ,bir
dene bakalim belki Uluslararasi
tagsima organizatoru olursun,
olmazsa sorun yok vazgecgersin
olur biter, sektort 1 masa 1
kasa olarak degerlendirip
blylteceklerdi, daha da
kigulttller. )
2025 yihinda olusturulan TIO
belgeli firmalarin sektérden
cikisini izleyecediz, sektore
verdikleri zarari hi¢
bilemeyecegiz.

TIO y6netmeligini iyice okuyan
, anlayan firma TIO olmaktan
vazgeger, verilen Miteselsilen
sorumluk, cezalar, tasima
yUkUmlGlugu sartlar gok

agir ve TIO aleyhine islem
goruyor, Bunun yaninda TIO
muteselsilen yukimlu oldugu
yukd, Limanlardan kendi araclari
ile tasiyamiyor, MUsterisinin
vergisini, ardiyesini vb
masraflarini 6deyemiyor, Ticaret
Kanununa gdre DDP ve DDU
yuklemeleri Kurala gore yetkili
sorumlu, islemlere gelince
yetkisiz, ne guzel dizen.
Dlnyanin hizla gittigi Dijital
diinyaya bir an 6nce uyum
saglamaliyiz, Dlinya ticaretinde
yer almak igin Lojistik
sektoriinde Dijitalizasyona
onem verip gercek hali ile
Gumrik igslemlerinin E-GUmrik
gatisi altinda yapilmasinin
saglanmasi gerekmektedir.
Saygilarimla...
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2026°YA DOGRU DUNYA

unya Ticaret
Orgutl’'nun 1995

yilinda kurulmasi
ve kuresellesmenin de
etkisiyle Dlnya mal
ticareti 6nemli bir buyume
kaydetmistir. 1995 yilinda
6 trilyon $ olan Diinya
mal ticareti 2024 yili
sonunda 24.4 trilyon $
seviyesine ulasarak dort
kat buyumustur. 2024
yilindaki olumlu ekonomik
gOstergelerden hareketle
Dunya Ticaret Orgutu
2025 yilinda Dunya mal
ticaretinin %2.6 oraninda
buyUyecegi tahmininde
bulunmustur.
Ancak yeni ABD Baskani
secilen Trump’in 2025
Ocak ayinda gorevini
devralmasiyla birlikte
DUnya mal ticaretindeki
olumlu hava degismeye
baslamistir. Trump’in se¢im
kampanyasindaki MAGA
(Make America Great
Again) sloganiyla birlikte
sikga gundeme getirdigi
“Sozlukte en sevdigim
kelime Tarife” sdylemi
Nisan 2025 itibariyla
hayata ge¢gmistir. Trump’in
ABD’nin Kurtulug Gunu ilan
ettigi 2 Nisan’da dunyadaki
birgok Ulkeye ek gimruk
tarifeleri uygulamaya
baslamasi Dunya Uzerinde
tarife savaslarinin fitilini
ateslemis ve bu konuda
geri adim atmayan
Cin’le ABD'nin karsilkli
artislariyla tarifeler %145
oranina kadar yukselmistir.
Agik arttirmayi andiran
aciklamalar sonrasinda
Trump tarife artiglarini

TICARETI VE TURKIYE

Mehmet ERGENE

90 sureyle ertelemis ve
ABD ile basta Cin olmak
uzere birgok Ulke arasinda
diyaloglar baslamistir. 7
Agustos tarihi itibariyla
drtin gruplari bazinda bazi
istisnalarla birlikte yeni
gumrik tarifeleri yurariige
girmistir.

Mal ticaretinde ABD'nin
haksizliga ugradigini
savunarak bu dengesizligi
ortadan kaldirmak igin
Trump’in baslattigi

sure¢ Dunya ticaretinde
yavaslamaya yol agmaya
baslamistir. Dinya mal
ticaretinde yavaslamay!
konteyner fiyatlarindaki

dususlerden de
gozlemlemek mumkunddr.
Ocak-Agustos doneminde
Cin’in ABD'ye ihracati

%15 oraninda azalirken
Cin alternatif olarak
Guneydogu Asya, Afrika,
Latin Amerika ve Avrupa
pazarlarina ihracatini
arttirarak ABD pazarindan
olan kaybini kismen telafi
etmistir. Tum bu gelismeler
sonucunda Dunya

Ticaret Orgutu Dunya

mal ticaretinin dayaniklilik
gOstererek 2025 yil
sonunda en azindan %0.9
oraninda blyuyecegin
ongormustur.
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2025 yilinda Dunya mal
ticaretini etkileyecek
onemli gelismeler
yasanmistir. ABD'nin birgok
uriinde Hindistan'a %50
oraninda ek tarife getirmesi
sonrasinda uzun yillardir
sinir gatismalariyla gerginlik
yasayan Cin ve Hindistan'in
birbirlerini “rakip degil
ortak” olarak tanimlayarak
yeni ekonomik is birliginin
onund agmiglardir. Avrupa
Birligi'nde Guney Amerika
Ortak Pazari Mercosour
ile mutabakata varilan
Serbest Ticaret Anlasmasi
AB uyesi Ulkelerin

onayina sunulmustur. AB
ile Hindistan arasindan
ydrutllen Serbest Ticaret
Anlagsmasi gorusmelerinin
2025 yil sonuna

kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

2026 yili artan gumruk
tarifelerinin tam etkilerinin
gorulecegi bir yil olacaktir.
Tarife artiglarinin birgok
ulkede enflasyonist etki
yaratmasi beklenmektedir.
Ayrica beklenmeyen politik
ve jeostratejik gelismelerin
ongorulebilirligi azaltmasi,
DUnya mal ticaretini

2026 yilinda olumsuz
olarak etkileyebilecek

risk olarak gorulmektedir.
Dunya Ticaret Orgutu
yaptigi degerlendirmede
karsilikli tarife artiglarinin
da etkisiyle Dlinya mal
ticaretinin 2026 yilinda
%1.8 oraninda buyuyecegi
tahmininde bulunmustur.
DUnyada yasanan tum

bu gelismeler arasinda
Turkiye'ye baktigimizda
ihracatin yavaslamaya
devam ettigini
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gorulmektedir. 2025-
2027 donemini kapsayan
Orta Vadeli Programda
2025 ve 2026 yilariigin
ihracat sirasiyla 279.6
milyar $ ve 296 milyar

$ olarak ongorilirken,
2026-2028 donemini
kapsayan OVP'de sirasiyla
273.8 milyar $ ve 282
milyar $ olarak asagi yonl
olarak glincellenmistir.
Ihracattaki bu yavaslama
ve uygulanan ekonomik
politikalar Turkiye igin
“erken sanayisizlesme”
tehlikesinin ¢ok ciddi bir
sekilde hizlanmasina yol
agcmaktadir.

Ulkemizde agirlikh olarak
emek yodun sektorlerde
¢alisiimasi nedeniyle

son donemde onemli
maliyet artislari sonucu
ihracatta rekabet avantaji
kaybedilmektedir.
Gec¢mis donemlerde
alinan projelerin etkisiyle
ihracattaki artis kismen
devam edebilse de

yeni proje ve isler
alinamamasi onumuzdeki
dénemde ihracatimiz
igin 6nemli bir risk teskil
etmektedir. Ulkemizdeki
fabrikalarin da rekabet
sikintisi nedeniyle
Ozellikle Misir gibi

emek maliyetinin dlsUk
oldugu ulkelere dogru
kaydiriimasi Glkemizin
ihracatini olumsuz olarak
etkilemeye baglamistir.
Ihracatimizda yuksek
teknolojili rlin payinin
%3 seviyesini kalicl
olarak asamamasi dnemli
sorunlardan biri olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.
Yuksek teknolojili Uriin

yorum

ihracatinin toplam ihracat
igindeki payinin Vietham'da
%31.9, Cekya'da %20

.3, Macaristan'da %13.7
ve Glney Kore'de

%12.2 oldugunu dikkate
aldigimizda durumun
ciddiyeti acik bir sekilde
gorulmektedir.

Dunyadaki bu degisimin
daha da hizlanarak devam
etmesi beklenmektedir.
Tlrkiye olarak dnemli bir
yol ayrimindayiz. Cunku
yapay zeka ¢aginda,
teknolojik dontsimu
gergeklestiremeyen
ulkelerin rekabet sansinin
ortadan kalkmasi
beklenmektedir. Nobel
odullt ekonomist Prof.

Dr. Daron Acemoglu
“Teknoloji, insan kaynaklari
ve kurumsal yapi alaninda
kapsamli reformlar hayata
gegirilmezse Turkiye
rekabet gucluni tamamen
kaybetme riskiyle karsi
karsiya kalacaktir” sdylemi
konunun dnemini gok net
anlatmaktadir.

Turkiye olarak
surdurdlebilir kalkinmay!
gerceklestirebilmek igin,
sektor oncelikleri bulunan,
yesil ve dijital donuasimu
gergeklestiren, yuksek
teknolojili, katma degerli
ve markall bir Gretim

ve ihracat stratejisine
dayall kapsamli yeni

bir donusumu hig vakit
kaybetmeden hayata
gegirmekten bagka bir
garemiz bulunmamaktadir.
Franz Kafka’'nin sdyledigi
“Bir noktadan sonra geri
doénus yok. Iste tam o
noktadayiz'..
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ZENGEZUR KOR_iD_ORU: TOPOGRAFYA,
JEOPOLITIKA, POETIKA

on yillarda adini artan
S bir siklikta duydugumuz

Zengezur Koridoru;
Ermenistan’in giney sinirini

kat eden Aras Nehri boyunca
ilerleyen, ugtan uca yaklasik

40 kilometre uzunlugunda bir

etap.

Konum olarak Azerbaycan’in
ana kismi ile Nahgivan
Ozerk Cumbhuriyeti arasinda
bulunuyor. Lojistik bakimdan
ise, Orta Koridor genelinde
Hazar Denizi — Turkiye
aksinda (Glrcistan'dan
transit gecen) Baku-Tiflis-
Kars etabi ve Baku-Poti/
Batum aksinda isleyen
Karadeniz gegigsli etabin

bir alternatifi olarak

ortaya cikiyor.

9 Kasim 2020 tarihinde
imzalanan Daglik Karabag
Ateskes Antlasmasi
gergevesinde yeniden hayata
gegirilmesi kararlastiriimisg,
koridor savaslarinin

yaninda koridor barisi
olarak literattrde yerini
almis bulunmakta. Birkag

yil sonra, 8 Agustos 2025
tarininde Washington'da yine
Azerbaycan ve Ermenistan
arasinda imzalanan ortak
deklarasyonda bildigimiz
ismiyle gegmese bile gerek
uluslararasi tagsimacilik
hususuyla kast edilmis,
gerekse “Uluslararasi

Baris ve Refah Igin Trump
Guzergahi / Trump Route
for International Peace and
Prosperity” tanimiyla s6z
konusu olmustur.

TOPOGRAFYA
Aras Nehri kiyisinda ilerledigi
icin topografya genel itibarla

a1h

Av. Burak Ercan ERDOGAN

elverisli.

Topografik gérinim,
dengeli dagilan yani keskin
egimlerin olmadidi bir
yukselti profili gdsteriyor.
Yakin cografyalarda sik¢a
bulunan dag gegisleri veya
kisa mesafelerde ciddi inis
cikiglar yapilan engebelerle
kiyaslandiginda bu durumun
ne kadar avantajli oldugu
anlasilir. Bolge geneline
bakinca da Baku-Dilucu

arasindaki yaklasik 620
kilometre mesafede yaklasik
830 metrelik bir rakim
yelpazesi gormekteyiz.
Referans olmasi adina, sirf
Tiflis-Ahilkelek/Akhalkalaki
arasindaki kisa segmentin en
dusukten en yuksege rakim
yelpazesi kisacik mesafede
400 metreden 2200 metreye
Glkacak sekilde 1800 metre.
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JEOPOLITIKA

Modern ipek yollarindan

biri olan Orta Koridor'un

bir arteri. Cin, Orta Asya

ve Kafkasya gibi bolgeleri
Tlrkiye Uzerinden Avrupa ve
Akdeniz havzasina baglyor.
Haliyle Cin-ABD-Rusya
dggeninin odak
noktalarindan biri.

Bu tur koridorlarin az
dedinilen bir boyutu da enerji
lojistigi. Zengezur Koridoru,
gerekli uzlagma ve altyapinin
tesisi halinde Hazar Denizi ve
Orta Asya enerji kaynaklari
agisindan da bir kanala
donusebilir.

Turkiye etabina gelince,
yaklasik 225 kilometrelik
Kars-1gdir-Aralik-Dilucu
Demiryolu Hatti'nin temeli

22 Agustos 2025 tarihinde
atildi. Bu hat tamamlanana
kadar Gumri-Dogukapi-Kars
alternatifinin kullaniimasi
dusundlebilir, ta ki aktarmalar
aksamasiz isleyebilsin.

POETIKA

16-17 Mayis 2022
tarihlerinde Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Serhat
Kalkinma Ajansi (SERKA)

ve Igdir Universitesi
isbirliginde duzenlenen
Zengezur Koridoru Calistay!
kapsaminda TOBB temsilcisi
olarak Igdir ve Nahgivan'da
sahada bulunmus;

gesitli Bakanliklar, gesitli
bolgelerden ihracat Birlikleri
ve Kalkinma Ajanslari basta
olmak Uzere bircok kiymetli
paydasimizla bir araya
gelmistim.

En ¢arpici gozlemim, donemi
itibariyle sicagi sicagina
yasananlara ragmen
Azerbaycanlilarin bu ise
karsi gitkmamasi olmustu.
Adeta Almanya ve Fransa’nin

www.containerdergi.com

8 Agustos 2025 tarihinde Washington’'da diizenlenen
ortak deklarasyon imza téreni.

w ‘W,
B ~510
METRE

il (d))
-

~410
METRE

Topografik harita.

asirlardir savastiktan sonra
bunun toplamda kimseye
yaramadigini gérerek
ekonomik isbirligine gitmeyi
tercih etmeleri gibi bir hava
solumustum.

Tabi bu bashgdin konularindan
biri de Ermeni diasporasi.
Karabag Savasi sonrasinda
gergeklerle ylzlesmenin
etkisiyle diaspora karsiti
damar guglendi. Komsularla,
hatta Avrasya geneliyle
aralarindaki siyasi-ekonomik-
sosyal miunasebetlere
diasporanin keyfine gore
degil, yeni sartlar 1siginda
kendi uygun gorecekleri
sekilde karar verme talepleri

ylkselmeye devam ediyor.
Basbakan Nikol Pasinyan’in
diaspora aligkanliklarina
agikga meydan okuyan, hatta
bunlari yer yer hicveden
cikiglari bu realizmin
ekranlara ¢ikan bir temsili.
%ok ok

Lojistik koridorlar alaninda
gorduklerimiz aslinda
tarihin tekerrdrd. Yakin
tarinteki okyanus ticaret
rotalari Uzerindeki kdse
kapmacalarin 2020’lerdeki
bir varyanti.

Gereken zamanda dogru
hamleleri yapalim ki yine
uzulenlerden olmayalm.
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LOJISTIK SEKTORUNUN

ojistik, ekonominin
adeta damar sistemi

gibidir; tum Uretim ve

ticaret ekosistemi, lojistigin

verimliligi ve kapasitesiyle
dogrudan sekillenir. Dunya
ekonomisi buyudukge
lojistik hacmi de artar;
ayni zamanda lojistigin
kapasite gelistirmesi de
ekonomiye katma deger
saglar. Bu iki yonlu iligki,
lojistigin bagimsiz bir
blyUme potansiyeline
sahip olabilecegini, ancak
bu blayldmenin kuresel
ekonomik trendlere ve
sektorler arasi etkilesime
siki sikiya bagl

oldugunu gosterir.

Lojistik yalnizca 6nemli bir
sektor degil, ayni zamanda
diger tim sektdrlerin
islemesini saglayan temel
bir altyapidir. Sanayi,
perakende, e-ticaret, tarim
ve turizm gibi tim alanlar
lojistik olmadan isleyemez.
2025 yili, Turk lojistik
sektoru igin toplam
tasima hacmi Uzerinde
¢cok olumsuz bir etki
yaratmazken, kiresel

ve yerel ekonomik
dalgalanmalarin etkisiyle
karhiligin ciddi sekilde
dastugu bir yil oldu.
Ithalat-ihracat dengesinin
bozulmasi, karayolu
tasimalarinda navlunlar
uzerinde olumsuz bir etki
yaratti. Denizyolunda

ise konteyner tagima
fiyatlarindaki disUs
cirolarin asagi yonlu
seyretmesine neden

oldu. Ancak en dnemlisi,

2025 GORUN
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ucret, enerji ve kira
maliyetlerindeki artis ile
doviz gelirlerinin kontrollU
seyri, TL bazli maliyetlerin
yukselisi karsisinda dusuk
kaldi ve karhihgin dnemli

Olgude azalmasina yol agti.

Bu durum, sektorin hem
depo hem de ticari ara¢
yatirimlarinin durmasina
sebep oldu.

Lojistik sektoru bir yandan
tasima ve depolama
hizmeti sunarken,

diger yandan da yogun
rekabetin bir sonucu

olarak musterilerine

ciddi bir finansman
saghyor. Ozellikle hava ve
denizyolu tagimalarinda
tedarikgilerine ortalama
15-20 gun vadeyle
6deme yapan firmalar,
musterilerinden tahsilat
surelerini 2025'te 60-90
glnlere ¢ikarmak zorunda
kaldi. Yilin ilk sekiz ayinda
yaklasik 1000 sirketin
konkordato ilan etmesi,
lojistik firmalari igin blyuk
bir endise yaratti.
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Bu gelismeler, birgok
sirkette personel
tasarrufuna ve isten
Glkarmalara yol agti.
Gelecege Yonelik Degisim
ve Gelisim Alanlari
Olumsuzluklara ragmen
sektor, gelecege yonelik
donudsum alanlarina yatirim
yapmaya devam ediyor:
Dijitallesme:

Yapay zeka, makine
ogrenmesi ve loT
(Nesnelerin interneti)

gibi teknolojiler, tedarik
zincirlerinin daha seffaf
ve verimli hale gelmesini
saghyor. Tekrarlayan
doklmantasyon
islemlerinin yapay zeka
veya yazilim robotlari ile
yuratulmesi, sirketlere
blyUk ol¢ude verimlilik
kazandiracak. Gununu
fatura kesmek, konsimento
ya da beyanname
duzenlemekle geciren
operasyon ekiplerinin
satisa veya veri analizine
yonlendirilmesi, lojistik
sirketlerine hem gelir
artisi getirecek hem de
musteri memnuniyetini
yukseltecektir. Personelini
yapay zeka konusunda
egiten sirketlerin
musterilerine de bu yonde
rehberlik ederek deger
kattiklari goruluyor.
E-ticaret lojistigi:
E-ticaretin hem Turkiye'de
hem de dlinyada
buyumesiyle birlikte, son
kilometre teslimati (last-
mile delivery) daha da
karmasik ve kritik hale
gelecek. Sehirigi dagitim
aglarinin optimizasyonu,
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drone ve robot kuryeler
gibi yenilik¢i ¢ozumler
lojistik firmalarinin
glndeminde olmali.
Surdurulebilirlik:

Yesil lojistik artik bir
tercih degil, zorunluluk
haline geliyor. Karbon
emisyonlarini azaltmaya
yonelik gevreci araglar,
alternatif yakitlar ve
optimizasyon ¢ozumleri
sektorun oncelikleri
arasinda olacak. Bu alanda
yatirrm yapan firmalar
rekabette one ¢gikacaktir.
Yeni igbirlikleri ve
finansal gliclenme:

Son bir yil iginde Turkiye
lojistik sektorunun ilk
bes firmasl arasinda

yer alan iki sirket,
kuresel lojistik firmalari
tarafindan satin alindi:
biri bir Fransiz, digeri

ise Danimarkal firmaya
gecti. Bu gelismeler,
sektorde kuresellesme ve
konsolidasyon egiliminin
hizlandigini ve yerel
Olgekten ¢ikip kuresel
zincirlere eklemlendigini
ortaya koyuyor. Global
oyuncular Turkiye'yi
yalnizca transit bir
cografya dedil, ayni
zamanda stratejik dretim
ve tuketim pazarina yakin
bir lojistik merkezi olarak
konumlandiriyor.

Bu durum, rekabet
dinamiklerini kokten
degistiriyor. Yerel firmalar
artik yalnizca birbirleriyle
degil, global dlgekli,
gugclu sermayeye sahip,
dijitallesmis ve genis
aglara entegre ¢ok uluslu

yorum

sirketlerle de rekabet
edecek.

Yerel Firmalar

Icin Yol Haritasi

* Olgek blyutmek ve
konsolide olmak

* Nis pazar ve uzmanlik
alanlarina odaklanmak
(parsiyel tasimacilik, soguk
zincir, tehlikeli madde,
e-ticaret lojistigi vb.)

* MUsteriyle yakin iliski

ve esneklik avantajini
kullanmak

e Yatirim fonlari, yabanci
ortakliklar veya halka

arz ile finansal yaplyi
gug¢lendirmek

e Kurumsallagmayi
hizlandirmak

Aksi takdirde, yerel
oyuncular yalnizca taseron
konumuna dusme riskiyle
karsi karslya kalacaktir.
2025 yili, Turk lojistik
sektorunun esnekligini ve
adaptasyon yetenegini

bir kez daha ortaya
koydugu bir yil oldu.
Sektor, dijitallesme,
surdurulebilirlik, e-ticaret
lojistigi ve yeni igbirlikleri
gibi alanlarda dontsum
gegirerek kuresel

lojistik agindaki yerini
guclendirmeye devam
ediyor.

Tlrkiye, cografi konum
avantajini stratejik bir
sekilde kullanirsa, Asya

ve Avrupa arasindaki
lojistik gegis koridorlarinda
guglu bir Us olma yolunda
ilerleyebilir ve dnumuzdeki
ylllara gok daha saglam bir
sekilde gegis yapabilir.
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ITHALATTA G.T.i.P. FARKLILIKLARININ
KACAKCILIKLAMUCADELE
KANUNU KAPSAMINDA DEGERLENDIRILMESI

urkiye'de dis ticaretin
TdUzenIenmesinde

6nemli araglardan
biri olan Ithalatta Gdzetim
Uygulamasi, Ticaret Bakanhgi
tarafindan yayimlanan
tebliglerle uygulanmaktadir.
Bu sistemde belirli UrUnler,
gumrik tarife pozisyonu
(G.T.P.) veya glimriik tarife
istatistik pozisyonu (G.T.I.P.)
Uzerinden belirlenerek gozetim
kapsamina alinmaktadir.
Belirtmek gerekir ki gdzetimin
temel hedefi ithalati
sinirlamak dedil, daha ¢ok
istatistiksel verilerin saglkli
toplanmasi ve ithalatin
yerli Ureticiler nezdindeki
durumunun izlenmesidir.
Go6zetim uygulamasinin amaci
ithalatgilara fazladan mali
kilfet getirilmesi degildir.
Isbu sebeple de ilgili idareden
gbzetim belgesi talep eden
ithalatc¢ilara bu belge herhangi
bir sarta bagl olmaksizin
saglanmaktadir. Ancak
uygulamada, 6zellikle G.T.I.P.
farkhliklari sebebiyle ithalatgilar
ciddi hukuki ve ticari sorunlarla
karsi karsiya kalmakta ve hatta
ithalati gerceklestiren sirket
yetkilisi hakkinda 5607 sayili
Kagakgilikla Micadele Kanunu
uyarinca ceza yargilamasi
gergeklestiriimektedir.
Gozetim uygulamasinda,
ithalatc¢ilarin en gok karsilastigi
sorunlardan biri Granlerin
yanlis veya farkli G.T.I.P.
altinda beyan edilmesidir.
Bu durum ¢esitli cezai, idari
ve ticari riskleri beraberinde
getirmektedir. Elbette ki
ithal edilen Urunlerle ilgili
Gumrik Idarelerince tahkikat
sureglerinin yurutilmesi
ve idari para cezalarinin

g

Av. Yu§uf Said
ERDOGAN

Av. Mustafa Burak
NALBANT

EDGE Hukuk Burosu ve Danigsmanlik

uygulanmasi ithalatcilar
agisindan problemlere

yol agmaktadir. Ayrica
gunumuzdeki ekonomik

ve ticari zorluklari da
dederlendirilecek olunursa
emtialara el konulmasi ve
serbest dolagima girisinin
engellemesi de sirketlerin hem
ticari itibarini zedelemekte hem
de hizli teslimatin kritik oldugu
ve bozulabilir Grlinlerde telafisi
gugc zararlara yol agcmaktadir.
Kaldi ki herhangi bir

emtianin duragan bir sekilde
beklemesinin de ithalatgilara
ayrica maliyeti olmaktadir.
Bahsedilen risklerin yani sira
uygulamada karsilasildigi
Uzere ithalati gergeklestiren
sirket yetkilisi hakkinda 5607
saylll Kagakgilikla Mlcadele
Kanunu’'nun 3. maddesinin

2. fikrasinda diizenlenen

sug kapsaminda sorusturma
acllmakta ve kovusturma
sureci gergeklestiriimektedir.
llgili madde aynen;

“Esyayl, aldatici islem ve

davraniglarla gumruak vergileri
kismen veya tamamen
odenmeksizin Ulkeye sokan
kisi, iki yildan bes yila kadar
hapis ve on bin gline kadar adli
para cezasl ile cezalandirilir.”
seklindedir.
Butlinciil Bir Yaklasimla
Gumriik Beyannamelerindeki
Tim G.T.I.P. Uyusmazliklari
Aldatici Islem ve
Davranis Olarak
Degerlendiriimemelidir.
Belirtmek isteriz ki
Kacakgllikla Micadele
Kanunu'nun 3. Maddesinin
2. Fikrasinda dlizenlenen
sug kasten islenebilen suglar
arasindadir. Fakat uygulamada
maalesef her ne kadar
herhangi bir kasit olmamasina
ithalatgilar hakkinda sadece
G.T.I.P. kodunun gumrik
beyannamesinde farkli
beyan edilmesinden dolay!
sorusturma acildigi ve drdnlere
iliskin el konulma kararlari
verildigi gozlemlenmektedir.
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Bu duruma gerekge olarak
ise belirli durumlarda sanigin
G.T.I.P. kodunu farkli beyan
ederek gozetimden kaynakli
vergilerden kurtulmak amaci
ile aldatici islem ve davranig
igerisinde olundugu iddia
edilmektedir. Bu durum
kesinlikle ticareti sekteye
ugratmakta ve ithalatcilari
zor durumlar igerisinde
birakmaktadir. Ithalat
yalnizca hazir tGrlnlerin
satin alinarak Turkiye'de
satin alinmasi olarak
degerlendirilmemelidir.

Bazi durumlarda ulkemizin
katma degerli ihracat
gerceklestirmesi igin

ithalat yapma gereksinimi
bulunmaktadir. Urlnlerin
G.T.I.P. kodunun ihracatg!
firma tarafindan ithalatgiya
yanlis beyan edilmesi,
laboratuvar sonuglarinin
yapilacak test yontemlerine
gore farklilik gdstermesi,
ihracatc¢inin talep edilen
drtnlerden farkl drtnleri
gondermesi vb. birgok
sebeple ¢esitli durumlarda
gumrik beyannamesindeki
G.T.I.P. kodu ile idare
tarafindan beyan edilmesi
gerektigi belirtilen G.T.I.P.
kodu arasinda farkllik
gorulmektedir. Bu durumlarin
herhangi bir dederlendirme
yapilimadan 5607 sayih
kanun kapsaminda su¢
oldugu iddia edilerek ithalatgi
firmalarin yetkilileri hakkinda
sorusturma baslatiimasi

ve urunlere el konulmasi
uygulamada ciddi sorunlara
yol agmaktadir.

Ticaret Bakanligi Gumrukler
Genel Mudurlagu’nin
75705452-045.03 sayil
yazisinda da aynen “aldatici
davranis ve islemlerle ilgili
her olayin kendi olgulari
baglaminda ele alinmasi

ve de@erlendirmelerin olay
bazinda yapilarak "kasit"
unsurunun varliginin somut

www.containerdergi.com

bicimde ortaya konulmasi,
5607 sayili Kanun ile umulan
amacin gergeklesmesi ve
olasi magduriyetlerin onlne
gecilmesi yonunden 6nem
tagsimaktadir” seklinde
belirtilmistir. Yine Yargitay 7.
Ceza Dairesi'nin 02.04.2014
tarihli 2013/10262 esas

ve 2014/8198 karar say!il
kararinda da “ihracatgi
firmanin yazisindan farkliligin
yukleme sirasindaki

hatadan meydana geldigi
kemer delme aletinin de
kendileri tarafindan hediye
olarak gonderdiklerini

beyan etmeleri ve sanigin
yargilamanin her agsamasinda
beyan ettigi degismeyen
savunmasi karsisinda
kagakglilik kastinin olmadigi
ve beraatine karar verilmesi
gerektigi” seklinde karar
verilmistir. Ayrica saniginin
kastinin olup olmadigi
olaydaki tum hususlar
degerlendirilerek agik

bir sekilde ispatlanmasi
gerekmektedir.

Son donemde verilen ilk
derece ve istinaf mahkemesi
kararlari uyarinca da sanigin
su¢ kastinin olup olmadiginin
belirlenmesi igin ithal edilen
esyanin mensei, sayisl,
miktari, fiyatinin hangi
sekilde beyan edildiginin
degerlendirilmesi gerektigi
belirtiimektedir. Kaldi ki
herhangi bir vergi kaybi olsa
bile eger ki sanigin vergiyi
hi¢c 6dememek veya eksik
O0demek gibi bir amaci yoksa
G.T.I.P. farkhhg yalnizca
hatadan veya baska bir
sebeple gergeklesmisse
ilgili sugun manevi unsurlari
olugmayacaktir.

[thalatgilarin herhangi
bir kastinin olmadan
yargilanmasinin onune
gecmek ve Uzerinde ¢ok
bluyuk bir is yuku olan
mahkemelerimize daha
fazla yuk getirmemek
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igin bazi G.T.I.P. kodunun
beyan edilmesi ile ilgili yeni
mekanizmalar gelistiriimelidir.
G.T.I.P. farkhliklarinin éniine
gegilmesi igin Urunlerin
tanimi ve siniflandiriimasina
iliskin mevzuat daha

aclk ve ongorulebilir

hale getirilmesi, gumruk
idareleri arasinda farkli
yorumlarin énine gegilmesi
icin standart uygulamalar
gelistiriimesi, gozetim
kiymeti uygulamasinin,
gergek satis bedelinin yerine
gec¢medigi yonundeki yargi
kararlari dikkate alinarak
ithalat¢inin mesnetsiz
iddialarindan korunmasi,
ithalat slreclerinde seffafligi
artirmak amaciyla gozetim
belgelerinin dijital ortamda
daha hizli ve kolay erisilebilir
hale getirilmesi bazi genel
¢Ozum Onerilerinden
olabilecektir.

Sonug

G.T.I.P. farkhliklari sebebiyle
yasanan sorunlar, yalnizca
birer burokratik aksaklik
dedil, ayni zamanda sektorel
Olgekte rekabet gucunu
zayiflatan ve ithalatcilar

icin hukuki ve cezai riskleri
artiran yapisal bir sorun
haline gelmistir. Ithalatta
gbzetim uygulamasinin asil
amacina hizmet edebilmesi
icin hem mevzuat dizeyinde
hem de uygulamada
iyilestirmelere ihtiyag
bulunmaktadir. Fakat

Ozetle belirtmek isteriz Ki
G.T.I.P. kodunun gumruk
beyannamesinde ile Grinin
muhteviyati arasinda farklilik
gostermesi dogrudan 5607
saylill kanun kapsaminda
dogrudan sug olarak
degerlendirilmemelidir.
Mesnetsiz yargilamalarinin
onune gecilmesi hem
ithalatg¢ilarin guvenligini
artiracak hem de Turkiye'nin
dig ticaretteki rekabetgiligini
gugclendirecektir.
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IKLIM DEéisiKLiéi VE LOJISTIK
SEKTORUNDE KURESEL GELiSMELER

klim degisikliginin yarattig
cevresel ve ekonomik
etkiler, lojistik sektorind
dogrudan etkilemektedir. Bu
makalede lojistik faaliyetlerde
iklim degisikliginin yol agtig
riskler, surdurtlebilirlik
odakli déntsUmler,
dijitallesme trendleri ve
karbonsuz tagsimaciliga
yonelik uluslararasi girisimler
incelenmektedir.
Anahtar Kelimeler:
Iklim degisikligi, lojistik,
surdurulebilirlik, karbon
emisyonu, yapay zeka, yesil
tasimacilik, demiryolu
Kiresel iklim degisikligi, lojistik
sektoriind hem altyapr hem de
operasyonel boyutta derinden
etkilemektedir. Asiri hava
olaylari, tedarik zincirinde
gecikmelere ve maliyet
artigslarina yol agmakta; bu
durum, sektorln iklim odakh
stratejiler gelistirmesini
zorunlu kilmaktadir._
Tedarik Zincirinde Iklim
Kaynakli Riskler
Asiri sicaklik, sel ve firtina
gibi olaylar, lojistik aglarinda
kinilganligr artirmaktadir.
Economist Intelligence
Unit'in ¢galismasina gore,
iklim kaynakli aksamalarin
ekonomik maliyeti 122 milyar
ABD dolarina ulagabilmektedir
(Economist Impact, 2024).
Bu risklere karsi parametrik
sigorta gibi yenilik¢i ¢dzimler
gundeme gelmistir.
Yesil ve Surdiiriilebilir
Lojistik Yaklasimlari
Lojistik sektoru kliresel sera
gazl emisyonlarinin yaklasik
%11'ini olusturmaktadir (World
Economic Forum, 2025).
Gelismekte olan dlkeler,
dogrudan yesil altyapiya
gegcis avantajina sahiptir.
Karbon notr gonderimler,
yesil depolama tesisleri,

Tekin ALTUG

iklim Degisikligi Politika
ve Arastirma Dernegi

elektrikli filo yatirimlari ve
drone teslimat sistemleri

bu dénisimin 6ne gikan
uygulamalaridir.
Dijitallesme ve

Teknoloji Kullanimi

Yapay zeka, loT, blyuk veri
ve dijital ikiz teknolojileri
lojistikte seffafligi ve
verimliligi artirmaktadir. Rota
optimizasyonu sayesinde
yakit tuketimi ve emisyonlar
azalmakta, metaverse
tabanli liman sistemleri

gemi operasyonlarinda
zamaninda hizmet oranlarini
%79 artirmaktadir (Lee ve
ark., 2024). Boylelikle lojistik
surecleri iklim krizine daha
direngli hale gelmektedir.
Ulasim Modlarinda
Karbonsuz Gegcis

5.1 Deniz Tagimaciligi
Uluslararasi Denizcilik
Orguti (IMO), 2028'den
itibaren gemiler igin zorunlu
emisyon azaltim hedefleri
getirmistir. E-metanol,
amonyak ve biyoyakit gibi
alternatif yakitlar denenmekte;
rizgar destekli sistemler
%40'a kadar yakit tasarrufu
saglayabilmektedir (Reuters,

2025a). Ayrica Hapag-Lloyd,
biyometan yakitli gemilerle
yilda 82.000 ton CO, azaltimi
hedeflemektedir (Financial
Times, 2025).

5.2 Karayolu Tasimaciligi
Elektrifikasyon, lojistikte

one ¢ikan donuslm alanidir.
Hindistan, sifir emisyonlu
kamyonlarin kullanimina
yonelik 6zel glizergahlar
belirlemistir (Times of

India, 2025). Avrupa'da ise
Milence girisimi, 1700 hizli
sarj istasyonu yatirmiyla
elektrikli kamyon altyapisini
genisletmektedir (Reuters,
2025b).

5.3 Demiryolu Tasimaciligi
Demiryollari, karayoluna
kiyasla 4 ila 6 kat daha
duslk karbon emisyonu

ile en gevreci tasimacilik
modlarindan biridir
(International Energy
Agency, 2024). Avrupa Birligi,
2030’a kadar demiryolu ylk
tasimaciliginin payini %50
artirmay hedeflemektedir. Cin,
elektrikli ylksek hizli tren agini
yUk tagimaciligina da entegre
ederek karbon azaltiminda
oncu rol oynamaktadir. ABD'de
yesil hidrojen yakitli lokomotif
prototipleri gelistiriimektedir.
Sonug ve Degerlendirme
Iklim degisikligi lojistik
sektoriinde buyuk bir
dénlisum dinamigi
yaratmaktadir. Risklerin
yonetilmesi ve surdurlebilir
¢OzlUmlerin gelistiriimesi,
yalnizca ekonomik kayiplari
onlemekle kalmayacak; ayni
zamanda sektorin disuk
karbonlu gelecege uyumunu
da saglayacaktir. Dijitallesme,
alternatif yakitlar ve demiryolu
yatinmlari, bu dénlsimin

en 6nemli araglari olarak éne
¢lkmaktadir.
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2026°YA GIRERKEN LOJISTIKTE
ZORUNLU EVRIM DAYANIKLILIK, DIJITALLESME
VE YESIL DONUSU

Resesyonun Golgesinde
Yeni Bir Donem
024 itibariyla belirginlesen
2 klresel resesyon,
onumuzdeki iki yilda
uluslararasi tasimacilik yapan
sirketleri daha da yakindan
etkileyecek.
Artan finansman maliyetleri,
enerji fiyatlarindaki oynaklik
ve zayiflayan tiketici talebi;
lojistik sektorunl artik
klasik reflekslerin 6tesinde
distinmeye zorluyor.
Bu tablo bir yandan baski
yaratirken, diger yandan zorunlu
bir evrim slrecini de tetikliyor.
Yeni donemde dayaniklihdin
temelinde; veri odakl yonetim,
stratejik is birlikleri ve bolgesel
entegrasyon bulunuyor.
Zoraki Evrimden
Akilli Is Birligine
Bugun rekabetin merkezinde
artik yalnizca hiz degil,
adaptasyon ve paylasim
ekonomisi var.
Taslyicilar, depocular ve
tedarik zinciri paydaslari, dlgek
ekonomisi yaratmak icin is birligi
yapmak zorunda.
Gergek zamanl veri paylasimi,
kapasite ortak kullanimi ve
modlar arasi entegrasyon;
surddrdlebilir rekabet glclnin
temel bilesenlerine donusuyor.
Yapay zeka destekli talep
tahmini, rota optimizasyonu
ve otonom slre¢ yonetimi,
operasyonel verimliligin
Otesinde stratejik dayaniklilik
sagliyor.Bu sayede sirketler,
krizleri yalnizca atlatmakla
kalmiyor, onlari donlislim
firsatina gevirebiliyor.
Tiirk Lojistik Sektoriiniin Yeni
Rolii: Hibrit Yapilanmalar ve
Arbitraj Mantigi
OnUmuzdeki donemde Turk
lojistik sektorinln hedef
pazarlarda hibrit yapilanmalara
yonelmesi kaginiimaz.
Turkiye merkezli operatorler,
yerel partnerlerle gelistirecekleri

Tolgahan BULUT

Genel Mudur

bu modeller sayesinde esneklik,
maliyet avantaji ve yerinde karar
alma gucu kazanacak.

Bu hibritlesme sureci, klasik
“tasi—teslim et” anlayisini
asarak cografyalar arasi arbitraj
mantigini lojistige tasiyacak.
Tark taslyicilari; mevzuat
farkhhklar, yakit maliyetleri ve
gumrik suregleri arasindaki
farklardan dogan firsatlari
proaktif bicimde optimize
etmeyi dgrenecek.

Bu yaklasim, Tarkiye'yi yalnizca
bir transit Ulke degil, akill
lojistik akislarinin merkez Ussi
konumuna taslyacak.

Bayrak Tasliyici Gilicii ve Global
Post Modeline Gegis
Tarkiye'nin bayrak tasiyicisi
olan havayolu sirketinin son
yillardaki kapasite artisi,
genisleyen destinasyon agi ve
kargo vizyonu; bu dénltsimin
altyapisini guglendiriyor.

Her gegen giin daha fazla
noktaya yapilan genis gévde
seferleri, hava kargoda hem
hacim hem erisim anlaminda
tarihi bir avantaj sunuyor.

Bu gugclu altyapl, artik Douche-
Post-lojistik modelini zorunlu
kilyor. Turkiye'nin cografi
konumu ve gelismis kargo

M

altyapisi, global dlgekli bir “Ttrk
Post” yapilanmasinin temellerini
atmaya hazir durumda.

Klasik tasima anlayisinin
Otesinde, veriyle galisan, API
tabanli, yapay zeka destekli,
Avrupa merkezli modellerle
rekabet edebilecek butlnlesik
bir sistem; Turkiye'nin lojistikte
bolgesel liderligini kalici hale
getirebilir.

Bes Yillik Perspektif: Akilli,
Yesil ve Dayanikl Lojistik
2025-2030 doneminde lojistik
sektoru iki ana eksen Uzerinden
yeniden sekillenecek:

1. Dijitallesme ve Yapay Zeka:
Veri temelli operasyon yonetimi,
insan kararlarini destekleyen
algoritmalarla birlesecek.

Turk operatorleri, bu dontsim
sayesinde bilgi-yodun rekabet
alanlarinda varlik gosterecek.
2. Yesil ve Cevre Dostu
Coziimler:

Karbon noétr filolar, enerji verimli
depolar ve yesil tedarik zinciri
politikalari artik birer ekonomik
zorunluluk.

Rekabetin odlgusu fiyat dedil,
surdurdlebilirlik metrigi olacak.
Sonug: Krizden Evrime,
Evrimden Liderlige

Klresel resesyonun getirdigi
zorluklar, lojistik sektoriini
yeniden tanimhyor.

Ancak bu zorluk ayni zamanda
Tlrkiye igin stratejik bir firsat
penceresi aclyor.

Bayrak tasiyicinin kiresel
erisimi, bolgesel altyapinin
olgunlagmasi ve dzel sektdriin
hibrit model deneyimi;

Turk lojistik sektorin

bolgesel oyuncudan kiresel
oyun kurucuya donustlrme
potansiyeline sahip.

Gelecegin kazanani, sadece
tasiyan dedil; veriyi, cevreyi ve
is birligini yoneten lojistik akillar
olacak.Ve bu aklin merkezi,
cografi oldugu kadar stratejik
olarak da Turkiye olacak.
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LOJISTIKTE 2025°IN ARDINDAN:

GELECEGIN YOL HARI

“Lojistik artik yalnizca
tasimacilik degil; veri,
Zaman ve stratejinin
yonetimidir." Bu konuyu
birkag baslik altinda
dederlendirmek istiyorum;
2025 Dijitallesmenin
Esigi:2025 yil lojistik
sektorinde bir kirllma
noktasi oldu. Kuresel
tedarik zincirlerindeki
dalgalanmalar, sirketleri
daha dayanikli ve esnek
¢Ozumler Uretmeye
zorladi. Turkiye, cografi
avantajini kullanarak
Avrupa, Orta Dogu ve Asya
pazarlari arasinda dnemli
bir kopru olma yolunda
ilerledi. Bu surecte lojistik
yazilimlari donasimun en
guclu destekgisi haline
geldi. Gergek zamanli
takip sistemleri, rota
optimizasyonu, talep
tahmini ve bulut tabanli
yonetim ¢ozumleri artik
yalnizca buyuk firmalarin
degil, KOBI'lerin de
erisebildigi standart
araglara donustu. Bu
sayede operasyonel
verimlilikte %15-20
oraninda artis saglanirken,
musteri memnuniyetinde
de dikkat ¢ekici bir yukselis
gozlendi..

2025’in One Cikan
Dinamikleri:

Sektordeki en belirgin
gelismelerin basinda,
ERP, CRM ve lojistik
yazilimlarinin tam entegre
calismasi geldi. Bu

Ozkan DOGANER

TASI

DOA BILGI TEKNOLOJILERI - LOJISOFT A.S

GENEL MUDURU

entegrasyon artik bir

liks dedil, operasyonel
surdurulebilirligin zorunlu
bir unsuru haline donustu.
Blyuk veri ve yapay

zeka destegiyle talep
tahmini, depo planlamasi
ve filo yonetimi ¢cok daha
isabetli hale gelirken,
karbon emisyonlarinin
raporlanmasi ve azaltilmasi
igin gelistirilen yazihm
modaulleri yesil lojistigin
yukselisini hizlandirdi.
Karbon notr tagimacilik,
musteri tercihlerinde
giderek daha belirleyici bir
kriter oldu. Bununla birlikte
KVKK ve uluslararasi veri
glvenligi standartlarina
uyum, yazihm saglayicilarin

oncelikli yatirnm alani olarak
one ciktl.

Insan Faktorii ve
Yetkinlikler:

Teknolojik ilerlemeler
yalnizca sistemleri degil,
insan kaynagini da
doénusturdua. Veri analitigi,
yazilim entegrasyonu

ve slire¢ optimizasyonu
konularinda uzmanlasmis
profesyonellere olan
ihtiyag hizla artti. Artik
lojistik ¢alisanlari yalnizca
operasyonu yonetmekle
kalmiyor, ayni zamanda
veriyi stratejik avantaja
donusturerek sirketlerin yol
haritalarini sekillendirmede
aktif rol oynuyor.
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2026'ya Bakis: Akill
Lojistigin Yuikselisi.

2026 yiliyla birlikte lojistik
sektorunde akill ¢ozumler
one gikacak. Otonom
operasyonlar giderek
yayginlasacak; depo
robotlari, otonom araglar
ve dronlar sahaya inerek
hem hiz hem de is gucu
planlamasinda yeni bir
donemi baslatacak. Agik
API ekosistemi sayesinde
farkll yaziimlar arasinda
veri paylasimi hizlanacak
ve tum platformlar tek bir
merkezden yonetilebilir
hale gelecek. Bu donemde
musteri tarafinda da 6nemli
bir donlslim yasanacak;
gergek zamanli bilgi akist,
gecikme tahminleri ve
seffaf fiyatlandirma artik
bir ayricalik dedil, standart
bir beklenti olacak. Tum bu
gelismelerle birlikte Turkiye,
dijital gumruk uygulamalari
ve lojistik altyapi yatirimlari
sayesinde bdlgesel bir

Us olma hedefini daha da
gugclendirecek.
Surdardlebilirlik:
Rekabetin Yeni Olguitu.
Surdurdlebilirlik artik
yalnizca gevreye duyarli
bir yaklasim degil, ayni
zamanda rekabet avantaj
saglayan stratejik bir
unsur. Karbon ayak izini
azaltmayi basaran sirketler,
uluslararasi ihalelerde

ve is birliklerinde daha
avantajli bir konuma
geliyor. Bu nedenle 2026
ve sonrasinda yesil lojistik
¢ozumlerine yapilan
yatinmlar, sirketlerin uzun
vadeli karliigini ve global
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olcekte rekabet gucunu
dogrudan belirleyecek.
Sonug: Gelecek Bugiinden
Basliyor.

2025'te baslayan
dijitallesme dalgasi,
2026'da akilli lojistikle

yeni bir boyuta

tasinacak. Teknolojiyi
sureclerine entegre

eden, veriyi stratejik

bir glice donusturen ve
surdurulebilirlik vizyonunu
benimseyen sirketler yarinin
liderleri olacak.
Sirketimizin ve Lojisoft'un
bu sektordeki roll nedir,
misyonumuz ne olacak
diye soruldugunda sunlari
soyleyebilirim;

Lojistik sektortinde dijital
donusum hizlanirken,
Lojisoft olarak biz yalnizca
bir yaziim saglayicisi

degil, sektorin gelecedini
sekillendiren bir teknoloji
ortadi rolinu Ustlendik.
Liderligimizi, lojistik
yazilimlarini yalnizca
operasyonel suregleri
kolaylastiran aracglar olarak
dedil, stratejik kararlarin
merkezine yerlestiren
vizyonumuzla pekistirdik.
2025 boyunca
gelistirdigimiz ¢ozumlerle,
gercek zamanli takipten
rota optimizasyonuna,
talep tahmininden bulut
tabanli entegrasyonlara
kadar genis bir ekosistem
sunduk. Amacimiz yalnizca
surecleri hizlandirmak
degil; veriyi anlamli
bilgiye, bilgiyi de rekabet
avantajina donustirmek
oldu.

Teknolojiye bakig

yorum

acimizi sekillendiren en
onemli unsurlardan biri

ise gelecege hazirlik.

2026 igin gelistirdigimiz
projelerde robotik depo
sistemleri, otonom arag
entegrasyonlari ve dron
tabanl teslimat ¢ozimleri
artik hayal degil, Lojisoft'un
yol haritasinin bir parcasi.
Ayni zamanda agik

API mimarimizle farkli
platformlarin sorunsuz

veri paylasimini saglarken,
yapay zeka destekli
algoritmalarimiz ile talep
tahmini, is glict planlamasi
ve musteri deneyimi
alaninda sektore yeni
standartlar kazandiryoruz.
Surdurdlebilirlik vizyonumuz
dogrultusunda karbon ayak
izini 6lgen ve raporlayan
yazilim modullerimiz,
firmalarin ¢evre odakli
lojistik stratejilerini
desteklerken; Musteri
Deneyimi 4.0 yaklasimimizla
seffaf fiyatlandirma, gercek
zamanli bilgilendirme

ve gecikme tahminlerini
standart hale getirdik.
Lojisoft olarak hedefimiz,
teknolojiyi buglnln
ihtiyaglarina cevap veren
bir ara¢ degil, yarinin
lojistigini sekillendiren bir
vizyon haline getirmek.
Bu bakis agimizla 2026
ve sonrasinda da akilli
lojistik, robotik ¢ozumler
ve surdurulebilirlik
ekseninde sektore
liderlik etmeye devam
edecegiz.

“Gelecek, lojistikte
buglnden dijitallesenlerin
olacak.”
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__ LOJISTIKTE DIJITALDONUSUM:
GORUNMEYENIN YONETIMi VE YENi ZEKA CAGI

uresel ekonomide
Kyasanan dalgalanmalar,
lojistigi yalnizca
bir tasimacilik faaliyeti
olmaktan gikararak dijital
zeka temelli bir donlisim
surecine suruklemektedir.
E-ticaretin yukselisi, geviklik
ihtiyaci ve surdurulebilirlik
hedefleri, dijital teknolojileri
artik stratejik bir zorunluluk
haline getirmistir. Bu
makale, lojistikte dijital
dénusimun kavramsal
gergevesini, 6ne ¢ikan
teknolojileri ve liderler igin
stratejik sonuglarini ele
almaktadir.
Bir donemin lojistigi,
mallarin fiziksel hareketine
odaklaniyordu; buglnin
lojistigi ise verinin, guvenin
ve surdurdlebilirligin
tasinmasina dayaniyor.
Algoritmalar artik tedarik
zincirinin sinir aglarini
yonetiyor, sensorler
depolarin nabzini tutuyor.
Bu donlsum, fiziksel
operasyonlari bilissel
sistemlerle bulusturan bir
¢agdin kapilarini arahyor.
Lojistik artik yalnizca bir
endustri degil, kuresel
ekonominin dijital dolasim
sistemidir.
Modern lojistikte
rekabetin belirleyicisi
filonun blyukligu degil,
veriyle alinan kararlarin
dogrulugudur.
Yapay zeka, sensor aglari
ve buyuk veri analitigi;
rota planlamasindan risk
yonetimine kadar her
asamada ongoru yetenegi
saghyor.
Ancak her veri ayni
zamanda bir guvenlik
sinavidir.

Serdar SELEN
CBN Lojistik

Siber tehditlerin
yukselisiyle, veri
butlnligunl korumak artik
konteyner guvenliginden
daha kritik hale gelmistir.
Dijital dontsum, insani
sistemden dislamaz; insanin
rolinu yeniden tanimlar.
Depo c¢alisanlar artik dijital
operatorlere, planlamacilar
veri analistlerine
evrilmektedir.

Bu degisim, liderlere
teknolojiden dnce kulturel
doénusimu yonetme
sorumlulugu yuklemektedir.
Basaril sirketler,
teknolojiye degil, 6grenen
organizasyon kulturane
yatinm yapanlardir.

Yapay Zeka (Al), Nesnelerin
Interneti (IoT), Blockchain,
Otonom Sistemler, Bulut
Platformlari gibi teknolojiler
birlikte, lojistik zincirini
yalnizca gorunar degil,

ogrenen bir sisteme
donusturmektedir.
Dijitallesme, kisa vadeli
bir yatirim dedgil, uzun
vadeli bir stratejik yeniden
yapilanmadir.

Karsilasgilan temel

engeller ylksek

baslangi¢c maliyetleri, veri
guvenligi riskleri, is gucu
adaptasyonu, standart ve
mevzuat eksiklikleri.

En tehlikeli hata ise, eski
suregleri dijital arayuzlere
tasimaktir.

Gergek donusum,
teknolojiden dnce zihniyeti
yenilemektir,

Gelecegin lojistigi; otonom
depolarin, karbon notr
tasimacihgin ve akilli aglarin
bilesiminden dogacaktir.
Her tasima Unitesi dijital
kimlige sahip olacak;
gegmisini, rotasini, karbon
ayak izini bilecek.

Liderlik artik bilgiye sahip
olmaktan dedil, bilgiyi
paylasabilen sistemler
kurmaktan gecgecektir.
Dijital donusum, lojistigi
“tagimaciliktan” ¢ikarip
“zeka yonetimi’ne
tasimaktadir.

Bu surecte asil rekabet,
teknolojiye kimin

sahip oldugunda dedgil;
teknolojiyi kim daha
anlamli kullandiginda
sekillenecektir.

Bugun veriyi yonetenler,
yarin dinyanin ticaret
akisinl yoneteceklerdir.
Gercek liderlik artik yalnizca
sevk etmek dedil; gelecedi
tasarlamaktir.

Ve bu ingsada en buyuk
risk, teknolojinin gerisinde
kalmak degil vizyonun
onlnde durmaktir.
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2025’iN ARDINDAN: LOJISTIKTE DC')NUSUMUN
ESIGINDE, TURKIYE’NIN STRATEJIK YOLCULUGU

025 yih, kiiresel lojistik icin
2 yalnizca sayllardan ibaret

bir dénem olmadi. Bu yil,
tagsimaciliktan antrepolara,
dijitallesmeden surdurulebilirlige
kadar uzanan genis bir alanda
paradigmanin degistigi bir
doneme sahit olduk. Jeopolitik
risklerin artmasi, kiresel
tedarik zincirinde kirilganliklarin
ortaya ¢ikmasi ve karbon
notr hedeflerinin sektdrin
ajandasina hizla girmesi,
lojistik oyuncularini yeniden
dusinmeye zorladl.
Tarkiye agisindan bakildiginda
ise tablo daha da ¢arpiciydi.
Asya ile Avrupa arasindaki
stratejik kdpru rolimiz, 2025'te
bir kez daha teyit edildi. Orta
koridorun yeniden énem
kazanmasi, limanlarimizin
kapasite artisina yonelmesi
ve antrepo ¢dzimlerinin
cesitlenmesiyle birlikte Ulkemiz,
sadece bir transit noktasi
dedil, ayni zamanda lojistik
inovasyonlarin gelistigi bir
merkez olma yolunda ilerliyor.

Antrepolardan Limanlara:
Sektoriin 2025 Panoramasi
Geride biraktigimiz yilda lojistik
sektdrlnlin gundemini U¢
baslik one ¢ikard: dijitallesme,
surdurdlebilirlik ve kapasite
yonetimi.

- Kapasite ve altyapi boyutu:
Tlrkiye genelinde Temmuz
2025 itibariyla tum antrepo
tiplerini kapsayan say1 1.403’e
ulasti. Bu, sirketlerin hem
kapasite artirma yonlinde

ciddi yatinm yaptigini hem de
arz agisindan gesitlenmenin
yasandigini gdsteriyor.

- Ellegcleme hacmi artigi: Haziran
2025'te limanlarimizda 1.196.137
TEU konteyner elleglendi; bu,
gecgen yilin ayni dénemine
kiyasla yaklasik %5,2’lik bir
artis anlamina geliyor. Ocak-
Haziran donemi ise toplamda

Kaynakga

Murat DOGAN

7.013.532 TEU ile 6nceki yilin
ayni donemine gore %3,4'lUk bir
blylme sergiliyor.

- Antrepo hizmetlerine olan
talep ve lokasyon dagilimi:
Antrepo sayilarinin dzellikle
Bati Marmara, Dogu Marmara,
Ege ve Istanbul bolgelerinde
yogunlasmasi, bu bdlgelerdeki
ihracat-ithalat ve transit
hacimlerin ylksek olmasindan
kaynaklaniyor. Ayrica limanlara
yakinlik, lojistik koy ve serbest
bdlge planlari antrepo yatirimini
daha cazip hale getiriyor.

2026'ya Bakarken:

Riskler ve Firsatlar

Gelecek yil, kliresel lojistik
acgisindan bir denge arayisi yili
olacak. Bir yanda ekonomik
belirsizlikler, artan enerji
maliyetleri ve reglilasyon
baskilari; diger yanda ise yeni
ticaret rotalarinin dogmasi,
dijital entegrasyonun hizlanmasi
ve surdurulebilir gozlimlerin
cazibesi var.

Turkiye icin tablo umut verici.
Orta koridorun yeniden

1. T.C. Ticaret Bakanhgi, Antrepo Sayilari Raporu, 2025
2. Ulastirma ve Altyapi Bakanlig, Denizcilik Genel Miidiirligii, Konteyner istatistikleri, 2025

canlanmasi, demiryolu
entegrasyonunun glglenmesi
ve gimrik mevzuatindaki
dijital donlsim, sektordn elini
kuvvetlendirecek. Ozellikle
antrepo ve serbest bolge
yatinmlari, tlkemizi sadece
gegis noktasi degil, lojistik
Ussu haline getirme potansiyeli
tasiyor.

Ellegclenen konteyner
miktarindaki artis ve antrepo
kapasitesinin blylmesi, 2026
icin iyimser bir tablo sunuyor.
Ancak, altyapi verimliligi,

bos konteyner stok ydnetimi
ve gumruk sureglerindeki
iyilestirmeler yapilmazsa
darbodazlarin olusmasi
kaginilmaz olabilir.

Sonug: Ortak Akil ile Gelecege
Lojistik, yalnizca mallarin
hareketi dedil, ayni zamanda
ekonomilerin gelecegini
sekillendiren stratejik bir alandir.
2025 bize sunu gdsterdi:
degisime ayak uyduran degil,
degdisimi yoneten aktorler
kazanacak.

Turkiye, jeopolitik konumu,
artan konteyner ellegleme
hacmi ve blytyen antrepo
altyapisiyla lojistik dontusumdiin
merkezinde yer aliyor. Ancak
bu potansiyelin surdurilebilir
kazanca donlsmesi, sadece
sayilarin artmasiyla degil;
verimlilik, slire¢ optimizasyonu,
teknoloji ve kapasite kullanim
oranlarinin yukari ¢ekilmesiyle
mumkun olacak.

2026 ve sonrasinda kuresel
rekabet gucimiz, yalnizca
kapasitelerimizle degil,
inovasyon ve is birligine dayall
kultdrimduzle sekillenecek. Ve
bu yolculuk, yalnizca sektor
icin degil, Turkiye’'nin ekonomik
gelecedi i¢in de belirleyici
olacak.

Saygilarimla,
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RZURUM

Tarihi derinligi, soguk ama yurekli insanlari, essiz dogasi ve koklu kdlttruyle
Erzurum, Anadolu’nun en 6nemli sehirlerinden biri olarak éne ¢ikiyor. “Dogunun
baskenti” olarak anilan Erzurum; tarihi yapilari, kis turizmi, yoresel mutfagi ve milli
mucadeledeki kahraman rollyle Turkiye’nin hafizasinda 6zel bir yere sahip.

Tarihin izinde Bir Sehir
Erzurum, binlerce yillik
gegmisiyle Anadolu’'nun en
eski yerlesim yerlerinden

biri. Selguklu ve Osmanli
doénemlerinden kalan

Cifte Minareli Medrese,
Yakutiye Medresesi, Ulu
Cami ve Erzurum Kalesi

gibi yapilar, sehrin tarihi
ihtisamini guinimuze tasiyor.
1919 Erzurum Kongresi'nin
toplandidi bina ise, milli
mucadele tarihimizde bir
donum noktasi olarak Turkiye
Cumhuriyeti'nin temellerinin
atildidi kutsal mekanlardan biri.

Dogal Guzelliklerin Bagkenti
Palanddken Dagi, sadece
Tarkiye'nin degil, dinyanin

en seckin kis turizmi
merkezlerinden biri. Kayak
pistleri, otelleri ve modern
tesisleriyle Erzurum, her kis
binlerce yerli ve yabanci turisti
agirhyor. Tortum Selalesi,
Narman Peri Bacalari ve

Oltu Cay! vadileri ise doga
tutkunlari igin adeta agik hava
cenneti niteliginde.

Kiiltur ve Gelenekle
Yogrulmus Bir Yagsam
Erzurum, Anadolu’nun
maneviyatla yogrulmus
sehirlerinden biridir. Tagshan'da
icilen demli gaylar, ehram
kumasindan yapilan el
sanatlari, dadaslarin mertligi
ve cirit oyunlariyla sehir, Turk
kultarindn en canh drneklerini
yasatiyor. “Dadas” s6zcugu,
sadece bir lakap dedgil; yigitlik,
durustlik ve vefanin simgesi
olarak Erzurum’'un karakterini
Ozetliyor.

Yoresel Lezzetlerin Diyari
Erzurum mutfadi, dogu
lezzetlerinin en 6zgln
orneklerini sunar. Cag kebabi,
kadayif dolmasi, lor dolmasi ve
su boregi, kentin damaklarda
iz birakan tatlaridir. Her

biri, ylzyillarin geleneksel

tarifleriyle hazirlanir ve
misafirperverligin sembolu
haline gelmistir.

Egitim ve Spor Kenti
Ataturk Universitesi'nin
varlidiyla geng ve dinamik
bir nifusa sahip olan
Erzurum, bilim ve egitim
alaninda da bdlgenin merkezi
konumundadir. Ayrica 2011
Universite Kig Oyunlari ve
2017 EYOF gibi uluslararasi
spor organizasyonlarina ev
sahipligi yaparak, Turkiye'nin
spor turizmindeki glictnu
dinyaya gostermigtir.

Soguk iklim, Sicak insanlar
Dondurucu kisina ragmen
Erzurum insaninin sicakligi,
misafirperverligi ve samimiyeti
dillere destandir. Her sokakta
tarih, her adimda kdltur, her
ylzunde dostluk barindiran
bu sehir, “soguguyla dedil,
insaniyla isitan” nadir
sehirlerden biridir.
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Her Adimda
Kita Yaninizda

Kita Lojistik, 30 yillik deneyimini terzi isi
bir hizmet anlayisiyla birlestiriyor.

TUm lojistik ihtiyaclarinizi

tek cati altinda toplarken,

size Ozel ¢coézUmler Uretiyoruz.
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DEPO YONETIMINDE GELECEK:
INSAN VE TEKNOLOJININ I$ BiRLIGI

drkiye'de istif
makineleri ve
depo ici ekipman

sektord, tarihin en hizli
donusum donemlerinden
birini yasiyor. Hem
kuresel ticaretteki
dengeler hem de tuketim
aliskanliklarindaki
degisimler, is yapis
bigimlerimizi yeniden
tanimhyor.

Klresel trendleri yakindan
takip ettigimizde en
blyuk kirlimanin ABD ile
Cin arasindaki ticarette
yasandigini goruyoruz.
Cin’in ABD’ye ihracatindaki
dusus, Cinli Ureticileri
yeni pazarlara yonelmeye
mecbur birakiyor. Bu
noktada Avrupa ve onun
onemli gostergelerinden
biri olan Turkiye pazari one
cikiyor. Turkiye, stratejik
konumu ve dinamik pazar
yapisityla global Ureticiler
igin cazibe merkezi haline
geliyor.

Turkiye 6zelinde musteri
beklentilerinde de ¢ok net
bir degisim gozlemliyorum.
Dlnyadaki ekonomik
gelismeler sebebiyle
sirketler operasyonel
maliyetlerini azaltmaya
her zamankinden daha
fazla odaklaniyor. Pazari
ikiye ayiran bir egilim var:
Bir yanda otomasyona
yatinm yaparak
operasyonel istikrari
artirmayi hedefleyen
isletmeler, diger yanda
daha ekonomik urtnlere
yonelerek butge yukuna
hafifletmeye ¢alisanlar.

Emre TASCI

Jungheinrich Turkiye Genel Mudura

Enflasyonla birlikte isgilik
maliyetlerinin artmasi

da otomasyonu birkag

yiIl dncesine kiyasla ¢ok
daha mumkdin hale getirdi.
Yuksek tempolu, gok
vardiyall operasyonlarda
otomasyona ilgi gozle
gorullr bigcimde artiyor.
Bununla birlikte ekonomik
segmentte de ciddi bir
hareketlilik var. Dizel forklift
pazari daralirken, elektrikli
forklift pazari blyudu. Hafif
elektrikli transpalet pazari
ise gegen yil buyuyerek
sektordeki en dikkat
gekici ivmeyi yakaladi. Bu
tablo bize sunu soyluyor:
TUrkiye'de pazar ayni anda
hem elektrifikasyona hem
otomasyona evriliyor hem
de ekonomik ¢ézimlere

yoneliyor. Onumuzdeki
yillarda bu iki trendi es
zamanlh blyuUyen paralel bir
yapl olarak gorecegiz.
Gelecede baktigimda

¢ok net gortyorum ki,
onumuzdeki yillarda
lojistigin akilli sistemlere
dayall, tamamen veriye
odaklanan, esnek

ve otonom yapllarla
sekillenecedi bir donem
olacak. Depolar yalnizca
stoklama alani degil,
gercek zamanli karar
merkezleri haline gelecek.
Ancak bu, depolarin
tamamen insansiz olacagi
anlamina gelmiyor. Asil
doénuslm insan zekasi

ile teknolojinin uyumlu is
birliginde yatiyor.
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MEZOPOTAMYA’NIN
SESSiZ CENNETI: SIiRT

Tarihi kokleri binlerce yil 6ncesine uzanan Siirt, kulttrel zenginligi,
misafirperver insanlari, dogal glizellikleri ve yoresel lezzetleriyle Glineydogu
Anadolu’nun parlayan sehirlerinden biri. Mezopotamya’nin kadim mirasini
gunumduze tasiyan Siirt, hem ge¢misiyle gurur duyan hem de gelecede umutla

Tarih ve inancin Besigi
Siirt, tarih boyunca birgok
uygarhda ev sahipligi yapt:
Asurlular, Persler, Romalilar,
Bizanslilar ve Selguklular...
Bu medeniyetlerin izlerini
sehrin dort bir yaninda
g6érmek mumkun. Ulu Cami,
Veysel Karani Tlrbesi,
Ismail Fakirullah Hazretlerl
Turbesi ve Tillo'daki tarihi
yapilar, kentin derin manevi
atmosferini yansitiyor.
Ozellikle Tillo (bugiinkii
Aydinlar ilgesi), hem ilim
hem de tasavvuf diinyasinda
blyuk bir 6neme sahip.

Dogal Gilizelliklerin Kenti
Siirt sadece tarihiyle degil,
dogasiyla da buydllyor.
Botan Vadisi Milli Parki,
Tarkiye'nin en etkileyici
dogal alanlarindan biri olarak
ziyaretgilerine nefes kesen
bir manzara sunuyor. Derin
kanyonlari, yemyesil vadileri
ve zengin bitki drtusuyle

dogda tutkunlarinin ugrak
noktasli haline gelen vadi, ayni
zamanda yamag parasutu ve
doga sporlari igin essiz bir
alan.

Zengin Kultiir ve Yoresel
Lezzetler

Siirt'in mutfagu,
Guneydogu'nun en dzgun
tatlarini barindiriyor. Biryan
kebabl, perde pilavi, kitel
(icli kofte) ve sumakli dolma,
sadece bolge halkinin degil,

bakan bir $ehlr kimligi tagiyor.

Tarkiye'nin dort bir yanindan
gelen ziyaretgilerin de
gOzdesi. Ayrica Siirt fistig,
Tlrkiye'nin en kaliteli fistiklari
arasinda yer aliyor ve dinya
¢apinda taniniyor.

Egitim, Sanayi ve Kalkinma
Siirt Universitesi’nin
kurulmasiyla sehir, egitim
ve akademi alaninda buyuk
bir ivme kazandi. Geng
ndfusun artisl, sehrin sosyal
ve ekonomik hayatina canlilk
katti. Tarim ve hayvancilikla
desteklenen yerel ekonomi,
son ylllarda tekstil ve

gida sektorunde yapilan
yatinmlarla da gugleniyor.

Kultirel Zenginlik

ve Birliktelik

Turk, Kurt, Arap ve diger
etnik unsurlarin yuzyillardir
kardesce yasadidi Siirt,
hosgorunln ve bir arada
yasama kulturinun en
guzel 6rneklerinden biri.
Sehrin sokaklarinda bu
kulturel gesitliligi her adimda
hissetmek mumkaun.

Sessiz, Sakina

ma Derin Bir Sehir

Tarihin, doganin ve insan
sicakliginin bulustugu Siirt;
kesfedildikge buyuleyen,
yasandikg¢a bag kurduran
bir sehir. Gineydogu
Anadolu’'nun mistik
atmosferini hissetmek,
huzurun kalbinde bir
yolculuga gikmak isteyenler
igin Siirt, essiz bir durak
olmaya devam ediyor.
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