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CUMHURIYETIN 102. YILINDA,

maneti Yarinlara
Taslyoruz
Bir asir dnce, bu

topraklarda bir lider gikti ve
dedi ki:

“Benim nagiz vicudum elbet
bir gin toprak olacaktir;
fakat Turkiye Cumhuriyeti
ilelebet payidar kalacaktir.”
O gun bir milletin kaderi
degisti.

Bir ulus killerinden dogdu.
inang, akil ve emek, ayni
hedefte birlesti.

Bugun...

Cumhuriyetimizin 102. yilinda,
Container Dergisi'nin 29.
sayisiyla

bir kez daha o buyuk
emanete ses veriyoruz:
“Emanetin emin ellerde,
Pasam.”

Bu 6zel sayida 102 yazar,
STK’lardan, akademiden ve
sektdrden bir araya geldi.
Farkli kalemler, ayni duyguda
bulustu:

Cumhuriyetin 1s1gini yarinlara
tasimak igin.

Gunkd biz biliyoruz ki;
Cumbhuriyet sadece bir
yonetim bigimi degildir.

Cumhuriyet, bir sorumluluktur.

Bir iradedir.

Bir Uretme azmidir.

Ve bu azim, bu Ulkenin
damarlarinda dolasan en saf
enerjidir.

Lojistik sektord, bu azmin
yasayan semboluddur.

Her tasinan konteynerde, her
limanda, her kilometrede
Mustafa Kemal Atatlrk’'ln
“muasir medeniyet” hedefinin
izi vardir.

Biz, Container Dergisi olarak
inaniyoruz ki:

102 YAZARLA...

Recep KOCA
CONTAINER Dergi Genel Yayin Yonetmeni

Bu Ulkenin akli, emegdi ve
yuregi bir araya geldiginde,
hi¢bir sinir bizi durduramaz.
Cumbhuriyetin 102. yilinda,
29. sayimizla birligin, bilginin
ve emegin gucunu yeniden
hatirlatiyoruz.

Ve buradan, tum kalbimizle
bir s6z veriyoruz:

“Mustafa Kemal Ataturk’ln
emanetini,

bilgiyle, bilimle, galismayla,
onurla ve inangla yarinlara
tasiyacagiz.”

Yasasin Cumhuriyet.
Yasasin Ureten Turkiye.
Yasasin Lojistik Ailesinin Birlik
Gucu.

Pasama Soz

Cumhuriyet bize yalnizca bir

ulke degil;

disinmeyi, Uretmeyi,
paylasmayi

ve inatla umut etmeyi 6gretti.
O miras bugun ellerimizde,
kalemlerimizde,
fabrikalarimizda,
limanlarimizda...

Bizler, o emaneti sadece
tasimakla degil;

gelecege glglenerek
aktarmakla sorumluyuz.
Bugun 102 yazarin ortak
sesiyle,

yalnizca gegmise sayqgl
durusunda bulunmuyoruz
gelecege glgll bir s6z
veriyoruz:

“Emanetiniz emin ellerde
Pasam..”
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Sektoriin Nabzi, Ortak
Akilla Atiyor

2026 Cesur Adimlarin, Rekabetin
Ve Doniistimiin Yih Olacak

TiO géziiyle ticaretin
puslu koridorlarinda
yol almak

Yesil insan Kaynagi,
Teknoloji ve Dijital Giivenlik

Sanatin insan Kaynaklar
Yonetimindeki Rolii ve
Etkileri

Tiirkiye’de
Giimriiklerin Onemi

Tiirkiye Lojistik Sektoriiniin
2025 Yolculugu

Mavi Mirasimizi
Gelecege Tasiyoruz

Soguk Zincir Lojistigi



Kriz Caginda Yol
Gosteren Giig

Antrepolarin
24 Gelecegi

Agir Nakliye Sektoriinde
- Gelisen Konteyner Tagimacihg:
ve Regiilasyon Siirecleri

Tiirk Denizciliginin Kiiresel
Vitrini Olma Yolunda

Suirdiirilebilir Biyiime, Adil
29 Rekabet ve Ortak Gelecek
i¢in Yol Haritas1

Birlegsmis Milletlerin Cirolanabilir
Kargo Belgeleri Projesi

Tiirk Diinyas1 ve
Lojistikte Yeni Ufuklar

Demiryolu Tagimacihginda
- Potansiyeli Gercege Doniistiirme

Zamani

Tiirkiye Denizcilik Sektorii
36 2026’ya Bakis ve Yeni Ufuklar

2025 Sonu Ongériisii:

- 540 Milyon Ton Toplam
Yiik, 14 Milyon TEU Konteyner

LIKITDER: Likit ve Dokme
Tasimaciligin Yeni Cat1
Kurulusu

Alt-Tasiyic1ile Calisirken
HukukKi Risklerin Yonetimi

Tiirkiye’de Evden Eve

44 Nakliyat Sektoriiniin
Guincel Gortiniimii

Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin
mevcut biyikligi nedir ve
ekonomiye nasil bir katk:
saglamaktadir?

Rakamlarin Otesinde:
Tiirk Limanlarinin
ve Denizciliginin Hikayesi

Depolarin Stratejik Onemi
ve DepoDer’in Rolii

KOBJI’ler icin Gelecege Yatirim:
50 Rekabette Kalic1 Giiciin
3 Temel Adim1

Evden Eve Nakliyat:
Ozel Bir Hizmet, Ozel Bir
Sektor

Yesilin ve Sanayinin
Bulustugu Sehir: Sakarya

Lezzetin ve Tarihin
33 Baskenti: Gaziantep
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Turkiye ile Avrupa'yl Guclu ve Esnek
Lojistik Cozumlerle Bagliyoruz.

Yerel uzmanhgimizi karesel lojistik gucumulzle birlestit@rek, guvenilir
ve Kapsamll hizmetler sunuyoruz. Bolgesel ihtivaclara ozel cozumler
gelistirirken, genis uluslararas agimizdan faydalanarak verimli ve
olceklenebilir lojistik hizmetler saglhyoruz,

Esnek hizrmet madelimiz ve guclu altyapimiz sayesinde, degisen
piyasa dinamiklerine hizla uyum saglyor ve musterilerimizin her
adimda yaninda yer aliyoruz. Yenilikgi, gucla ve etkili lgjistik
cozumlerimizle isinizi ileriye tasiyoruz.

isinizi AKDOGU ile biyiitiin!

0324 238 00 20 www.akdogulojistik.com
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SEKTORUN NABZI, ORTAK AKILLA ATIYOR

egerli
Okuyucularimiz,
Uc ayda bir

yayinlanan Container
dergimiz, 13. yilinda

29. sayisl ile sizlerle
bulusuyor. 2025 yilinin
son sayisinda “gok

ozel bir ¢calisma ile
yapilmayani yapahm”
sevdamizla, alisiimigin
disina ¢ikarak dergimizi
tek sayi fakat U¢ ayri
kapak altinda hazirladik:
Sektor, Akademi ve STK.
Boylece lojistik dlinyasinin
farkh paydaslarina daha
kapsamli ve odakli

bir icerik sunarak bir

ilki gergeklestirmenin
gururunu yaslyoruz.

Dergimizin yayin hayatina
basladigi ilk ginden
bugune sizlerden

gelen talepleri dikkatle
dederlendirip hizli aksiyon
alarak; surekli yenilenen,
guncellenen ve sektorin
nabzini tutan bir anlayisi
benimsedik. Bugln bizi
29. sayimizda Ug ayri
kapakla bulusturan da iste
bu anlayis oldu.

Basta Container dergi
ekibimize, Loji TV

CEO'su ve Lojistik Evreni
Dijital Medya Ajansi
Baskani Sayin Recep
Koca'ya, buglne kadar
emedi gegen tum yol
arkadaslarimiza; bizleri
yalniz birakmayan
okuyucularimiza,
yazarlarimiza,
akademisyenlerimize,

Beslen CAKAN
Gurbulak Nakliyat
Yonetim Kurulu Bagkani

profesyonellere, STK'lara
ve destegini esirgemeyen
sponsorlarimiza génilden
tesekkur ederim.
Gurbulak Group Yonetim
Kurulu Bagkani olarak
dilegim sudur: Lojistik
sektoru bugune kadar
bir¢ok krizin Ustesinden
gelmis, tasidigi yuk misali
agir sorumluluklari da
omuzlamistir. Ancak 2025
yilinda yasanan ekonomik
kriz, onceki donemlerden
¢ok farkli bir tablo

ortaya koydu. Gegmiste
¢ogunlukla “kérdan zarar”
edilerek atlatilan sikintilar,
bu kez sadece kari degil,
sermayeyi de eritti.
Ayakta kalmayi basaran
firmalar dahi bu surecin
bedelini agir bir sekilde
hissetti, sektorimulzde
derin yaralar acildi.

Tam da bu noktada, 29.
sayimizin ana temasini
olusturan Sektor-

Akademi-STK is birligi ¢ok
daha anlamli hale geliyor.
Bu is birligi fikrinin dncisu
olan Sayin Recep Koca'yi
gonulden tebrik ederim.
Mevcut krizin bir

daha yasanmamasi,
yasanan hasarin en aza
indirilmesi ve gelecekte
benzer sinamalar
karsisinda daha direncli
olunmasi icin ortak

akilla saglam temeller
atmak kaginilmazdir. Bu
uc bashgin is birligini
ozellikle Gnemsiyorum:
Sektorun sahadaki
deneyimlerini akademik
bakisla degerlendirmek
ve STK’larin dayanisma
gucuyle destekleyerek
ortak bir vizyon

ortaya koymak lojistik
sektorimuz icin son
derece kiymetlidir.
Sektorun tum
paydaslarinin guglerini
birlestirmesi, birlikte
hareket etmesi ve
dayanisma kultlrunu
daha da pekistirmesi;
onumuzdeki yillarin en
kritik yol haritasi olacaktir.
Bu inangla, 2026 yilinin
ulkemize ve tUm dunyaya
saglik, huzur, mutluluk
ve bereket getirmesini;
lojistik sektoriumuzun

de nefes aldidi, moral
buldugu ve yeniden
blUyume ivmesini
yakaladigi bir yil olmasini
ylUrekten temenni ederim.
Yeni yilinizi en igten
dileklerimle kutlarim.
Saygilarimla,
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2026 CESUR ADIMLARIN, REKABETIN
VE DONUSUMUN YILI OLACAK

o

s dinyasi i¢in temkinli
I ama direncli bir tabloyla

2025 yilinin sonlarina
dogru yaklasiyoruz. Kiresel
Olcekteki belirsizliklerin
devam etmesi ve finansal
maliyetlerin ylkselmesine
ragmen i¢ pazardaki canlhgi
degerlendirerek yeni firsatlar
yaratmay| basarabilen
sirketler, krizi atlatmakla
kalmayip ayni zamanda
sektdrde kalici bir rekabet
avantajl elde eden oyuncular
haline geliyor.

Yil geride birakirken bu

yilin égrettikleri, gelecek

igin cesur adimlar atmanin

da énunl agiyor. Cunku
zorluklar, is dinyasina sadece
risk getirmez; ayni zamanda
yenilenme ve donusum igin
de gugclu bir motivasyondur.

Arkamizda biraktigimiz
glnleri ise sadece rakamlarla
Ozetlemek yetmez. Clnkd
2025, sadece enflasyon
verileri, faiz kararlari ya

da blyume oranlariyla
sekillenen bir yil olmadi. Bu
yil, is diinyasinin, toplumun ve
bireylerin “diren¢” kavramiyla
sinandigi bir dénemdi.
Kilresel belirsizlikler, bdlgesel
krizler ve zorluklara ragmen
ayakta kalabilmenin yaninda,
gelecege daha gugli
hazirlanmanin ipuglarini da bu
yilin satir aralarinda gérmek
mumkdn.

Klresel ekonomide finansman
maliyetleri, sirketlerin en

fazla yakindidi basliklardan
biri oldu. Enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar, Uretim
maliyetlerini dogrudan
etkiledi. Birgok sirket igin
ongdrulebilirlik 1tks haline

Emine ERDEM

Sektorel Dernekler Federasyonu

(SEDEFED) Baskani

geldi. Ama is dinyasl bu
tabloya sadece tedirginlikle
degil, ayni zamanda
yenilenme istegiyle yanit
verdi.

Turkiye'de tlketimin

yilin ikinci yarisinda artis
gostermesi ise, umutlari
canl tuttu. Ihracatta bazi
pazarlarda toparlanma
sinyalleri goruldu. Ozellikle
teknolojiye yatinm yapan,
dijitallesme yolculugunu
hizlandiran igsletmeler, krizleri
firsata donustirme sansi
yakaladi. 2025’in en belirgin
Ozelliklerinden biri de direngli

kalabilenlerin dne ¢ikmasi
oldu.

Dijital dontisiimde

kirthm yil oldu

Uzun yillardir Gzerine
konusulan bir konu olmayi
surduren dijital donusim

igin 2025 bir kirthm yih oldu.
Yapay zeka destekli Gretim
sistemleri, veri analitigiyle
alinan hizl kararlar ve
e-ticaretteki sigcrama, is yapis
bicimlerini kokten degistirdi.
Artik teknolojiye yatirm
yapmayan bir sirketin ayakta
kalma sansi yok.
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Fakat burada 6nemli bir
fark var: teknoloji sadece
buylk oyuncularin elinde
dedil. KOBI'lerin de dijital
altyapiya erisimi icin yaratilan
olanaklar, dontsumin
kapsayici olmasini sagladi.
2025'in 6grettigi seylerden
biri de suydu: Dijitallesme,
sadece maliyet azaltma ya
da operasyonel suregleri
hizlandirma araci degil; ayni
zamanda rekabetin dili.

Sektorler Avrupa Yesil
Mutabakati’'na uyum igin
desteklenmeli

Yilin bir diger énemli baslhigi
ise yesil donlstim oldu.
Avrupa Yesil Mutabakati'na
Uyum kriterleri, Turkiye'deki
ihracatgilar igin artik
ertelenemez bir gindem.
Karbon salimini azaltmayan,
enerji verimliligini artirmayan,
surdurdlebilir hammaddeler
kullanmayan bir tretim
modelinin uzun vadede
klresel pazarda yeri
olmayacak gibi goértnuyor.
Bu, sadece ¢evreyi korumak
icin degil, ayni zamanda

is dunyasinin varhgini
surdirmesi i¢in de zorunlu bir
esik. 2025'in ikinci yarisinda
yapilan bir¢gok sektor
toplantisinda, sanayicilerin
artik bu gergegi daha net
kabul ettigini gordik. 2026'da
enerji verimliligi yatinmlarinin
artmasi, surdurulebilir
raporlama gibi konularin is
dunyasinin ana gindemine
oturmasi bekleniyor.

Gengler icin alarm zili caliyor
Ote yandan istihdam verileri
de 2025 yili boyunca en ¢ok
tartistigimiz baslklardan

biri oldu. Turkiye'de kadin
istihdam orani hala ylzde
32'lerde. Geng kadin issizligi
ise erkeklerin iki kati. Bu
tablo, sadece kadinlarin

19
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degil, toplumun tamaminin
potansiyelini sinirlyor.
OECD'nin “Bir Bakista

Egitim 2025” raporuna gore
Tlrkiye'de 18-24 yas arasl
genglerin Ggte biri ne okuyor
ne de galisiyor. Hatta 25-64
yas arasindaki Universite
mezunlarinin bile yaklasik
olarak dortte biri igsiz.

Bu sadece ekonomik bir
kayip degil, ayni zamanda
toplumsal huzurun korunmasi
icin de bir risk.

Is dinyasinin gelecedi,
esitlik¢i adimlarin buglinden
atiimasina bagl. SEDEFED
de bu anlayisla yurattugu
projelerle hem insan haklari
farkindaligini artiryor hem
de kadinlarin ekonomide
daha guglu bir sekilde

yer almasini destekliyor.
Calisma hayatinda insan
haklarina dair egitimlerden,
deprem bolgesindeki

kadin girisimcilere temiz
enerji alaninda verilen
mentorliklere; kiglk
isletmelerde kadinlarin
gorundrltguni artirmaya
yonelik programlardan, lojistik
sektorunun kadin liderlerini
tarihe not dusen arsiv
calismalarina kadar uzanan
bu projeler, sadece bugunin
sorunlarina dedgil, yarinin
daha adil ve surdurulebilir is
dinyasina da isik tutuyor.

17. Rekabet Kongresi'nde,
kliresel rekabette yeni
rotalar gizilecek

Bu vizyonun bir pargasi
olarak SEDEFED, 17.

Rekabet Kongresi'ni “Kiresel
Rekabet Giiclimiiz igin Yeni
Rotalar” temasiyla 6 Kasim
2025'te Sabanci Center'da
gercgeklestirmeye hazirlaniyor.
Klresel ekonomideki
donuasumler 1siginda
Tarkiye'nin rekabet glcunu
artirmaya yonelik stratejilerin

tartisilacagi kongre, is
dunyasi igin dijital, yesil

ve toplumsal dénusimuin
gelecedini ele alacak dnemli
bir bulusma olacak.

Ayrica SEDEFED Rekabet
Odullerini, 6 Kasim 2025
tarihinde duzenleyecegimiz
17. Rekabet Kongresi
marjinda tekrar vermeye
baslayacadiz. Yenilikgilik

ve rekabetgilik kulttrinu
tesvik etmeyi hedefleyen
édiller; “Uretim ve Uriin
Inovasyonu" “Dijitalde
Yenilikgi Rekabet”, “Rekabetgi
Deger Yaratan Inovasyon” ve
“Rekabette Surdurdlebilirlik”
kategorilerinde sahiplerini
bulacak.

13 Ekim'e kadar bagvurularin
devam edecegdi SEDEFED
2025 Rekabet Odilllerine
iliskin detayh bilgi almak i¢in
https://sedefed.org/sedefed-
2025-rekabet-odulleri/
adresini ziyaret edebilirsiniz.

2026'ya girerken cesur
adimlar atma zamani

Simdi ise yeni bir yilin
esigindeyiz. 2026’ya girerken
onumuzde hem riskler

hem de firsatlar var. Eger
dijitallesmeyi hizlandirr,
yesil donusuimi sahiplenir,
kadinlarin ve genglerin
gulcund ekonomiye dahil
edebilirsek; sadece yeni bir
yila dedil, yeni bir caga adim
atabiliriz.

2025 bize, donusumun
ertelenemeyecegini
fisildarken, 2026 ise artik
cesur adimlar atmamiz
gerektigini 6gutltyor.
Gelecek, bekleyenlerin

ve zamanini tuketmekle
yetinenlerin degil; harekete
gecenlerin ve donusturenlerin
ellerinde sekillenecek.
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2025 : KISITLI GORUSTE SEYIR!
TIO GOZUYLE TICARETIN

PUSLU KORIDORLARINDA YOL ALMAK

-

evqili Dostlar,
2025 yilina dair
dederlendirme

yapacak olursak denizcilik
terminolojisiyle en uygun
ifade “kisith goruste seyir”
olsa gerek.

Engin denizler ve mavi
gokylzu her zaman o guzel
ylzunu gdstermiyor bizlere
maalesef... Yoldayken hirgin,
puslu, sisli durumda da is
basa dusuyor.

Kisith gorlste hayati
onlemler almak zorundasiniz.
Denizde gatismayi 6nleme ve
rotanizda hareket edebilmek
yasamsal hedefinizdir.
Trafik yodunlugu, riizgar,
deniz ve akinti durumlari,
seyir tehlikelerinin

yakinhgi, geminin manevra
yeteneklerinin ve teknik
donanimlarinin yeterliligi
tekrar tekrar gbzden
gegirilmesi gereken bir

konu olur. Bu zamanlarda
gerekirse gozculeri arttirmal,
karaya yakin hareket
etmemeli, diger bir gemiye
yakin dismemelisiniz.
Hizinizi rotanizi
koruyabileceginiz emniyetli
bir hiza gekmelisiniz...

Simdi bizler de belirsizliklerle
dolu bir ortamda temkin

ve dngorlyle ilerlemeye
mecbur kaldigimiz bir yili
geride birakiyoruz. Ticaretin
dar koridorlarinda hareket
eden tim paydaslar igin

de puslu sartlarda ayakta
kalma gabasi var. Bu sadece
ticarette degil hanelerde de
bireylere buyuk

bir ddev oldu.

Nihayetinde rotanizda

Biilent iBIK
GNW Logistics Yonetici Ortagi &
DEFMED Yonetim Kurulu Baskani

| —

ilerleyebileceginiz

en emniyetli hizda
ilerlemelisiniz. Gerekirse
beklemelisiniz! ve bu durum
¢atmadan yegdir.

Pandemi donemi, lojistik ve
deniz tasimaciligi i¢in yakin

zamanda gorilmemis bir altin
¢ag olmustu. “Yeni normal”
tim yasam bigimlerini bastan
asagi degistirirken lojistigin
onemi ve ne kadar hayati bir
alan oldugunu gozler

onlne serdi.
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Talep patlamasi, navlunlarin
onlarca kata ¢ikmasi, gemi
ve konteyner arzinda
sikisiklik; benim de istigal
alanim olan Tasima Isleri
Komisyonculari’'nin varligi ve
ticaretteki rollerini oldukga
yukari ¢ikartti.

Ne zamana kadar? Pandemi
sonrasindaki hizli donuse
kadar! 2025 yili da iste bu
yeni gergeklerle ylzlesmeye
devam ettigimiz glinlerde
basladi.

Klresel ticaret tarafinda
ozellikle ABD Cin arasinda
gerginlik, tarifeler,
kisitlamalar, gumrik
sureglerindeki baski, ticari
akislarda yon degistirme
ve maliyet artiglari riskini
dogurdu.

Kizildeniz/ Husi saldirilari
Hint-Avrupa rotasindaki
sapmalar, Red Sea krizi, bos
donus seferleri ve naviun
dalgalanmalariyla birlikte
glizergah optimizasyonu,
koridor ve rota
dénusumlerini getirdi.

Fazla kapasite ve

navlun baskisi yeni gemi
sipariglerinde ¢ekilme,
rekabetin siddetlenmesi,
navlun dususl beraberinde
tastyanlarin kar marjlarinda
baski, operatorleri yatirim
kararlarinda daha temkinli
davranmaya zorladi.

TUm bunlara yesil
donusimun getirdigi
surdurulebilirlik ve
karbondan arinma baskisi
da eklenince sektor maliyet
yukunun oldukga artmasina
neden oldu. Teknolojik
donusum ve yakit gegisleri
gibi 6nemli maliyet artislari
da beraberinde geldi.
Dijitallesme, gorunurluk,
tedarik zinciri donusumu
biz tasima isleri
komisyoncularinin da

|11
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arasinda bulundugu yapilar
icin koklU degisimin ve
yenilenmenin kaginilmaz
oldugunu gdsterdi. Bash
basina yeni bir yapilanma
ve altyapi degisikliginin
zorunlu kilindidi bir doneme
girildiginin isaretini verdi.
Savagslar, teror, guvenlik
olaylari ve kazalar; sigorta
maliyetleri, rota guvenlikleri
ve risk primlerini gindeme
getirdi.

Yakin bdlgemizde Rus
Ukrayna Savasl, Suriye’nin
durumu, bdlge geriliminin
oldukga yukseldigi bir
ortamda transit ticaretin
kosullari getirileri ve
goturdleri de dikkatle takip
edilmesi gereken bir

alan oldu.

Turkiye cephesinde ise;
2025'in bu 6ne ¢ikan
krizleri, belirsizlikleri ve
gorece firsatlari, transit
tagsimacilktaki yerimiz,
jeopolitik dGnemimiz, dort bir
yanimizdaki sicak gelismeler
ile birlesince bizleri ates
¢emberinin igerisinde
yasama mecbur etti ve
ulkemizi tam bir dugumlenme
noktasli haline getirdi.
Ortadogu'daki gelismeler, AB
ile iliskiler, Rusya Ukrayna
savasl Uzerimizdeki sisin
daha da artmasinda

etkin rol ald1.

Dlnya'da talebin daralmasi
ve uretim maliyetlerindeki
ciddi artig, doviz baskisi
ihracatg¢inin tabiri yerindeyse
belini kirdl. Bu suregte
iktidarin ekonomi ve dig
ticaret politikalarinda

daha sert ve hizl kararlar
aldigini gorduk. Enflasyonla
mucadele kapsaminda faiz
politikalarinda degiskenlik
ve sikilagsma adimlari,
ihracat¢inin finansmana
erisimini oldukga zorladi.

yorum

2024 yerel segimlerinin
etkisi bu yil da surdda. Ig
politikadaki galkalanmalar,
siyasi tansiyon, piyasalar,
sirketler igin uzun dénemli
planlama yerine gunlik
gozumlerle hareket etmeye
mecbur kildi.

“Risk Yoneticiligi” de
bizlerin yeni bir Gnvani oldu.
Tedarik guglerini korumak,
yasatmak ve gelistirmek gibi
bir zorunlulugun yaninda
musterilerinin finansal
durumlarini ¢ok iyi okumak,
piyasa sartlarini yakindan
izlemek ve sinirli kaynadi
dogru islerde kullanmak,
alacak yonetimini saglamak
gibi agir bir sorumlulugu
Uzerimize yUkledi.

Ihracatin bu denli zorlastigi
zamanda ticaret zincirinin bir
pargasli olan bizlerin akintida
seyrini olduk¢a guglestirdi.
Artik biliyoruz ki pandemi
donemi gibi karliliklar yok.
Katma degerli hizmet alani
olusturmak zorundayiz.
Tahsilat yonetimi ve risk
sigortalari oncelikli konumuz.
Sektorin ayakta kalmasi,
TIO-Armator-lhracatgi/
Ithalatgi Uggeninde daha
fazla seffaflik ve is

birligine bagl.

Butun bu tablo igerisinde
Olcull risk almak, yani
emniyetli hizla ilerlemek,
uzun vadeli stratejilere
odaklanmak, finansal
dayaniklihdi giglendirmek
ddnemin pusulasini
olusturuyor.

Belirsizlik sisinin ardinda
yeni firsatlarin belirecegine
inancimiz tam. CuUnku
denizciler bilir ki; her hirgin
glinun sonunda dingin
denizler sizi bekler.

Umut hep var!

Sevgi ve Dostlukla
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YESIL INSAN KAYNAGI, TEKNOLOJI VE DIJITAL
GUVENLIK: GELECEGIN SESSiZ DEVRIMI

025, yalnizca
ekonomik ve politik

dalgalanmalarin
degil; insanin, emegin,
teknolojinin ve verinin
yeniden tanimlandigi
bir yil oldu. Iklim krizinin
gorunur etkileri, artan
afetler, sosyal medyanin
yanlis kullanimi, veri
ihlalleri ve guvenlik agiklart;
sirketleri klasik yonetim
anlayisini sorgulamaya
zorladi. Artik konusulan
sey sadece “cevre” degil;
insan kaynaginin yok
olusunu onlemek, bilgi ve
beceriyi hem surdurulebilir
hem gulvenli bir gelecege
tasiyabilmek.
Bu donusum teknolojiyi
de donusturayor. Sifir
emisyonlu enerji sistemleri,
yapay zeka destekli
optimizasyonlar, karbon
hesaplayicilar, sosyal etki
ol¢im araclari ve veri
koruma protokolleri 2025'te
birer “trend” olmaktan
cikti, rekabetin merkezine
yerlesti. 2025’ten
¢lkartmamiz gereken
dersler;
* Yesil Beceri Agi§i:
Calisanlarin yalnizca
is sureclerini degil,
cevresel ve sosyal etkileri
yonetebilecek bilgi ve
duyarlliga sahip olmasi
gerekiyor.
* Teknoloji + Insan + Veri:
Karbon-notr altyapilar,
dijital ikizler, enerji verimliligi
yazilimlari, veri koruma ve

:5.\§'

Dr. Bahar Zeynep BARUT

Beyondtohuman’in, ve Anneden Anneye Destek Dernegi’nin
Kurucu Yénetim Kurulu Bagkani olarak toplumsal, kurumsal ve
bireysel déntiglim sireglerine dncliliik etmektedir.

Insan kaynagi yonetimi, stirdtirtlebilirlik, yesil dontisiim,
sosyal etki ve dijital glivenlik alanlarinda hayata gecirdigi
projelerle; 6zel sektor, kamu ve sivil toplum kuruluslarina
stratejik danismanlik sunmaktadir. “Insani gelecege tasimak”
vizyonuyla kurumlarda kiiltiirel, cevresel ve dijital dontisiim
stireglerine yon verir.

Akademik ve profesyonel birikimini liderlik, egitim ve
mentorluk programlari araciligiyla paylasan Barut, yeni nesil
yoneticilerin yetismesine katki saglamaktadir. llham verici
bir konusmaci ve kanaat é6nderi olarak, empati, teknoloji ve
surdtirtlebilirlik ekseninde glicli bir etki alani yaratmaktadir.

siber glvenlik protokolleri
artik ayrilmaz bir butun.

* Kirllganlik ve Guvenlik:
Krizlere kars! yalnizca
finansal dayanikllik

yetmiyor; insan kaynagini,
teknolojiyi ve veriyi ayni
anda guvenceye almak
gerekiyor.
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e Ekonomik Zorluklar:
Doviz dalgalanmalari,
enflasyon ve tedarik zinciri
kirlimalari, sirketlerin
“sadece cevreci” dedil
“finansal agidan dayanikh”
bir is modeli gelistirmesini
zorunlu kildi. '

* Sosyal Medya ve ltibar
Riski: Yanhs bilgi, veri
sizintisi ve hizli yayilan
krizler, sirketlerin sadece
PR degil, butunlesik dijital
etik ve glvenlik politikalari
gelistirmesi gerektigini
gosterdi.

2026: Sektorler Arasi
Buylik Donusim ve Yesil
+ Dijital Gelecek
2026'ya girerken tablo
netlesiyor: Buglne dek
gonulltlik esasiyla
yurldyen gevre, sosyal
etki ve veri guvenligi
uygulamalari artik kiresel
regllasyonlara, yatirimci
Kriterlerine ve tuketici
beklentilerine baglanmis
durumda. Bu yil, 6zellikle
dort alanda buyuk bir
kirilma bekleniyor:

- Yesil Insan Kaynaginin
Kurumsallagmasi: “Green
skills” yaninda “digital
ethics” yani dijital etik ve
veri guvenligi becerileri
insan kaynaklarinin resmi
strateji dokimanlarina
girecek. Artik ise alim
ilanlarinda surdurulebilirlik
farkindahgi, ¢cevresel risk
yonetimi ve veri koruma
bilgisi gibi beceriler
istenecek.

- Yesil Teknoloji ve

Veri Tabanh Guvenli
Yonetim:Karbon-notr

www.containerdergi.com

altyapilar, enerji verimliligi,
dijital ikiz ve blockchain
tabanli tedarik izleme
sistemleri, veri guvenlik
standartlanyla birlikte
sirketlerin “olmazsa olmaz”
yatinmlari olacak.

- Sosyal Etki + Kriz + Dijital
Direng:Afetler, savaslar,
ekonomik dalgalanmalar
ve sosyal medya krizleri...
2026'da “proaktif sosyal
risk ve veri guvenligi
yonetimi” gerekliligi
glndeme gelecek. Artik
sadece sigorta degil,
toplumsal ve dijital

direng insa eden projeler
yatirimcilarin dikkat ettigi
kriterler arasina girecek.
- Yeni Nesil
Danigmanlik ve Isbirligi
Modelleri:Sirketler bu
donusimdi tek basina
yapamayacaklarini

fark ediyor. 2026'da
badimsiz ve ¢ok disiplinli
danisman ekiplerle
calisan sirketlerin sayisi
artacak. Bu ekipler, yesil
beceri ve dijital glvenlik
egitimlerinden sosyal

etki ve surdurdlebilirlik
raporlamasina kadar
sirketleri gelecege
hazirlayan katalizor iglevi
gorecek.

2026 igin sektorel
manifest;

* Yesil insan kaynadi ve
yesil teknoloji yatirmlari,
kar marjlarini artiran
“rekabet avantaji” haline
gelecek.

 Calisan refahi, gesitlilik,
veri guvenligi ve sosyal
medya etidi, ihale

113

yorum

dosyalarinda ve yatirimci
degerlendirmelerinde kritik
puan kazanim alani haline
gelecek.

* Sosyal etki ve cevresel
risklerle birlikte dijital
guvenligi yonetebilen
sirketler, yeni yatirim
fonlari ve uluslararasi
kredilere daha kolay
erisecek.

e Teknolojiyi, insani ve
veriyi birlestiren kurumlar,
kriz donemlerinde musteri
ve tedarikgi guvenini

daha az kaybederek hizli
toparlanacak.

* Bu yaklasimi erken
benimseyen kurumlar,
yalnizca “yesil” dedil “insan
ve veri odakli” olarak da
markalarini gug¢lendirecek.
Umut, Donusim ve
Guven...

2025 bize gosterdi ki,
degisim kag¢iniimaz;
onemli olan bu degisimi
kim yonlendiriyor.
2026'ya girig, yalnizca
ekonomik veya teknik
zorluklarla dedgil, insan
odakli degerlere, adalet,
psikolojik saglik, veri
guvenligi ve cevre
bilinciyle yurtunecek bir
sinav olacak. Bugunden
harekete gegen kurumlar,
yarinin sadece “saglam”
dedil, “tercih edilen”
markalari haline gelecek.
Bu sadece gevre ve
teknoloji yatinmi dedil,
insani ve veriyi gelecege
taslyan bir vizyon.
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SANATIN INSAN KAYNAKLARI
YONETIMINDEKI ROLU VE ETKILERI

[ ]
nsan kaynaklari yonetimi
(IKY), organizasyonlarin temel
dinamiklerinden biri olarak
¢alisanlarin motivasyonu,
iletisimi ve gelisimi agisindan
kritik bir dneme sahiptir. IKY’nin
etkinligi, organizasyonel
basariyi dogrudan
etkilemektedir. Geleneksel
yontemlere kiyasla, sanatin IKY
slreclerine entegre edilmesi;
daha yaratici, duygusal ve
etkili sonuglar dogurma
potansiyeline sahiptir.
Sanat, yalnizca estetik bir
unsur degil; ayni zamanda
iletisimde derinlik, 6zgin
bakis acgilar ve duygusal
zeka gelisimini destekleyen
gucli bir aragtir. Bu makalede
sanatin IKY'deki rolij,
etkileri ve uygulama aIanIarl
incelenecektir.

Sanat ve iKY iliskisi

Temel Kavramlar

Sanat, gorsel, isitsel ve
performatif ifade bigimlerini
kapsayan genis bir alandr.
Insanlar arasindaki duygusal
baglari guglendirir ve dislnce
sUreglerini derinlestirir. IKY
baglaminda sanatin kullanimi
su kavramlar etrafinda
sekillenir:

* Empati ve Duygusal Zeka:
Sanat, bireylerin duygular
anlamasina ve paylasmasina
olanak tanir. Yoneticiler,
¢alisanlarin intiyaglarini daha
iyi analiz edebilir.

e Yaraticilik ve Yenilikgilik:
Sanatsal ifade, 6zguin ¢ozumler
gelistirilmesini tesvik eder.

e lletisim ve Anlayis: Sanat,
aktif dinleme ve anlatim
sureglerini zenginlestirerek
iletisimin daha samimi bir
zeminde gerceklesmesine
katki saglar.

Sanatin iKY'deki
Rolii ve Etkileri
1. Etkili lletisim

Dr. Sevgi YILMAZ
TUSAYDER ES BASKAN

Koprileri Kurmak

Insanlar arasindaki etkilesim
gliven ve anlayisa dayanir.
Sanatsal faaliyetler, mesajlarin
daha etKkili iletilmesini saglar.
Ornegin bir liderin vizyonunun
sanatsal bir anlatimla
aktarilmasi, ¢alisanlarin

bu vizyonu daha kolay
benimsemesine yardimci olur.
2. Motivasyonu Artirmak

ve Calisan Baglihgini
Gugclendirmek

Sanat, motivasyonel bir kaynak
olarak islev gorebilir. Atdlyeler,
sergiler veya yaratici projeler;
is memnuniyetini artirirken
calisan baghhgini glglendirir.
Ayrica stresin azalmasina ve
yaraticiligin tesvik edilmesine
katki saglar.

3. Empati ve Duygusal Baglar
Olusturmak

Sanat, bireylerin empati
kapasitesini gelistirir.
Organizasyonlar, duygulari

ve degerleri sanat araciligiyla
yansitarak g¢alisanlarin
kendilerini daha degerl

hissetmelerini saglayabilir.

4. Kulttrel Cesitliligi
Kucaklamak

Farkl kdlturlere ait sanat
formlarini igeren etkinlikler,
sirket iginde c¢esitliligin
kutlanmasina katki sunar.

Bu yaklasim, hosgorlyu ve
kapsayiciligi artirarak i¢ uyumu
glclendirir.

5. Yaraticilidi ve Yenilikgiligi
Tesvik Etmek

Sanat, sinir tanimayan
disinme bigimlerini destekler.
Bu sayede organizasyonlar,
sanatsal yaklasimlar araciligiyla
inovatif ¢cozimler Uretebilir

ve degisime daha hizli uyum
saglayabilir.

Sanatin IKY'deki

Uygulama Alanlari

e Egitim ve Gelisim Programlari:
Liderlik, iletisim ve takim
¢alismasi egitimlerine sanatsal
etkinlikler entegre edilebilir.

e Kurumsal lletisim: Logo,
tasarim, gorsel anlatimlar ve
mekan estetigi araciligiyla
marka algisi guglendirilebilir.

e Calisma Ortamlarinin
Tasarimi: Sanatsal dokunuslarla
ilham verici ve huzurlu ofis
ortamlari olusturulabilir.

* Calisan Katihm Programlari:
Sanatsal yarismalar, sergiler
ve performanslar; ¢alisanlarin
kendilerini ifade etmesine ve
takdir edilmesine olanak tanir.
Sanatin IKY sireclerine
entegre edilmesi hem bireysel
hem de organizasyonel
gelisimi destekleyen gug¢lu bir
yaklagsimdir. Sanat araciligiyla
iletisim daha samimi hale gelir,
galisan motivasyonu ve baglilgi
artar, yaraticilik desteklenir ve
kapsayici bir is ortami yaratilir.
Gelecegin insan kaynaklari
yonetiminde sanatin yalnizca
destekleyici degil, stratejik bir
unsur olarak konumlanacagi
ongorulmektedir.
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TURKIYE’DE GUMRUKLERIN ONEMiI

urkiye, Asya ile Avrupa'yi
I birlestiren stratejik

konumuyla uluslararasi
ticaretin kilit noktalarindan
biridir. Bu cografi avantaj,
gumruk hizmetlerini ekonomik
kalkinma, ulusal guvenlik ve
kuresel ticarette rekabet glcu
acisindan vazgecilmez kilar.
Gumrukler, esya ve tasitlarin
ulke sinirlarindan giris-gikisini
duzenleyen, kacakgihg
onleyen ve ekonomik
politikalari destekleyen bir
mekanizma olarak Turkiye'nin
dis ticaretinin belkemigini
olusturur.
Gumrukler, Turkiye’nin
ekonomik yapisinda gok
yonlu bir rol oynar. llk
olarak, gumrukler dis ticareti
duzenleyerek devletin vergi
gelirlerini artirir. 4458 say!li
Gumrik Kanunu'na gore,
ithalat ve ihracat islemlerinde
gumruk vergileri, KDV ve
Ozel tuketim vergisi gibi gelir
kaynaklari toplanir. Bu gelirler,
2024'te Turkiye’nin butgesinin
yaklasik %15'ini olusturdu.
Ikinci olarak, gumrukler, ulusal
guvenligi saglama gorevini
Ustlenir. Gimrikler Muhafaza
Genel Mudurlugu, kagakeilikla
mucadele ederek uyusturucu,
silah ve sahte Urlnlerin Ulkeye
girisini onler. Ornegin, 2024'te
Gurbulak Gumrik Kapisrnda
yaplilan operasyonlarda
tonlarca kagak mal ele
gegirildi. Ayrica, gumrukler
toplum sagligini korur; sahte
ilaglar veya standart digi
aruinlerin girigi engellenerek
halkin guvenligi saglanir.
Gumruklerin gerekliligi,
Tarkiye'nin uluslararasi
ticaretteki rolunden
kaynaklanir. Zengezur
Koridoru gibi projeler,
Tarkiye'yi Orta Asya ve
Avrupa arasinda bir lojistik
merkez haline getiriyor. Bu tur
projeler, gumruk sureglerinin

Dr. Hakan CINAR

Disyonder Kurucu
Yonetim Kurulu Baskani

hizini ve etkinligini artirarak
Tulrkiye'nin ticaret hacmini
blyutme potansiyeline sahip.
Ancak, gimruk islemlerinin
karmasikhgi, isletmeler icin
zorluk yaratabilir. Farkl
drtnlere uygulanan gimrik
vergileri, lisans gereksinimleri
ve surekli glincellenen
mevzuat, profesyonel

bir yonetim gerektirir.

Iste bu noktada, gimruk
musavirleri ve yetkilendirilmig
yukumlu statusu gibi
uygulamalar, slregleri
kolaylastirarak isletmelerin
maliyetlerini azaltir.

Ornegin, Yetkilendirilmis
Gumruk Musavirligi Sistemi,
antrepolardaki denetimleri
hizlandirarak kagakgihgi énler
ve is yukunu azaltir.

Ticaret Bakanligrna bagl
Gumrukler Genel Mudurlaga,
bu slreglerin beyni
konumundadir. 1909'da
“RUsumat Muduriyeti
Umumiyesi” olarak kurulan
mudurluk, gmruk rejimlerini
duzenler, mevzuati glinceller
ve uluslararasi anlasmalara

uyumu saglar. 2025'te, Fikri
ve Sinai Mulkiyet Haklarinin
gumruklerde korunmasina
yonelik egitimler ve galistaylar
duzenleyerek inovasyonu
destekledi. Ayrica, Turk
Gumruk Tarife Cetveli'ni
guncelleyerek dis ticareti
kolaylastirdi. GuUmrukler
Muhafaza Genel Mudurliagu
ise kagakgcilikla mucadelede
on saflarda yer alir. 1859'da
baslayan gegmisiyle, sinir
kapilarinda ve limanlarda
kamu duzenini saglar,

esya ve yolcu hareketlerini
denetler. 2024'te, kriminal
laboratuvar mudurliklerinin
akreditasyonuyla kagakgilk
tespitinde bilimsel yontemler
guglendirildi.

Gumrukler, Turkiye'nin 19
Gumruk ve Dig Ticaret Bolge
Madarlagu ve 170 gimruk
mudurlaguyle faaliyet gosterir.
A sinift gimrukler her tarlt
islemi yuratdrken, B sinifi
gumrukler yolcu egyasi gibi
sinirli iglemleri yapar. 2025'te,
Trabzon ve Antalya gibi yeni
gumruk mudurliklerinin
yetkilendirilmesiyle REVENUE:
Bu, Turkiye'nin lojistik
kapasitesini artiracak bir
hamle.

Sonug olarak, gumrukler
Tarkiye'nin ekonomik,
guvenlik ve toplumsal
saghgini koruyan kritik bir
yapidir. Gumrukler Genel
Mudurligu ve Muhafaza
Genel Mudurlugu, bu surecgte
profesyonel ydnetim ve
denetim saglar. Ancak, hizli
degisen kuresel ticaret
dinamiklerine uyum saglamak
igin dijitallesme ve mevzuat
reformlari sarttir. Turkiye'nin
gumruk sistemi, Zengezur gibi
projelerle daha da guglenerek
kuresel ticarette lider bir rol
oynayabilir. Bu, hem ekonomik
buylmeyi hem de bolgesel
istikrari destekleyecektir.
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TURKIYE LOJiSTIK SEKTORUNUN
2025 YOLCULUGU: DIS TICARET
VE KORIDOR BAGLANTILARI

025 yili itibariyla
Turkiye lojistik sektord,

kuresel ekonomik
dinamikler, dijital dondsim
ve slrdurllebilirlik odakh
stratejilerle sekillenmektedir.
Sektdr hem i¢c hem de dig
ticaretin artan taleplerine
paralel olarak bluylimekte
ve stratejik yatirmlarla

rekabet glclnu artirmaktadir.

T.C. Ticaret Bakanligrnin
acikladigi verilere gore,
2025 yilinin Ocak-Eylul
dénemine ait dis ticaret
verileri, TUrkiye ekonomisinin
ve Ozellikle lojistik
sektorlinin performansini
net bir sekilde ortaya
koymaktadir. Bu ddnemde
ihracat ve ithalat hacminde
kaydedilen artiglar, lojistik
faaliyetlerin yogunlugunu ve
onemini artirirken, sektorde
altyapi iyilestirmeleri

ve hizmet kalitesinin
yUkseltilmesinin gerekliligini
de vurgulamaktadir. 2025’in
Ocak-Eylul doneminde
TUrkiye'nin ihracati %4,1
oraninda artarak 200 milyar
625 milyon dolara ulasmistir.
Ayni ddnemde ithalat ise
%5,9 oraninda yukselerek
267 milyar 651 milyon dolar
seviyesine gelmistir. BOylece
dis ticaret hacmi %5,2’lik

bir artisla toplamda 468
milyar 276 milyon dolara
ylUkselmistir. 2024 yili Aralik
ayinda gecgen yilin ayni ayina
gore; ihracat, %2,2 oraninda
artarak 23 milyar 463 milyon
dolar, ithalat, %11,1 oraninda
artarak 32 milyar 287 milyon
dolar ve dis ticaret hacmi,
%7,2 oraninda artarak 55
milyar 750 milyon dolar
olarak gergeklesmistir. Bu
blylme, lojistik sektdrinin
Onemini artirmaktadir. Clinkd
artan ticaret hacmi, mal

o,

Bilgehan ENGIN

UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani

ve hizmetlerin hem yurtigi
hem de yurtdisi pazarlara
etkin, guvenli ve zamaninda
ulastiriimasini zorunlu
kilmaktadir. Bu baglamda,
lojistik sektorundn altyapi
kapasitesini artirmasi,

tasima modlari arasinda
entegrasyonu saglamak

ve dijitallesme yatirimlarini
hizlandirmak kritik 6neme
sahiptir. Ayrica, limanlar,
depolama tesisleri, gumrik
islemleri ve dagitim aglarinin
etkinligi, dis ticaretin surekliligi
ve rekabet glcunln artiriimasi
agisindan belirleyici rol
oynamaktadir. Lojistik sektdrl
bu artisa paralel olarak
kapasite planlamasi yapmak,

personel egitimi ve teknolojik
altyapisini gu¢lendirmek
zorundadir. Bunun yaninda,
kiresel lojistik trendleri de
Turkiye'deki sektdr gelisimini
etkilemektedir. Yesil lojistik
uygulamalari, karbon

ayak izinin azaltilmasi ve
surdurdlebilir tasima ¢oézimleri
dncelikli hale gelirken, dijital
izlenebilirlik, otomasyon ve
yapay zeka destekli sliregler
sektorde rekabet avantaji
yaratmaktadir. Turkiye'nin
stratejik konumu ve artan

dis ticaret hacmi, lojistik
sektorlnun uluslararasi
standartlara uyumunu

ve profesyonellesmesini
hizlandirmaktadir.
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Ozetle, 2025 yilinin Ocak-
Eylll donemindeki dis ticaret
verileri, lojistik sektdrinin
Tlrkiye ekonomisindeki kritik
yerini bir kez daha ortaya
koymaktadir. Sektor, artan dis
ticaret hacmine paralel olarak
blylmekte, gelismekte ve
lojistik hizmetlerin kalitesini
artirmak i¢in kapsamli yatirimlar
yapmaktadir. Bu dogrultuda,
altyapi iyilestirmeleri, teknolojik
yenilikler ve insan kaynagi
gelistirme faaliyetleri lojistik
sektdruntn surdurulebilir
blylmesi ve Turkiye’'nin
kiresel pazarlardaki rekabet
glclndn artinimasi agisindan
blylk 6nem tasimaktadir. T.C.
Ticaret Bakanligi, lojistik ve
tasimacilik sektdrinin 2025
yill sonunda 48 milyar dolarhk

hizmet ihracati hedeflemektedir.

Gecen yil 38,9 milyar dolar
olan hizmet ihracatinin
artiniimasi, Turkiye'nin kiresel
ticaretteki rollind glglendirmeyi
amaclamaktadir. Turkiye, 2028
yilina kadar Diinya Bankasi
Lojistik Performans Endeksi'nde
25. siraya yukselmeyi
hedeflemektedir. 2023'te 38.
sirada bulunan Turkiye, bu
hedef dogrultusunda altyapi
yatirimlari ve dijitallesme
projelerini hizlandirmaktadir.

TURKIYE KORIDORLARLA
"LOJISTIK KOPRU" ROLUNU
PEKISTIRIYOR

Tlrkiye, cografi avantajini
kullanarak hem bodlgesel hem
de kuresel lojistik sistemler
icinde daha etkin bir rol
oynamay| hedeflemektedir.

Bu hedef, yalnizca i¢ pazar ve
altyapi yatirrmlariyla degil, ayni
zamanda Turkiye Uzerinden
gecen uluslararasi lojistik
koridorlarinin etkin kullanimiyla
da dogrudan baglantilidir.
Lojistik sektorinin gelisimi,
Ozellikle Orta Koridor, Kuzey-
Glney Koridoru, Kalkinma Yolu
Projesi ve Kafkasya Uzerinden
Orta Asya’ya uzanan demiryolu
baglantilar gibi stratejik
glizergahlarla dogrudan
iliskilidir. Turkiye, bu koridorlar
Uzerinde yer alarak Avrupa ile
Asya arasinda guvenli, hizh
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ve maliyet avantajl saglayan
alternatif bir lojistik glizergah
sunmaktadir. Ifade edildigi
Uzere, hem ithalat hem de
ihracatta yasanan artis, tasima
modlarinin entegrasyonunu ve
sinir gegislerindeki verimliligi n
plana ¢ikarmig, 6zellikle gumrik
islemlerinin dijitallestiriimesi

ve aktarma noktalarinin
iyilestiriimesi gibi altyapisal
gelismeler hiz kazanmistir.

Bu koridorlar sayesinde
Turkiye, Avrupa Birligi, Orta
Dogu, Orta Asya ve Cin
arasinda gergeklesen ticarette
bir "lojistik kdpru" rolini
Ustlenmektedir. Cin'in Kusak
ve Yol Girisimi ile entegre hale
gelen Orta Koridor, 6zellikle
denizyolu tagimacihdina
alternatif olarak zaman
acisindan biyuk avantajlar
sunmaktadir. Ote yandan,

yeni gelistirilen Kalkinma Yolu
Projesi, Basra Korfezi'ni Turkiye
Uzerinden Avrupa'ya baglamayi
amaclamakta ve bu sayede
Turkiye'nin lojistik merkezi olma
vizyonunu daha somut hale
getirmektedir. Sonug olarak,
Turkiye lojistik sektorinin
guncel durumu, yalnizca
ekonomik gdstergelerle

degil, ayni zamanda ulkenin
kuresel lojistik koridorlar
Uzerindeki konumunu nasil
degerlendirdigiyle yakindan
iliskilidir. Stratejik gecis noktasi
rolinl guglendiren Turkiye,
entegre tasima sistemleri

ve ¢ok modlu tasimacilik
¢ozumleriyle lojistikte deger
zincirinin merkezinde yer
almaya adaydir. Bu gelismeler,
sadece sektdrel buylimeye
degil, Tlrkiye’'nin dis ticaret
performansina ve uluslararasi
ekonomik pozisyonuna da
dogrudan katki sunmaktadir.

UTIKAD LOJISTIK
SEKTORUNDE INOVASYONU
TESVIK EDIYOR

UTIKAD olarak, lojistik
sektdrunin gelisimine

yon veriyoruz. Bakanlik
duzeyinde gerceklestirilen
toplantilara katilimimiz, ¢alisma
gruplarimizla yurattigimuiz
toplantilar ve mevzuat
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calismalarina sundugumuz
katkilar ile sektorln karsilastig
sorunlara ¢ozUm dretmeye
devam ediyoruz. Mesleki egitim
programlarimiz, FIATA diplomasi
egitimi, hazirladigimiz rehberler,
yayinlar, faaliyet raporlarimiz
ve UTIKAD Dergi ile sektdrdeki
guincel geligsmeleri Gyelerimizle
ve paydaslarimizla paylasiyoruz.
Bu yil da Turkish Cargo ana
sponsorlugunda 7 Kasim'da
dizenleyecegimiz Turkiye
Logistics Summit 2025

marka etkinligimiz ile lojistik
sektorunln gelisimine katki
sunacagiz. Turkiye'yi lojistikte
merkez haline getirebilmek
hedefiyle dizenlenecek lojistik
dinyasinin en buyuk lojistik
bulugmasi, stratejik is birlikleri
icin dnemli bir bulusma noktasi
olacak. Turkiye Logistics
Summit 2025, klresel lojistik
dinyasinin 6nde gelen
isimlerini, uzmanlarini ve sektor
temsilcilerini bulusturacak.
Lojistik sektord dijitallesme,
surdurilebilirlik ve kiresel
dedisimlerle birlikte hizla
evriliyor. Bizler bu dénlsimun
parcasi olarak sektorimuzi
ileriye taslyacak yenilikgi
¢Ozumleri konusmak ve
gelecedin lojistik trendlerini
sekillendirmek icin bu zirveyi
dizenleyecegiz. Bu yil
temamiz, Pioneering the Future
of Logistics. Bu motto, lojistik
sektorinde inovasyonu tesvik
etme vizyonumuzu yansitiyor.
Bu yilin odak noktalari arasinda
dijital donlslim, yapay zeka
destekli lojistik ¢dzumleri,

yesil ve surdurulebilir lojistik
uygulamalari, tedarik zinciri
guvenligi ve uluslararasi
ticarette yeni trendler

yer aliyor. UTIKAD olarak,
sektdrimdazu ileri taslyacak
stratejik ¢cozumleri ve

yeni firsatlari ele almay!
hedefliyoruz. Tum sektor
paydaslarini lojistigin gelecedini
birlikte insa etmeye davet
ediyoruz. 2026 yilinda da
lojistik sektorinun referans
noktasi olmaya ve sektérimuze
yon vermeye kararlilikla devam
edecegiz.
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| MAVi MiRASIMIZI
GELECEGE TASIYORUZ

enizlerimiz,
dinyamizin
en degerli

hazinelerinden. Nefes
almamizi saglayan
oksijenin kaynagimiz,
sofralarimiza bereket
sunan gidanin temeli,
denizcilik sektoriinden
balik¢iliga milyonlarca
insan igin gegim kaynadi.
Okyanuslar ve kiyilar
yalnizca ekosistemlerin
kalbi degil; iklimimizin,
biyolojik ¢esitliligimizin
ve insan yasaminin
surdurudlebilirliginin
temeli. TURMEPA olarak
31 yildir bu essiz mirasi
koruma ve denizlerimizin
degerini herkese anlatma
misyonuyla ¢alisiyoruz.
Bugun karsi karsiya
oldugumuz iklim Krizi

ve gevresel tehditler
karsisinda, denizlerimizin
saghgi, gelecegdimizin
sagligini ifade ediyor.
Gezegenimizin saghgini
koruma ve surdurulebilir
bir diinya hedefiyle
¢iktigimiz bu yolculukta,
bilimsel projelerden kiyi
koruma g¢alismalarina,
gevreci teknolojilerden
egitim seferberliklerine

kadar ydriittigimiz Sadan KAPTANOGLU

fa"ﬂl‘”ye“egr de,,”izole[iq"Zi DenizTemiz Dernedi/ TURMEPA
yamizca bugun degil, Yonetim Kurulu Bagkani
gelecek nesiller igin de

yasatmayi amaghyor.
Bu gcergevede, 2025 baslattik ve cocuklara, teknolojiyle giiclendirerek
yillinda yeni bolgelerde genclere ydnelik daha genis kitlelere
bilimsel koruma projeleri  egitim calismalarimizi ulastiriyoruz.
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Mavi Nefes Projesi
kapsaminda Gocek ve
Saros’ta baslattigimiz
deniz gayirlari ve mercan
koruma projelerimiz,
somut sonuglar vermeye
basladi. Gocek'te ektigimiz
10 bin deniz ¢ayirinin
ylzde 70'i basariyla
tutarken, Saros’'ta mercan
koruma ve haritalama
calismalarimiz hizla
ilerliyor.

Gocek'te ayrica Ulkemizde
bir ilke imza attik ve ilk
defa bir deniz ¢ayirinin
yasini tayin ederek 2000
yasinda oldugunu tespit
ettik. Ayrica 15 tonluk
kapasitesiyle bugune
kadarki en ylksek
kapasiteli teknemiz

olan 30. yil atik alim
teknemizi Agustos ayinda
suya indirdik; boylece
Gocek'teki tekne sayimizi
S'e yukselterek bolgedeki
atik alim glcimuzu daha
da artirdik.

Suphesiz ki, denizleri
korumanin en 6nemli adimi
hep sdyledigimiz gibi
egitim. Egitim, TURMEPA
vizyonumuzun ayriimaz

bir pargasi. Ulkemiz
genelinde yuruattugimuz
hibrit egitimlerimiz ve Mavi
Nefes projesi kapsaminda
hayata gecirdigimiz

egitim otobusimuz

ile binlerce 6grenci ve
ogretmene ulasiyoruz.
Istanbul ve Hatay'daki
toplam dort kodlama
sinifimizda ¢ocuklarla
birlikte gelecedi kodluyor,
gevre bilinci olusturuyoruz.
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Bu ¢alismalar yalnizca
bireysel farkindalik
yaratmakla kalmiyor;
toplum genelinde gevresel
sorumluluk kultaranu
pekistiriyor.

TURMEPA olarak, gevre
bilincinin yayginlagmasi
icin kamu, 0zel sektor ve
sivil toplum kuruluslariyla
gugclu isbirlikleri
yurutuyoruz. Surdurulebilir
temizlik drUnleri gelistirme
galismalarimiz, hem
dogaya duyarli Uretim
surecleri hem de cilt
dostu icerikleriyle 6rnek
teskil ediyor. Bu adimlar,
denizlerin ve ¢evrenin
korunmasini gunlik
yasamin bir pargasi haline
getirmeyi amacliyor.

Dunya bugun, iklim
degisikligi, deniz Kirliligi
ve biyolojik gesitlilik
kaybi gibi ciddi sinavlarla
karsi karsiya. Biliyoruz ki
bu zorluklar karsisinda
atilacak adimlar

yalnizca denizlerimizi
degil, insanhidi da
koruyacaktir. Her gegen
gun buayuyen gonullu
agimiz, destekgilerimiz ve
isbirligi iginde oldugumuz
kurumlarla Tarkiye'nin
dort bir yaninda mavi
donusumu surduruyoruz.
Gunumuzde Uretimden
tiketim sureglerine,
sanayiden tasimaciliga,
denizcilie tUm sektorlerde
kaynaklarin verimli
kullanilmasi, yenilenebilir
enerjinin yayginlasmasi,
atiklarin azaltilmasi ve

yorum

ekosistemlerin korunmasi
giderek daha kritik bir
hale geliyor. TURMEPA
olarak bizler, denizlerimizi
ve Kiyllarimizi koruma
calismalarimizla bu kuresel
sorumlulugu yerel dlgekte
somutlastiriyoruz. Oksijen
kaynadi deniz gayirlarinin
korunmasindan gevre
egitimlerine, farkindalik
etkinliklerinden kiy!
temizleme hareketine

ve Sifir Atik Mavi'ye
kadar tum projelerimiz,
surdurdlebilirlik anlayisini
gunlik yasamin dogal bir
pargasl haline getiriyor.
Bu c¢alismalar, her bireyin,
kurumun ve sektorin
atacagi kuguk adimlarin,
aslinda ortak gelecegimiz
icin tasididi buyuk anlami
gOzler 6nlne seriyor ve
TURMEPANIN misyonunu
glnuimuzun en 6nemli
toplumsal dnceliklerinden
biriyle dogrudan
bulusturuyor.

Denizlerimizi koruyarak
gelecek nesillere sadece
yasanabilir bir diinya
dedil, mavi bir miras
birakmaya devam
ediyoruz; her projemiz,
daha temiz, saglikli ve
surdurulebilir bir gelecege
attigimiz gugla bir adim.
Bu mucadele, yalnizca
TURMEPANIN degil tim
kurumlarin ve toplumun
ortak sorumlulugudur.
Ancak birlikte hareket
edersek denizlerimizi ve
gelecedimizi koruyabiliriz.
Cunku biliyoruz ki, Deniz
Varsa Hayat Var.
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SOGUK ZINCIR LOJISTIGI

Ikemizde 2024 yilinda
sebze urlnleri Uretim

miktari yaklasik 33,6

milyon ton, meyveler, icecek

ve baharat bitkileri Gretim
miktari yaklasik 28 milyon
ton olarak gergeklegmistir.
Ulkemizde yas sebze ve
meyveler, tarladan sofraya
ulasincaya kadar dnemli
kayiplara ugramaktadir.
Arastirmalar kayiplarin
ortalama yuzde 15 ila bazi
urdnlerde 50'yi buldugunu

ortaya koymaktadir. Her yil,
toplam yas sebze ve meyve

dretimimizin ortalama
%25'inin telef oldugunu
dusundrsek bu kaybin
tutari yaklasik 15 miyon
tondur. Bu kayiba sofrada
veya tuketim yerinde
olusan atiklar dahil degildir.
Dolayisiyla kayip %40'a
kadar ylkselebilmektedir.
Bu agidan bakildiginda
demek ki yedigimiz meyve-
sebze i¢in neredeyse ki
kat daha fazla 6deme
yapmaktayiz. Bu kayip
sadece Urln telefinden
kaynaklanan kayiptir. En

az %70 civarindaki kayit
disiliktan kaynaklanan mali
kayiplar bunun disinda olup
bu konu yazimiz kapsami
disindadir. Benzer sekilde
don gibi olumsuz iklim
sartlari nedeniyle olusan
uretim sureci kayiplari,
uygun fiyat olugsmamasi
kaynakl tarlada kalan Urln
kayiplari ile ihracatta kabul
edilmeyen urlUnlerden
kaynaklanan kayiplara bu

yazimizda dedinmeyecediz.

Kayiplar: hasat sirasinda
%4-12, UrUnlerin pazara
veya hale tagsinmasi

Prof.Dr.Mehmet TANYAS

Maltepe Universitesi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolum Bagkani
Lojistik Dernegi (LODER) Baskani

mehmettanyas@gmail.com

sirasinda %2-8, pazara
hazirhik agsamasinda %5-15,
depolama surecinde %3-

10 ve tuketici asamasinda
%1-5 olmak Uzere %15-

50 arasindadir. Kayiplarin
baslica nedenleri: hasattan
sonraki donemde olusan
hastaliklara bagh ¢urumeler,
on sogutma yapilmamasi,
kontrolli atmosferde
muhafazanin saglanmamasi,

uygun paketlemenin,
elle¢lemenin ve tasimanin
yapiimamasidir.

Zincirin her asamasinda
risk vardir. Bu risk hem gida
glvenligi hem de kayiplar
agisindan s6z konusudur.
“Insan saghdini dogrudan
etkileyen gida tedarik
zincirindeki en 6nemli
etmenlerden biri “Soguk
Zincir Lojistigi” dir.
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Tedarik zincirinin herhangi
bir asamasinda kirilmis
soguk zinciri kirilmig

gida, glvenli gida olarak
nitelendiriimez. Ulkemizin
biran dnce Uretim yeri,
cins ve Ol¢u bazl drin ve
kap standardizasyonunun
olusturulmasi ve soguk
tedarik zinciri ydnetiminin bu
standartlara gore kurulmasi
gerekmektedir.

Alinan Urdnlerin 1si
derecesi dl¢tlmeli ve

kayit altina alinmali, araca
mal yuklemeden 6nce 6n
sogutma yapilmall, araca
yuklenen urun standart
sicakliginda tasinmali,
drdnler, etrafinda hava
sirkilasyonu rahat
yapllabilecek sekilde
yerlestirilmeli, Granler

kasa veya paletler ile arag
tabanindan uzaklastiriimal,
arag iginde kontrolstiz
hareketini dnleyen ayraglar
kullaniimali, araglar
gereksinime gore ¢ok rejim
(-18/-25 derece;donuk,
0/+4 derece;soguk, +8/+18
derece serin) ozelligine
sahip olmali ve gerekirse
arag igi I1s1 perdeleri
takilmahdir.

Soguk hava depolart,

ISl izolasyonu ve buhar
diflizyonu (gecirgenligi)
yalitim standartlara

uygun atmosfer (dis
sicakhgin degisimine bagli
olarak degisen) kontrolll
yapilmalidir. Mal kabul

ve hazirlama alanlari ile
rampalarda isI derece
kaybina engel olacak sekilde
serin odalar (cool dock) ve
korukler olmalidir. Soguk
hava depolari uzaktan
izlenebilmeli ve boylece acil
mudahaleler yapiimalidir.
Aksi halde bir oda dolusu

www.containerdergi.com

urdn heba olabilir. Bu amagla
depolarda surekli dlglim,
izleme ve ikaz sistemi
kurulmasi gerekmektedir.
Depolarda urun saklama

ile ilgili standartlarin
olusturulmasi ve yetkili
kuruluslarca takibi, izlenmesi
ve kontrolu ile ge¢gmise
donuk raporlanmasi gerekir.
Depolarin sicaklik, nem

ve enerji verimliliklerinin
(elektrik harcamalarinin
kontroll) takibi son derece
onemli bir konudur. Isi

ve nem derece dismesi
halinde uyari ve mudahale
sistemleri devreye girmelidir.
Ayrica kayitlar saklanmasi
ve analizi yapiimalidir. Veri
degisimlerinin izlenmesi
onceden dnlem alma
olanagi saglayacaktir. Dogru
sogutma kapasitesi ve
lojistik agidan uygun oda
bluyukldklerinin segilmesi
gerekir. Farkl bir gerekce
yok ise genelde oda
buyukluklerinin 80 — 120
ton alabilecek buyuklikte
tasarlanmasi; nem ve

IsI kontrollnun daha iyi
saglanarak eneriji tasarrufu
kazandiracaktir (bdyuk
odalarda kismi olarak

satis oldugu durumlarda
yarl kapasite ile gereksiz
enerji sarfiyatinin 6niine
gegcilmelidir). Sogutma
yapllirken dogru soguk

oda depo hesaplarinin
yapllmamasi, kaliteyi ikinci
planda birakarak dogru

ve gerekli malzemenin
kullaniimamasi ve sogutma
sisteminin galismasini
saglayan otomasyon
sisteminin dogru
tasarlanamamasi nedeniyle
maalesef ciddi enerji
kayiplari yagsanmaktadir.
Depo sogutucularinin dizenli
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bakimi ve kalibrasyonu
yapilmali, deponun

temizlik ve pest kontolu
saglanmaldir.

Soguk hava depolarinda mal
kabull, depoya yerlestirme,
sevkiyat igin toplama, depo
ici tagima, ekipmanlarin
kullanimi, Urdn hazirlama ve
paketleme, arag ylkleme,
guvenlik vd. suregler ile
ilgili olarak Kalite Yonetim
Standartlarina uygun
prosedur ve talimatlar
hazirlanmall ve zamaninda
glncellenmelidir.

Turkiye Bozulabilir Gida
Maddelerinin Uluslararasi
Tasimaciligi ve Bu
Tasimacilik Faaliyetinde
Kullanilacak Ozel Ekipmana
lliskin Anlagsmaya (ATP
Konvansiyonu) iligkin
mevzuat 10 Mayis

2012 tarihinde Resmi
Gazete'de yayinlanarak
yararlige girmistir. ATP,
Uluslararasi uygulamasi
bozulabilir gida maddelerin
tagimasi sirasinda

saklama kosullarinin
iyilestiriimesini ve kosullarin
iyilestiriimesinin, bozulabilir
gida ticaretinin gelismesini
tesvik etmek Uzere;
tasinmasi gereken gida
urlnlerini listelemekte, bu
drdnlerin tasinabilecekleri
IsI derecelerini ve
standartlara uyulmasi

igin ilgili ekipmanlara
yapilmasi gereken testleri
belirtmekte, standartlara
uygun ekipmanlara sertifika
saglayan bir sistem
kurulmasini saglamaktadir.
Sonug olarak tlkemize
soguk zincir lojistigi onem
arz eden bir konudur ve
etkin bir sekilde planlanmali
ve denetlenmelidir.
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KRiZ CAGINDA YOL GOSTEREN GUC:
ULUSLARARASI KARAYOLU TASIMACILIGINDA
TURKIYE’NIN STRATEJIK ROLU

ND olarak
sorumlulugumuz
blyuk; ¢inku

dunyada herhangi bir kriz
aninda ilk etkilenen sektor
uluslararasi tasimacilktir.
Codu kez ilk idari tepki,

ilgili Ulkenin tasimacilarina
yonelik gegcici kisitlama veya
yaptirimlar seklinde gelir.
Ustelik Ulkemizin jeopolitik
konumu, bizi beklenmedik
geli$melere her an acgik bir
hatta konumlandirmaktadir.
Dis ticaretimizin dnemli

bir kismini karayoluyla
gercgeklestirdigimiz i¢in alinan
tek bir sinir veya mevzuat
karari bile ihracatin dogrudan
aksamasina, tagimalarin
durmasina yol agabilmektedir.
Tam da bu nedenle, UND
olarak yillardir “erken uyari,
hizl midahale, kalici ¢6zim”
refleksini kurumsallastirdik.
Bir Ulkede sinir kapisinin
kapanmasi, tasima
kurallarinin degismesi

ya da siyasi ¢atismalar

gibi durumlarda; iletisim
kanallarimizi ve kriz
masalarimizi hizla devreye
aliyoruz. Hedefimiz nettir:
Tasimay! durdurmadan,
ticareti surddrulebilir kilmak.
Ulkemizin jeopolitik konumu
hem firsatlar hem de riskler
barindiriyor. Biz UND'de,
firsatlari en iyi sekilde
degerlendiren, risklere karsi
surekli ve sistematik dnlem
alan bir yapiya donusmus
bulunmaktayiz. Bu donugsum,
operasyonel hizllk,
diplomasi ve savunuculuk
kapasitesi, dijital uyum ve
insan kaynagi basliklarinin
eszamanl guglendirilmesine
dayaniyor.

Serafettin ARAS
UND - Uluslararasi
Nakliyeciler Dernedi,
Yonetim Kurulu Baskani

UND’nin vizyonu, sahadan
gelen sinyalleri Uyelerimize
dakikalar i¢cinde ulastiran
glgcll bir erken uyari
altyapisi ile operasyonel
hizhhgr saglamak; KUKK-KEK
gibi resmi platformlarda
veriye dayall, sonug Ureten
bir temsil ile diplomasi ve
savunuculugu guglendirmek
ICS-2 ve benzeri yurtdisina
bildirim yapilmasi gereken
elektronik sistemlerde

oncu entegrasyon ve

egitim destegiyle dijital
uyumu hizlandirmak ve yeni
¢ozumler gelistirmek icin

Israrli bir calisma yuritmektir.

Uluslararasi karayolu
tasimacihdi, Avrupa'da ig
tasimacihigin belkemigidir.
Eurostat’a gore AB'de i¢
(inland) yuk tasimalarinin
yaklasik %77'si karayolu

ile yapilmaktadir. Bu
gergek, karayolunun tedarik
zincirindeki esneklik — hiz

- kapidan kapiya teslim

dstunltgunad kanitlar
niteliktedir.

Ayni zamanda, Turkiye’nin
Avrupa ile Asya, Karadeniz

ile Dogu Akdeniz, Kafkasya
ile Orta Dodu arasinda
kesisim noktasi olmasi, ticaret
koridorlarinin strdurdlebilirligi
acisindan stratejik deger
tasimaktadir. Orta Koridor

ve Dogu-Bati akisinda 2024
itibariyla hacim artislari kayda
gecgerken, darbogazlarin
yatirimlarla giderilmesi
gundemin ilk sirasindadir.

Bu baglamda Turkiye, sadece
bir transit Ulke degil; lojistik
diplomasinin etkin aktord,
krizlere kargl agin sigortasi ve
bolgesel entegrasyonun ana
tastyicisidir.

UND olarak FIATA, IRU, ALIS
gibi platformlarda dijitallesme,
guvenlik ve verimlilik
basliklarinda aktif ¢alisiyoruz.
Bu ¢abalarin sonuglarini

da gormekteyiz. Artik

UND, OTS-URTA gibi Turk
teskilatlarinin kurucu uyesi
haline gelmis, uluslararasi
alanda liderlik eden bir kurum
konumuna yukselmistir.
Uluslararasi kamuoyu
galismalarimiz,
Bakanliklarimizin liderliginde
yuratulen KUKK ve KEK
toplantilarina yansiyor;
Karayolu Karma Komisyonu
oturumlarinda kota artiglarina
somut katki sunuyor. Son
dénemde, italya, Yunanistan,
Macarlstan Azerbaycan,
Ozbeklstan Gurcistan gibi
baslica tlcaret ortaklarimizla
belge/kota alaninda elde
ettigimiz artiglar, dogrudan
zamaninda teslim ve
s6zlesme guvenilirligi
demektir.
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Bununla paralel, i¢
GUmruklerde, Transit
Beyanina konu edilmeyen
esyanin mahrecindeki fazla
yukleme/yanlis beyanin ispati
halinde cezasizlik imkani

ve transit slre agimlarinda
getirilen iyilestirmeler, sahada
ongorulebilirlik saglamistir.
Yas meyve-sebze hatlarimizin
surdurdlebilirligi igin

Kapitan Andreevo’da analiz
laboratuvarinin agilmasi ve
frigorifik hatlarin ayristiriimasi
yonundeki ¢alismalarimiz
mevzuat ve kapasite
tarafinda karsiigini buldu;
beklemelerin azaltiimasi

icin somut adimlar atildi.

Bu, sektor-kamu—-diplomasi
ucgeninde kalici ¢ozum
uretmenin modelidir.

Tarkiye ile Suriye arasinda

14 yil aradan sonra

dogrudan karayolu tagimalari
yeniden basladi. UND
organizasyonunda, Turk
plakali araglar; Ticaret
Bakanlgi ile Ulastirma

ve Altyapi Bakanligi
koordinasyonunda Sam‘a
dogru yola ¢iktl. Bu gelisme,
iki Ulke iliskilerinde tarihi bir
adim niteligindedir.

e [zmir—-Habur-Um Kasr (Irak)
transit glizergéhinda 2.716
km, 36 saatte tamamlandi.

e TUrkiye'den ¢ikan Ug arag,
22 yil aradan sonra Irak
uzerinden Kuveyt'e dogrudan
transit tasima gergeklestirdi.
Bu, Korfez Savas! sonrasi
kapanan hattin yeniden igler
héle gelmesinin simgesidir.
Bu basarilar, sadece ticareti
degil; bolgesel normallesmeyi
ve entegrasyonu da
guglendiriyor. UND’nin

rolt burada da 6ncu ve
kolaylastiricidir.

Ulkemiz TIR'larinin Cin'e
tasimacilik faaliyetini ilk kez
gergeklestirmesi ve 6 gun
gibi kisa bir strede tagimanin
mumkun oldugunun sahada
teyidi, Dogu-Bati ekseninde
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is yapma bigimini yeniden
dusunmemizi sagladi.

Orta koridorda 2024'te
kaydedilen hacim artiglari,
intermodal kombinasyonlarin
(karayolu-demiryolu-Ro
Ro) ticari fizibilitesini
kuvvetlendirmektedir.
Surlcu vizesi bugln
tedarik zincirinde kritik bir
darbogazdir. IRU raporlari,
dunya genelinde milyonlarca
surdcu pozisyonunun bos
kaldigini, yaslanma ve erisim
engellerinin krizi bayuttagunu
gosteriyor. UND olarak
konuyu AB kurumlari ve BM
platformlarina tasiyor; gok
girigli uzun sureli gibi sektor
odakl ¢ozumler igin israrla
galisiyoruz.

Bursa'da Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgimiz ile
gergeklestirdigimiz galistay
vesilesiyle sektorimuzun
ihtiya¢ duydugu bir¢gok
mevzuat konusunda onemli
kazanimlar elde ettik.
Takiben, Cumhurbaskani
Yardimcimiz Sayin Cevdet
Yilmaz'in himayelerinde,
Ticaret Bakanimiz Sayin
Omer Bolat ve ilgili Genel
Mdudurlerimiz ile Ulastirma
ve Altyapi Bakanimiz Sayin
Abdulkadir Uraloglu ve
bakanlik burokratlarimizin
katiimlariyla TOBB-UND
koordinasyonunda “Turkiye
Yuzyilinda Ulastirma
Koridorlari ve Transit
Tasimacilik” toplantisi
Ankara'da basariyla
gergeklestirildi.

Bu slreg, sektorumuzun
karsilastigl sorunlara

kalici gozUmler Uretmek

ve Turkiye'nin uluslararasi
tagimacilikta Ustlendigi
stratejik roll glglendirmek
adina atilmig 6nemli
adimlardan biri oldu.
Uluslararasi tasimacilik
sektorunun gelisimi ve
sorunlarinin ¢ozumu igin UND
Yonetim

yorum

Kurulu olarak kamu
kurumlarimizla yakin

bir diyalog yuritmeye

blyuk dnem veriyoruz.

Bu kapsamda, Ticaret
Bakanhgimiz, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligimiz, Digisleri
Bakanligimiz, Hazine ve
Maliye Bakanligimiz, Tarim
ve Orman Bakanhgimiz

ve Igisleri Bakanligimiz

basta olmak Uzere,

Bakan seviyesinden daire
baskanlarina kadar tum kamu
burokratlarimizla dizenli
temas halindeyiz.

Ozellikle Ticaret Bakanimiz
Sayin Omer Bolat ve
Ulastirma ve Altyapi
Bakanimiz Sayin Abdulkadir
Uraloglu ile degerli ekiplerinin
dernegimizi bizzat ziyaret
ederek sektorimuzun
taleplerini dinlemeleri,

bizler igin gok kiymetli
olmustur. Bu gug¢lu is birligi,
ulkemizin lojistik glicunu ve
uluslararasi rekabetgiligini
artirma yolunda en onemli
dayanaklarimizdan biridir.

Bu slreglerde TOBB, TIM,
TUSIAD, MUSIAD, DEIK, HIB
gibi kurumlarla ortak akil
gelistirdik; lojistik ve ticaretin
ayriimaz butun oldugu
vurgusunu somut eyleme
gevirdik.

Biz, kriz anlarinda sogukkanl,
normal zamanlarda proaktif
davranan bir ekibiz. Sahadan
gelen veriyi karar sureclerine
hizla tasiyip Bakanliklarimiz
ve uluslararasi kuruluslar

ile saygili ama israrl bir
diyalog yurutuyoruz. Sinirda
bekleyen tek bir aracin

sesi, aslinda Turkiye'nin
ihracat saatidir. O saatin bir
dakika bile durmamasi igin
durmadan g¢alismaya devam
edecegiz. Cunku biliyoruz ki:
Taslyamazsan, satamazsin.
Son olarak, her firsatta

altini gizdigimiz gibi: Lojistik
olmadan ticaret olmaz, ticaret
olmadan da hayat olmaz.
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ANTREPOLARIN GELECEG_i:
KURUMSALLASMA VE STANDARDIZASYON

yorum

Umrdkld Antrepo
G Isletmecileri Dernegi
(GAID) Yonetim

Kurulu Bagkani olarak,
2025 yili degerlendirmesi
ve uluslararasi ticarete yon
veren stratejik vizyonumuzu
paylasmaktan onur
duyuyorum. 2025, koklu
regulasyonlarin teknolojik
zorunluluklarla kesistigi
yeni bir gagin baslangicidir.
Antrepo isletmeciligi, artik
sadece bir depolama
faaliyeti dedil, Turkiye dis
ticaretinin guvenilirligini ve
surdurulebilirligini saglayan
stratejik bir kopruddur.

27 Temmuz 2020'de
kurulan GAID olarak temel
hedefimiz; gumruklu
antrepo isletmecilerini

tek ¢ati altinda toplamak,
paydaslara destek olmak ve
Turkiye dis ticaretine katma
deder saglamakti. Bugln,
Kamu — Akademi — Sektor
Uggeninde somut sonuglar
elde eden GAID, seffaf ve
guvenilir galismalarla kamu-
Ozel sektdr is birliginde
oncu sektor orgutlu olmay!
hedeflemektedir. )
Sektorun Sesi Olarak GAID

Dernegimiz, uyelerinin

sesini en yuksek dlzeyde
duyurmak ve operasyonel
gercgeklikleri duzenleyici
mekanizmalara aktarmak igin
calismaktadir. Dernegimiz
sektorun bolgesel zorluklarini
yerinde analiz etmek
amaciyla Yonetim Kurulu
Baskanligi dnderliginde
Gaziantep, Hatay, Mersin
gibi merkezlerde kritik
ziyaretler gergeklestirmis,

bu ziyaretlerde Gumrik

Cavit DEGIRMENCI
GAID Yénetim Kurulu Baskani

Bolge Muddurlukleri ve
Ticaret Odalari gibi kilit
kurumlarla temaslar
saglamis, yerlesik antrepo
isletmelerinin sikintilari ve
sorunlarin ¢6zUmu igin ortak
caligmalar ydratmustdr. Bu
proaktif ¢calismalar, GAID

‘in sahada aktif oldugunu
gostererek, kamu-6zel
sektor is birliginde oncu
sektor 6rgutl olma hedefini
somutlastirmaktadir.
Gegtigimiz donemde
Kizilcahamam'da
duzenledigimiz “Antrepolarin
Dunuy, Buglnu ve Yarint”
calistayina, Ticaret Bakan

Yardimcimiz Sayin Sezai
Ucarmak ve bakanlik Ust
duzey yetkililerinin de katilimi
ile sektdrdeki sorunlar ve
¢Ozum Onerileri Uzerine
genis bir katilim saglanmis,
karsilikh fikir aligverisinde
bulunulmustur. Bu calistayda,
mevzuatin sektore etkilerini
yerinde dinleyerek,
paydaslarin gergek
sorunlarina yonelik ortak
¢ozumler gelistirilmesinin
onemini vurguladik. Sektorin
gelisimine katki saglayacak
her dlizenlemenin, bu tur
toplantilarla daha verimli hale
gelecegini dustnuyoruz.
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Bu baglamda, “Kanun
koyucularin ve uygulayicilarin
birlikte ¢alisarak, sektorun
sorunlarini ortak akilla
¢Ozmeleri gerekiyor”
goruasumu bir kez daha
yinelemek istiyorum.

Sektorel Standardizasyon
ve Finansal Yeterlilik

2025 yihinin bizim agimizdan
en kritik gelismesi, 22
Agustos 2025 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan
Gumruk Yonetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair
Ydnetmelik ile antrepo
rejimine getirilen yeniliklerdir.
Bu dedisiklikler ilk bakista
sektore kurumsallasma ve
profesyonellesme adimlari
olarak disunulmus ise de asll
beklentimiz global rekabetin
ruhuna uygun dizenlemelerin
yapiimasidir. Antrepo agma
ve isletme izni kosullarinda
asgari sermaye miktarlarinin
bolge bazinda artiriimasi,
finansal gucl yuksek
isletmeleri desteklemenin
yanisira sektore uzun yillar
emek veren igletmeleri
dislamayacak dengeli

bir yaklagim tagimalidir.

Ote yandan, YYS
(Yetkilendirilmis YUkuml
Statusul) uygulamalarinin
antrepo isletmeleri
agisindan sundugu
avantajlar oldukga énemlidir.
YYS, gumruk islemlerini
hizlandirmakta, denetim
sureglerini kolaylastirmakta
ve sektorde verimliligi
artirmaktadir. Bu nedenle
antrepo isletmelerinin YYS
kapsamina alinmasi, sektorin
uluslararasi ticaretle
uyumlu, daha rekabetgci ve
surdurulebilir bir yaplya
kavusmasi igin kritik bir
gereklilik olarak karsimiza
Gglkmaktadir.
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Dijital Donusiim,
Siirdiriilebilirlik ve
Verimlilik (2026 +)
Sektorimiz odagini verimlilik
ve inovasyona gevirmelidir.
2026 ve sonrasl vizyonumuz
Dijitallesme, Yesil Lojistik

ve E-Ticaretin zorladi§i
geviklik Uzerine kuruludur.
Bu cevikligi saglayabilmek
igin Genel Antrepolara

da hizli kargo izninin
verilmesi gerekmektedir.
Genel Antrepolara bu iznin
verilmesiyle e-ihracat
ayaginda dis ticaret
oyuncusunun manevra

alani genisleyecek ciddi
zaman ve maliyet avantaji
yakalayacaktir. Rekabetin
yogunlasmasi, operasyonel
verimlili§i sektorde hayatta
kalmanin anahtari haline
getirmistir. Lojistik sektorinin
2025 itibarnyla %70’inden
fazlasinin yapay zeka (Al)
destekli sistemler ve buyuk
veri analizleriyle galigacagi
tahmin edilmektedir. GAID
olarak Uyelerimizi bu
donustime hazirlamak temel
gorevimizdir. Yapay zek3,
rotalama optimizasyonu

ve envanter yonetimi

gibi sureglerde maliyet
optimizasyonu saglarken,
loT ile anlik takip seffaflig
artirmaktadir.

Yesil Lojistik:

Yeni Rekabet Alani
Suardurulebilirlik, 2026 yih
ve sonrasl igin sektorun en
onemli dnceligi olmalidir.
Yesil lojistik uygulamalart,
artik yalnizca gevresel bir
hedef degil, uluslararasi
tedarik zincirlerinde
rekabetgi Ustunluk
saglamanin anahtaridir.

AB Yesil Mutabakat
hedefleri 1si§inda, antrepo
tesislerimizin surdurulebilir

yorum

depolama ¢ozumlerini

ve dijital karbon ayak izi
yonetimi uygulamalarini
benimsemesi, uluslararasi
ticarette tercih edilme
oranimizi artiracaktir. Bu
artig, antrepo igletmelerini
ylUksek devir hizina sahip,
esnek ve gevik lojistik
merkezlerine dénustirmeyi
zorunlu kilmaktadir. Akilh
envanter yonetimi ve
otomasyon, ¢agimizin temel
gereksinimleridir.

Giiglii is birligi,

Giivenli Gelecek

2025 yili, GUmrukIu Antrepo
Isletmecileri Dernegi'nin
liderliginde, sektdrimuz igin
zorunlu bir profesyonellesme
ve donusum yihni temsil
etmektedir.

Son olarak, sektorimuzin
ihntiya¢ duydudu nitelikli
insan kaynagini yetistirmek
hayati 6nem tasimaktadir.
Yeni regulasyonlar ve

dijital sistemler, Ust dlzey
yonetim yetenegine

sahip profesyonelleri
gerektirmektedir. Bu nedenle,
STK-Akademi ve Ticaret
Bakanligimizin himayesinde
akademik ayagini
guclendirmek, lojistik ve dis
ticaret alaninda lisansustu
egitim programlari ve farkl
egitim is birlikleri kurmak ve
bunlari sertifikalandirmak,
gelecekteki basarimizin
teminati olacaktir.

GAID olarak, 2026 ve
Otesinde sektorimuzin
sadece depolama degil,
uluslararasi ticaretin akisini
yoneten stratejik bir glg
olarak konumlanmasi i¢in
calismaya devam edecegiz.
Guvenli ticaretin gelecedi,
birlikte insa ettigimiz bu
profesyonel vizyonda
yatmaktadir.
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_AGIR NAKLIYE SEKTORUNDE
GELISEN KONTEYNER TASIMACILIGI VE
REGULASYON SURECLERI

ncelikle AND - : | X
Agir Nakliyeciler | )
Dernegi olarak 2025 L \

degerlendirme sayisinda yer
almaktan blyuk mutluluk
duyuyoruz, emegi gegen tim
paydaslara tesekkir ederiz.
Temsil ettigimiz Uyelerimizin
tagimakta oldugu yukler
genellikle yuksek teknoloji

ve yuksek mal bedelli Grlnler
olup; yurtigi ve yurtdisl
karayolu ile standard disl
tasimalarimizda kullanmakta
oldugumuz araglarimizin da
blyuk ¢cogunlugunun ithal
olmasi sebebi ile ylksek
yatirim bedelleri ¢ikiyor.
Ulkemizin ekonomisinin

yavas yavas tekrar stabil Filiz BOZAT

hale gelmesi ile yabanci Agir Nakliyeciler Dernegi Baskan Vekili
yatirrmcinin tekrar ulkemizi

tercih edecegini ve 2026 . - -
yllinda sektérimiiziin hedef markalar ile yari-romork arzi Orta Asya igin transit limani

satis rakamlari olmasa da yapilarak Uyelerimiz hizlica olarak kullaniimakta olup, hat
en azindan 2022-2023 proje konteyner tasimalarina konteynerlerinin geri gelmesi
dénemine ulasabilecegimizi adapte olmustur. pek mimkin olmadigindan
umuyoruz. Cografyamizda, Mersin genellikle i¢ bosaltma ile
Operasyonel olarak, dnceleri Ve Iskenderun Lin]anlarl devam etmektedir.

genel kargo gemileri ile genellikle Ortadogu ve

limanlarimiza gelen / giden
yuklerin bir kismi, diizenli
konteyner hat gemilerinin
“proje yuk”e bakis agisinin
olumlu yonde degismesi

ve konusunda yetkin satis
ve operasyon birimleri
kurmasi neticesinde, gerek
fabrikada, gerek limanda,
gerekse guvertede yukleme
& bosaltma ile gabari disi
Flat Rack konteynerler ile
tasinabilir hale gelmistir.
Karayolu baglantisi bulunan
Flat Rack tagsimalariigin
konteyner Kkilitli, tonaj,
uzunluk ve yukseklik
kapasiteli 6zel arag talebi
artmis olup, yerli ve yabanci
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Ambarli, Haydarpasa, Gemlik,
Autoport limanlarinda ise;
daha ¢ok dokme proje
kargolarl yaninda bulunan
aksam, parca, kamp igeren
veya kendinden doananmli
Mdusteri Konteynerleri islem
gormekte olup, sal kasa veya
kilitli kilgik dorseler ile transit
sevkiyatlar yapiimaktadir.
Proje Konteyner
tasimalarimizda karar verici
etmenler olarak dncelikle
Olcu ve agirlik degerleri,
guizergah, liman ¢ikiglar
degerlendiriimektedir.
Ozellikle Dogu Marmara
Korfez Limanlarinda denizden
karaya Demiryolu ve Otoban
gegisleri bypaslanmak
zorunda oldugundan, arag
dahil h:4.70m kisitimiz
bulunmaktadir. Ithalatgi
firmalarimiz genellikle yUkleri
CIF olarak satin aldigindan
ve varis limani ile karayolu
baglantisi da yurt disi
ihracatci firma tarafindan
detayl bilinmediginden

¢ogu zaman yuksek yukler

i¢c bosaltma ile alicilarina
ulastirilabilmektedir.
Ustlenmis oldugumuz gabari
disi konteyner tagimalari da
“Ozel YUk Tasima Izin Belgesi”
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ne tabi olup, belgeler sadece
hafta i¢i mesai saatleri icinde
alinabildiginden ve ¢ogunlukla
otoriteler tarafindan yUkIUu
arag resmi talep edildiginden,
musterilerimizin zaman
yonetimi konusunda dikkatli
olmalari gerekmektedir.
Zaman zaman bos konteyner
depolari uzunluklar

34.00 metreyi bulan 6zel
aracglarimizn giris ¢ikisina
elverigli olmadigindan, bos
konteyner teslim almalari

yorum

veya geri teslimleri standard
sal kasa araclara aktarilarak
yapilabilmektedir.

Ulkemiz ekonomisine,
isglicune, musteri
taleplerimize katkida
bulunacak her turli ¢6zim
odakli yaklasim onceligimiz
olup; mevzuata uygun,
saglam sabitlenmis ve
baglanmis, hiz sinirlarina

ve surus saatleri ile uyumlu
operasyonlarla hizmetlerimize
devam ediyoruz.
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TURK DENIZCILIGININ KURESEL
VITRINI OLMA YOLUNDA

025 yili, denizcilik
2 sektorl agisindan sessiz

ama derinden ilerleyen
bir dontstim yil oldu.
Dalgali ekonomik giindem,
karbon regulasyonlari ve
dijitallesmenin yarattigi yeni
dinamikler... Tim bunlar
sektorin stratejik bulusma
noktalarinin énemini her
zamankinden daha fazla
ortaya koydu. Iste tam da
bu noktada Bosphorus
Shipbrokers’ Dinner yalnizca
bir etkinlik olmaktan ¢ikip,
Tarkiye’nin denizcilik glicunu
dinyaya anlatan bir vitrine
donusta.
2024'te yakaladigimiz ivme,
2025'te daha da net gorundr
hale geldi. 2.650'den fazla
yerli ve yabanci katilimcinin
bir araya geldigi bu
organizasyon, Turkiye’nin
denizcilikteki konumunu
yalnizca bolgesel degil,
kuresel bir oyuncu haline
getirme yolunda gugclu bir
mesaj verdi. Bu kadar genis
katilimin ardindan sektdrde
olusan yeni is birlikleri,
artan yabanci yatirm ilgisi
ve guven duygusu, 2025'in
bize biraktigi en énemli
miraslardan biri oldu.
2025'in Doniim Noktalari
Bu yil sektor adina ¢
temel baslik dne ¢ikti:
sUrddrulebilirlik, dijitallesme
ve insan kaynagi.
IMO tarafindan belirlenen
karbon azaltim hedefleri,
gemi isletmeciliginden
liman operasyonlarina
kadar her sureci yeniden
sekillendiriyor. Biz de Gemi
Brokerleri Dernegi olarak bu
farkindah@i glglendirmek

amaciyla paneller dizenledik,

Universitelerle is birlikleri
gelistirdik ve en dnemlisi,

Onur TURKES
Gemi Brokerleri Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani

gevresel sorumlulugu
somutlastiran Hatira Ormani
projemizi hayata gegirdik.
Diger yandan dijitallesme,
sektordn hizint ve verimliligini
artiran kilit unsur haline

geldi. Brokerlik mesledi artik
yalnizca telefon trafigiyle
yuruyen bir is dedgil; veri
analitigi, dijital platformlar ve
yapay zeka destekli sureclerle
sekilleniyor. Bu dénuislim,
geng profesyonellerin
sektore ilgisini de artiriyor. Bu
nedenle egitim ve sertifika
programlarina 2025 boyunca
Ozel bir agirlik verdik.
2026'ya Dogru:

Kalite Odakl Bir Donem
2026'da bizi cok daha segici
ama etkili bir organizasyon
anlayisi bekliyor. 26
Haziran'da dizenlenecek

7. Bosphorus Shipbrokers’
Dinner icin artik katilimci
sayisindan ¢ok icerik ve nitelik
on planda olacak. Hedefimiz;
sektoriln liderlerini daha
odakl bir ortamda bir araya

getirerek yeni is birliklerinin
kapilarini aralamak.
Teknoloji bu slregte kritik
bir rol Ustlenecek. Davet
sureglerinden etkinlik
yonetimine kadar tim
asamalarda dijital araclari
daha etkin kullanarak hem
katimci deneyimini hem

de uluslararasi gérunurlugu
artirmayi planliyoruz. Bu
sayede Istanbul'un ve
Tlrkiye’'nin denizcilikteki
marka degerini daha

gUglu bir sekilde dinyaya
anlatabilecegiz.

Birlikten Gelen Gii¢

IMEAK Deniz Ticaret Odasi ve
sponsorlarimizin destegiyle
Bosphorus Shipbrokers’
Dinner artik yalnizca bir
dernek etkinligi degil;
sektorin ortak projesi haline
geldi. Bu birliktelik, hem
ulusal hem de uluslararasi
arenada Turkiye'nin stratejik
konumunu guglendiriyor.
Bugln koydugumuz

her bir tugla, gelecekte
sektorimazin inga ettigi
saglam yapinin bir pargasi
olacak. Egitim projeleriyle
gengleri gelecege

hazirliyor, gevre projeleriyle
surdurdlebilirlige katki
sunuyor, etkinliklerimizle ise
Tlrkiye'yi dinya denizcilik
takviminde guglu bir aktor
haline getiriyoruz.

Son S6z

Brokerlik mesledi degisiyor,
sektor evriliyor ve dinya
daha hizli déndyor. Bizim
gbrevimiz; bu déntsimde
sadece ayakta kalmak degil,
yon veren aktorlerden biri
olmak. 2026'da hedefimiz gok
net: Bosphorus Shipbrokers’
Dinner’I Turk denizciliginin
kuresel vitrini haline getirmek.
Selamlarimla,
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SURDURULEBILIR BUYUME, ADIL REKABET VE
ORTAK GELECEK ICIN YOL HARITASI

025 Eylul itibari ile
2 ulkemiz, ekonomik ve

sosyal ac;ldan zorlu bir
donemden gegmektedir.
Bireysel ¢cabalarin anlam
kazanabilmesi igin toplumsal
duzeyde huzur, adalet ve
kalkinmanin saglanmasi
gerekmektedir. Mevcut
“stkur donemi”nin sona
ermesi; yatirim, buyume ve
ortak kalkinma surecinin
baslamasi lojistik sektoru
acisindan kritik Gnemdedir.

Klresel ticaret rotalarindaki
degisimler dlkemiz igin

hem risk hem de firsat
barindirmaktadir. Orta
Koridor ve alternatif
ulastirma glizergéhlari,
Ulkemizin stratejik cografi
konumu sayesinde lojistikte
merkez olma potansiyelini
guglendirmektedir. Ancak bu
avantajlarin kullanilabilmesi
igin dogru analiz, planlama
ve vizyoner yaklasimlar
zorunludur.

Yetki belgeleri ve yasal
gerceve, sektorde adil
rekabetin saglanmasi
agisindan temel unsurlardir.
Belgesiz firmalarla
calisiimamasi, hem lojistik
hizmet saglayicilar hem de
yuk sahibi firmalar agisindan
elzemdir. Aksi durumda
haksiz rekabet olugsmakta
ve tum taraflar igin hukuki
riskler dogmaktadir.

Odeme vadeleri konusu
sektdrin 6nemli sorunlari
arasindadir. Global firmalarin
Avrupa’da 30 gun olan
odeme vadelerini Turkiye'de
90-180 gline gikarmalari
kabul edilemez. Bu durum
sektorde dengesizlige yol
acmaktadir. Esit kosullarin

Dr. Kayihan
Ozdemir TURAN

Lojider Kurucu Bagkan

saglanmasi hem kamu
dizenlemeleri hem de
firmalarin bilingli yaklasimiyla
mumkun olabilir.
Dijitallesme ve inovasyon,
lojistik sektorunln
gelecegdinde belirleyici
faktorlerdir. Rota
optimizasyonu, buyuk veri,
loT, blockchain ve depo
ydnetim sistemlerine yapilan
yatinmlar yuksek verimlilik
saglamaktadir. Bu yatirmlar,
musteri beklentilerinin
karsilanmasinda ve hizmet
kalitesinin artirnlmasinda
kritik rol oynamaktadir.

Yesil lojistik ve
surdurulebilirlik alaninda da
onemli adimlar atiimalidir.
Offsetleme, karbon ticareti
ve "Yesil Lojistik Belgesi"
uygulamalari, 6zellikle
Avrupa Birligi'nin 2026'dan
itibaren devreye alacadi

duzenlemeler ¢ergevesinde
onem kazanmaktadir. Lojistik
sektorinde bu belgeyi alan
firma sayisinin dusuk olmasi,
farkindaligin artiriimasi
gerektigini gostermektedir.
Insan kaynagdi ve egitim,
sektorde surdurulebilir
blyumenin énemli bir diger
ayagidir. Lojistik hizmet
saglayan firmalarimiz

ile sektor STK'larinin
universiteler ile Mesleki

ve Teknik Anadolu

Liseleri ile yapacagi

is birligi protokolleri,
sektdrun ihtiyaglarina

uygun nitelikli genglerin
yetistiriimesi hedefinin
gergeklestiriimesinde ¢ok
dederlidir.

Denetim ve regulasyon
alaninda, mevcut eksikliklerin
gideriimesi gerekmektedir.
Ulkemizde basari ile
uygulanan e-fatura/e-arsiv
fatura uygulamasi lojistik
sektdrinde haksiz rekabetin
onlenmesi igin etkin bir
sekilde kullanilabilir ve de
kullaniimalidir.

Son olarak, STK'larin rolu
sektorun gelisiminde
belirleyici olmaya devam
etmektedir. Ortak akil ve is
birligi kultura geligtirilerek
sektorln guglenmesi
saglanmalidir. 81 ilde
orgutlenmis, guglu ve temsil
kabiliyeti yuksek bir STK
yapis! hedeflenmelidir.
Mustafa Kemal Ataturk’in
“Tek bir seye ihtiyacimiz
var: ¢aliskan olmak” sozi
dogrultusunda; sektorin
gelecedi, surdurulebilirlilik
temelleri Uzerinde, ortak akil,
ortak hareket, disiplinli ve
¢ok calisarak insa edilebilir.
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BIRLESMI$ MILLETLERIN _CiROLAN_ABiLiR
KARGO BELGELERI PROJESI

irlesmis Milletlerin
B “Cirolanabilir Kargo
Belgeleri Projesi"
deniz konsimentosu (Bill of
lading) disindaki Karayolu,
Demiryolu, Havayolu
ve Multimodal tagsima
belgelerinin konsimento gibi
ozellik kazanmasina iligkin bir
projedir.

Her sey UNCITRAL'IN
2019'daki 52. oturumunda,
Cin Hikumeti tarafindan
demiryolu tasima

belgeleri igin yasal bir
gergeve gelistirmek Uzere
gelecekte yapabilecegi
olasi ¢aligmalara iliskin bir
teklif sunmasi ile basladi.
UNCITRAL, bilindigi

Uzere Birlesmis Milletlerin
sisteminin 6zel uluslararasi
ticaret/ticari hukuk alanindaki
temel hukuki or-ganidir.
Birlesmis Milletler Genel
Kurulu tarafindan 17 Aralik
1966 tarihli 2205 (XXI)

sayil Kararla kurulmustur.
Komisyon, ¢alisma Gruplari
ve Sekreterya dan olusur.
Cin hikimetinin teklifinde
demiryolu tasimacihdinin
daha kisa mesafe, hiz ve
hava kosullarina karsi daha
az hassasiyet gibi birgok
avantajl oldugu; ancak, deniz
konsimentosunun aksine,
uluslararasi demiryolu tasima
belgelerinin mulkiyet belgesi
olarak kullanilamadigi ve
akreditiflerin 6denmesi

ve finansmani igin
kullanilamadigi belirtildi.
Bunun Uzerine UNCITRAL
sadece demiryolu degil,
demiryolu disinda karayolu
ve havayolu dahil olmak
multimodal tasimayi da
iceren tasima belgeleri

icin bir konsimento kural

Abdurrahman OZALP
ICC Turkiye Bankacilik Komisyonu Baskani
Egitimci-Yazar-Danigsman

olusturma olasiligini
arastirmaya gitti. Bdylece
bir tek belge ile konsimento
olmayan bu belgelerin
konsimento gibi kullaniimasi,
mallarin kontrol edilmesi ve
teslim edilebilmesi imkani
dogddu. Ayrica finansman
amacl kullanilabilmeleri igin
mulkiyet niteligi kazandirildi.

Komisyon, 2019 yilinda bu
Onerinin dunya ticareti,
Ozellikle de gelismekte

olan ulkele-rin ekonomik
blylmesi igin dnemli bir
pratik 6neme sahip oldugunu
degerlendirdi. llk adim olarak,
sekreteryadan demiryolu
veya diger sevkiyat
senetlerinin kullanimiyla

ilgili hukuki konularda

arastirma yapmasini ve
diger ilgili kuruluglarla
koordinasyon saglamasini
talep etmeyi kabul etti.
2020 ve 2021 yillarinda
Komisyon, sekreterya
tarafindan hukuki arastirma
ve uzman grubu toplantilarn
araciligiyla konuyla ilgili kesif
galismalarinin sonuglarina
iliskin hazirlanan notlari
degerlendirdi. 2022 yilinda
Komisyon, sekreterya
tarafindan yurutilen
galismalari takdir etti ve
konuyu VI. Calisma Grubu'na
atamayi kabul etti. Boylece
galisma basladi. Calisma ile
ilgili detaylara ge¢cmeden
once ¢ok kisa olarak
konsimentoyu hatirlamakta
fayda vardir.
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Konsimento Nedir?
Konsimento sadece deniz
tasimaciliginda kullanilan
malin tasinmasina iligkin bir
se-net ve ayni zamanda
duruma gore malin mulkiyetini
temsil edebilen kiymetli
evrak benzeri bir belgedir.
Kiymetli evrak hukukunda
yer alir ve Ticaret Kanunun
(TTK) di-zenlemesi vardir.
Kullanimi gok eski tarihlere
ilk uzak mesafeli ticaretin
yapildigr Mi-lattan Once
3.000 yillarina kadar gider,
daha dncesine gittigine

dair goruslerde vardir.
Konsimento dizenlenme
sekline gore ya direkt bir
tasima senedi (Straight Bill
of Lading) veya "emre" ("to
order") veya "emrine" ("to
the order of) diizenlenerek
malin mulkiyetini temsil

eden ciro edilebilir kiymetli
evrak benzeri bir belge
olarak islem gorebilirler.

Bu son haliyle dnemli bir
finansman araci olurlar,
bankalarda kredi i¢in teminat
ve malin dolasimdayken
alinmasina, satilmasina veya
el degistirmesine imkan veren
bir belge olurlar ki diinya
ticaretinin hareketlenmesinde
onemli rol oynarlar.

BM Cirolanabilir

Kargo Belgeleri (CKB)
Konsimentoya Rakip mi
olacak?

Hayir, her belge takimi

yine kendi mecrasinda
kullanilacak, CKB'lerin
konsimento gibi kullanimi
mumkilin olacak, bu da
finansmana, kredi erisimine,
malin yolda el degis-
tirmesine, lojistik kolayliklara
imkan verecektir. Ozellikle
gelisen ve gelismekte olan
ekonomilerdeki yUkleyicilere
yeni firsatlar yaratacaktir.
Simdiye kadar deniz
tasimaci-ligi disindaki
teminatlarini finansal alanda

www.containerdergi.com

kullanamayan orta ve
kuguk firmalarin fi-nansal

kapasitelerinde artis olacaktir.

Elbet teki buna bagl olarak
bu belgelerin kulla-niminda
bir artis olacaktir. Bu yapi 50
yili agkin stredir uluslararasi
hukuktan ziyade taraflar
arasindaki s6zlesmesel
anlagmalara dayanan yuk
ileticilerinin gok modlu ta-
sima belgeleri (Multimodal
B/L) igin daha fazla hukuki
kesinlik saglayacaktir.

FIATA Uluslararasi Tagsimacilik
Acenteleri Dernekleri
Federasyonu Hukuk
Hizmetleri Direktort Andrea
Tang, bu duslinceden yola
clkarak, onayl [UNCITRAL'In
58.oturumda taslak
onaylandi] uluslararasi
ticaret igin "kritik bir an"
olarak nitelendiri-yor ve
"ister kagit ister elektronik
ortamda olsun, cirolanabilir
kargo belgeleri igin uyumlu
bir yasal ¢cergeve olusturarak
tim tasima modlarinda hem
tagimacihdi hem de ticaret
finansmanini kolaylastirdigini"
ifade ediyor.

Mevcut durumda karayolu,
demiryolu ve havayoluyla
tasinan kargolar igin
kullanilan belgeler
genellikle ciro edilemez
[devredilemez] niteliktedir
ve bu da temsil ettikleri
mallarin transferi igin bagka
bir tarafa devredilmesini
engellemektedir. Bu farklilk,
Ozellikle mikro, kiguk ve
orta oOlgekli igletmeler
(KOBI'ler) ve denize kiyisi
olmayan Ulkelerde, mallarin
i¢ hatlar Gzerinden taginmasi
durumunda igletmeler

icin nakit akisi sorunlari
yaratmaktadir.

Bu yeni yapida, tek bir kargo
sevkiyatiicin kag farkli
tagima yontemi kullanilirsa

131

yorum

kul-lanilsin, tim tasima
modlarinda (yani hava,
kara, demiryolu ve deniz)
devredilebilir mulkiyet
belgeleri igin uyumlu yasal
hikUmler olacaktir.

Taslak konvansiyon, kagit
tabanl belge degisiminden
dijital belge degdisimine gegisi
desteklemektedir. Cok modlu
ve tek modlu tasimacilik

igin tek bir elektronik kayit
kullanimina olanak taniyarak,
tasiyicilardan ve nakliye
komisyoncularindan gimrik
ve finans kuruluslarina kadar
tim paydaslarin ayni veri ve
guvenilirlik standartlariyla
galismasini mimkun
kilmaktadir.

BM Cirolanabilir Kargo
Belgeleri dlinya ticaretine
finansman, hiz ve kolaylik
acisindan olumlu etkide
bulunurken basta ilgili
kurumlar olmak Uzere tasima
ve lojistik fir-malarinin
sistem ve programlarinda
degisiklikler yapmasini
gerektirecektir. Ayni se-
kilde bankalarin teminat
sistemlerine ve devletlerin
ilgili yasa ve mevzuatlarina
gerekli degisiklikleri yapmalari
gerekecektir.

BM Cirolanabilir Kargo
Belgeleri projesi taslak
konvansiyonu UNCITRAL'In
58.oturumunda onaylandi.
Taslak Sozlesme, Birlesmis
Milletler Genel Kurulu'na
ileti-lecek ve 2025 yili
sonlarinda yapilacak 80.
Genel Kurul oturumunda
kabul edilmesi igin bir 6neri
sunulacaktir. Buyuk ihtimalle
onaylanacaktir. O zamana
kadar bankala-rimizin, KOBI
ve lojistik firmalarimizin
hazirliklarini yapmasinda ve
tamamlamasinda fayda vardir.
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TURK DUNYASI VE LOJISTIKTE YENi UFUKLAR:
ZENGEZUR KORIDORU’NUN
STRATEJiK ONEMI

Mainz kentinde

dogmus, yaklasik
30 yilhk uluslararasi
muhendislik ve yoneticilik
tecribemin ardindan
bugln Turk Dunyasr'nin
kalbinde, Azerbaycan ve
Ozbekistan’da bulunuyor
olmanin ayri bir heyecanini
yastyorum. Turk Devletleri
Birlesik Konfederasyonu
Yurt Disi Teskilatlanma
Baskani ve ayni zamanda
Azerbaycan Goyce
Zengezur Arastirma
Merkezi yonetim
kurulu Gyesi olarak, bu
cografyanin gelecegine
yon verecek stratejik
gelismeleri yakindan takip
ediyorum.

1 973 yilinda Almanya’'nin

Turk Dunyasinin

Yukselen Gucu

Bugun Turk Devletleri
Teskilatl (TDT) yalnizca
kulturel ve siyasi bir birlik
dedil, ayni zamanda
ekonomik ve lojistik
anlamda da guglu bir
entegrasyonun temelini
atmaktadir. Ozellikle
enerji, ulastirma ve lojistik
alanlarinda is birlikleri Turk
DunyasI'nin Avrasya'da
yeni bir gli¢ merkezi olarak
yUkselmesini sagliyor.

Zengezur Koridoru'nun
Jeopolitik Onemi
Bu baglamda Zengezur
Koridoru, sadece

Mesut GULACTI
TURKKON Turan Devletleri Birlesik Konferadasyonu
Dis Teskilatanmadan Sorumlu Bagkan

Azerbaycan igin degil, tum
Turk DUnyasl igin stratejik
bir anahtar niteligindedir.
Koridor agildiginda,
Turkiye'den baslayip
Nahc¢ivan lGzerinden
Azerbaycan’a, oradan da
Orta Asya'ya kesintisiz
kara ve demiryolu
baglantisi saglanacaktir.
Bu hat, Cin'den Avrupa’ya
uzanan Yeni Ipek Yolu
uzerinde Turk Dunyasr'ni
ana aktorlerden biri haline
getirecektir.

e Ekonomik boyutuyla:
Turk devletleri arasindaki
ticaret maliyetleri
azalacak, ulagim sureleri

kisalacak, enerji ve
hammadde akisinda
glvenilir bir glizergah
olusturulacaktir.

e Siyasi boyutuyla: Turk
Dlnyasl arasindaki
baglar somut bir sekilde
guclenecek, ortak
projeler daha hizll hayata
gegirilebilecektir.

e Kllturel boyutuyla:
Fiziksel baglarin
guglenmesi, kulturel ve
sosyal etkilesimi artirarak
Turk DUnyasr'ni ortak bir
medeniyet cografyasi
olarak daha gorunur
kilacaktir.
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Ozbekistan ve
Azerbaycan'dan
Izlenimlerim

Bugun Ozbekistan’in
Taskent'inde ve
Azerbaycan’in Baku'slinde
gordugum dinamizm,
Turk DUnyasr'nin gelecegi
adina umut vericidir. Geng
nufusun enerjisi, devletlerin
kalkinma vizyonu ve
yatirnm ortamlarinin
iyilestirilmesi, lojistik
alaninda buyuk projelere
zemin hazirlamaktadir.
Turk Devletleri arasindaki
bu entegrasyonun
lokomotiflerinden biri

de suphesiz Zengezur
Koridoru olacaktir.

Sonuc

Turk Dunyasi lojistik
entegrasyonu, sadece
ekonomik degil, ayni
zamanda tarihi ve

kultUrel bir yeniden
bulugmadir. Bizler bu
surecin yalnizca izleyicisi
degil, ayni zamanda

aktif katihmcisi ve insa
edicisiyiz. EuroAsiaPort ile
basladigimiz uluslararasi
enerji ve lojistik
danismanlik faaliyetlerimizi,
Tark Dunyasr'nin ortak
gelecegine katki sunmak
amacilyla surduruyoruz.
Zengezur Koridoru,

Turk Dunyasr'nin kalbini
birbirine baglayan stratejik
bir damar olacak ve
Avrasya’nin yeni gu¢
merkezi Turk Devletleri
olacaktr.

TURAN KULTURU,
TURKKON VE ZENGEZUR
KORIDORU: TURK o
DUNYASI'NIN YUKSELISI

www.containerdergi.com

Turk Dunyasi, tarih
boyunca genis
cografyalara hikmetmis,
medeniyetler kurmus,
yollar agmis ve kultlrler
insa etmistir. Bugun

ise tarih yeniden

TUrk milletlerine ¢agri
yapmaktadir. TURKKON
(Turk Devletleri Birlesik
Konfederasyonu) bu
¢agrinin kurumsal
yansimasidir; Turan kaltlrG
ise bu buylk uyanigin
ruhudur.

Turan Kulturi: Ortak
Kimlik, Ortak Gelecek
Turan kulttru; dille,
tarihle, inancla ve ortak
degderlerle yogrulmus
binlerce yillik bir mirastir.
Bu kdltur yalnizca gegmisi
hatirlatmaz, ayni zamanda
gelecegi insa eder.

Bugiin Azerbaycan'da,
Ozbekistan'da,
Kazakistan'da,
Kirgizistan'da ve tim

Tlrk cografyasinda
gordugumuz genglik, Turan
bilinciyle yeniden ayaga
kalkmaktadir.

* Dilimiz bizi birlestiriyor.

e Ortak tarihimiz gelecege
glven veriyor.

e KlltUrimuz bizi
Avrasya’nin ruhu yapiyor.
TURKKON'un

Stratejik Rolui

TURKKON, sadece bir
konfederasyon degildir;
Turk DUnyasr'nin stratejik
vizyon merkezidir. Burada:
e Diasporanin
orgutlenmesiyle Turk
milletleri diinyada

daha guglu bir ses
kazanmaktadir.
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* Enerji, lojistik ve teknoloji
alanlarinda ortak akil
gelistiriimektedir.

e TUrk Devletleri,
Avrasya’nin geleceginde
bagdimsiz bir gug kutbu
haline gelmektedir.
Zengezur Koridoru: Tiirk
Diinyasr’'nin Atardamari
Tark DUnyasr'nin birligi,
sadece sdzle degil, yollarla,
koridorlarla ve somut
projelerle gergeklesecektir.
Iste bu noktada Zengezur
Koridoru tarihi bir donim
noktasidir.

* TUrkiye’den Nahgivan'a,
oradan Azerbaycan’a

ve tum Orta Asya'ya
uzanan kesintisiz bir hat,
Tark Dunyasrni birbirine
baglayacaktir.

* Bu koridor, sadece ticaret
yolu dedil, ayni zamanda
Turan’in kalbine giden
stratejik damar olacaktir.

e Gin'den Avrupa’ya uzanan
Yeni Ipek Yolu'nda Turk
Devletleri artik sadece
kopru degil, ana aktor
olacaktir.

Sonug: Turk Asri Basliyor
Bugun Baku'de, Tagkent'te,
Almati'da, Ankara’da ayni
heyecan var: Turk Asri
bashyor.

Turan KUlturd bizim
ruhumuz, TURKKON

bizim siyasi irademiz,
Zengezur Koridoru ise
bizim gelecege agilan
yolumuzdur.

Artik Tark DUnyasi sadece
bolgesel bir gu¢ dedil,
Avrasya’nin merkezinde
ylUkselen bir medeniyet
olacaktir.
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DEMIRYOLU '[ASIIY_IA(_Z_ILIC::'-_INDA POTANSIYELI
GERCEGE DONUSTURME ZAMANI

urkiye’nin demiryollari
Tic;in 2024 yih, sektorin

guglu yanlaryla birlikte
zorluklarini da tum aciklig
ile gdsteren bir donem
oldu. Trenlerin raylardaki
yolculugu, aslinda sektorin
de iginden gegtigi slrecin
bir yansimasi gibiydi: Bir
yanda altyapi yatirimlari,
artan tasima talepleri
ve surdurulebilir lojistik
hedefleri; diger yanda ise
modern, teknolojik lokomotif
eksikligi, operasyonel
sikintilar, bakim sureclerinde
yasanan yigiimaya bagli
aksakliklar ve rekabetin
yogun baskisi.
Her yil daha fazla éne gikan
bir gercek var: Demiryollari,
sadece yuk tasimaciliginda
degil, Turkiye'nin gevreci
ve surdurulebilir ulagim
vizyonunda da Kilit bir rol
ustleniyor. 2024 yili, bu rolun
ne kadar onemli oldugunu bir
kez daha ortaya gikartti.
2023 yilinda yasanan
deprem felaketinin ardindan,
demiryolu ylUk tasimalarinda
ciddi bir dugls yasanmisti.
2024 yihinda bu kayiplar
tamamen telafi edilemedi,
ancak sektorin toparlanma
cabalari dikkat ¢ekti. Yil
genelinde tasimalar, bir
onceki yila gore yaklasik %7
gerileme gosterdi.
Bu tablo ilk bakista olumsuz
gorunebilir, ancak burada
onemli bir ayrinti var: tasima
talebi azalmis degil, aksine
artmaya devam ediyor. Yani
demiryolu tagimacihidina
duyulan ihtiyag guglu bir
sekilde varligini strduaruyor.

Onur KUGUKAKDERE
DTD Yoénetim Kurulu Baskani

EMIRYOLU + =

ASIMACILIGI DERNEGI

Bu durum, sektorin 6nlinde
ciddi bir potansiyele

sahip oldugunu da acikga
gosteriyor.

Demiryolu tasimaciliginda
en ¢ok dikkat ¢ceken
basliklardan biri lokomotifler
oldu. Turkiye'nin sahip
oldugu lokomotif sayisi kagit
Uzerinde yeterli gorinse

de verimlilik ve faal olma
oranlarina bakildiginda
durum tersine donuyor.
Bunun nedeni, filonun énemli
bir kisminin 30 yas ve Uzeri
olmasi, buna bagh sik ve
tekrarlayan arizalar ile bakim
sureglerinin zaman almasi.
Lokomotiflerin uzun sture

bakimda kalmasi, bazi
hatlarda operasyonel
sikisikliklara yol agmaktadir.
Bu durum tren seferlerinin
siurelerini uzatabilmekte,
programlarda gecikmelere
ve tren iptallerine sebep
olmaktadir. Mevcut durumun
negatif etkisini dnlemek
veya azaltmak igin ekipman
bakimlarinin verimlilik
esasina gore planlanmasi

ve Ozel sektdrin de slrece
dahil edilmesiyle kapasitenin
artirilmasidir. Bdylece
lokomotifler daha hizl
devreye alinabilir, bakimda
kalma sureleri kisalabilir ve
hizmet surekliligi saglanabilir.



i CONTRINER

Demiryolu sektorunde
dikkat ¢ceken bir diger konu,
planlama ve koordinasyon
surecleridir. Turkiye’'nin
genis bir cografyaya

sahip olmasi ve bdlgesel
farkhhklarin yarattigr olumiu
ve olumsuz faktorler

tasima operasyonlarina da
yansimakta, bazi bolgelerde
lokomotif fazlasi olusurken,
bazi bdlgelerde yodun talep
karsisinda arag ihtiyaci
dogabilmektedir.

Bu noktada, merkez ile
bolge planlamalarinin
birbirine paralel ve koordineli
yapilmasiyla kaynaklar daha
etkin yonetilebilir. Bolgesel
ihntiyaglarin dnceden tespit
edilmesi ve tasimalarin daha
butlncul bir yaklasimla
planlanmasi, sektorln

kapasitesini gu¢lendirecektir.

Nitekim bu yonde atilan
adimlar, gelecekteki
operasyonel verimliligi
artirma potansiyeline
sahiptir.

Demiryollari, surekli bakim
ve onarim gerektiren bir
altyapiya sahiptir. 2024
yili da bu agidan yogun bir
dénem oldu. Planli veya
zorunlu yol kapatmalari,
zaman zaman tasima
suregclerini etkilese de uzun
vadede daha glvenli ve
gugcla bir demiryolu adi igin
bu ¢alismalar blylik énem
tasimaktadir.

Yol bakim ve onarim
¢alismalarinin uzun vadeli
planlarla duyurulmasi ve
sektor paydaslarinin bu
surede hazirlik yapmasina
olanak saglanmasi lojistik
akisin devamligi agisindan
onem arz etmektedir.
Boylelikle musterilerin
demiryolu sektdriine guveni
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artar, lojistik sureclerde
ongorulebilirlik guglenir.
Demiryolu tasimaciliginin
karsisinda guclu bir
karayolu organizasyonu
bulunmaktadir. Karayolu
tasimacihgi, esneklik ve hiz
avantajiyla one ¢gikarken,
demiryolu ise gevreci,
guvenli ve buyuk miktarli
tasimalarda maliyet avantajli
bir segenek olarak dikkat
cekmektedir.

Ancak zaman zaman
karayolu tasimalarinda
yasal sinirlarin Gzerinde
yUk tasinmasi, maliyet

farki yaratarak demiryolu
alehine haksiz rekabet
dogurabilmektedir. Burada
onemli olan, denetimlerin
guclendirilmesi ve her iki
modun da kendi guglu
yanlariyla adil bir zeminde
ticari hayatina devam
etmesidir.

iki tasima modunun

dogru entegrasyon ile
glicunu birlestirdigi

¢oklu ulasim modlarinin
hayata gegirilmesi, lojistik
zincirin tasima halkasini
glgclendirecektir.

2024 yili, aslinda sorunlarin
acikga gorunur hale geldigi,
ayni zamanda ¢dzum
yollarinin da netlestigi bir yil
oldu. Sektorun paydaslari,
ortak ¢abalarla bu sorunlari
asma yonunde énemli
firsatlara sahip.

One ¢ikan ¢6zum alanlarini
sOyle Ozetleyebiliriz:

* Planl, dngorulebilir ve
musteri odakli bir tasima
sisteminin uygulanmasi,

* Bakimda 6zel sektor is
birliginin kapasiteyi artirmasi,
lokomotiflerin daha hizli
devreye alinmasina katkisi,
* Tonaj denetimlerinin

yorum

gugclendirilmesiyle

adil rekabet ortaminin
saglanmasi, demiryolu
tasimacihdinin gugla yanlarini
daha net gosterebilmesi,

* Seffaf iletisim ve
planlamayla yol
kapatmalarinin 6nceden
duyurulmasi ve paydaslarla
daha yakin koordinasyon ile
demiryolu sektorline guvenin
artmasi,

2024 yih, demiryolu
tasimaciligi agisindan bazi
zorluklarla anilsa da ayni
zamanda gelecede dair
umutlarin da tazelendigi

bir yil oldu. Sektdrin

elinde guglu bir altyapi,
genis bir insan kaynadi

ile artan bir talep var. Bu
imkanlarin dogru planlama,
koordinasyon ve is birligiyle
birlestiriimesi, demiryolu
tasimacihginin potansiyelini
gercede donusturecektir.
Tlrkiye, cografi konumu
sayesinde uluslararasi
lojistik koridorlarin
merkezinde yer aliyor. Bu
avantajin tam anlamiyla
degerlendirilebilmesi igin
demiryolu tagimacihginin
guclendiriimesi kaginilmaz
bir gercek. Atilacak adimlar
sadece sektorun degil, Glke
ekonomisinin de kuresel
rekabette 6ne gikmasina
katki saglayacaktir.

Raylarin Uzerindeki bu
yolculuk, dogru yatirimlar
ve ortak ¢abalarla yeniden
hizlanabilir. Oniimiizdeki
dénem demiryollarinin,

yuk sahipleri igin glvenilir,
surdurulebilir ve stratejik bir
secenek olarak ¢ok daha
gUglu bir konuma gelmesi,
temenniden Ote bir gergek
olacaktir.
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TURKIYE DENIZCILIK SEKTORU 2026°YA
BAKIS VE YENI UFUKLAR

025 yil bizim igin
2 kolay bir yil olmadi.

Klresel dlgekte
artan maliyetler, karbon
duzenlemeleri ve surekli
dedisen ticaret dengeleri
sektorde hepimizi
sinadi. Turkiye 6zelinde
ise tablo biraz farkli
ilerledi. Bir yandan liman
yatirimlarinin hizlandigini
gorduk, diger yandan
tersanelerimiz yuksek
maliyetlerle ve
daralan sipariglerle
mucadele etti.

Ama tum bu zorluklara
ragmen 2025, aslinda
bizi daha buyuk bir
hedefe tasiyan hazirlik
yili oldu. Bugun
geldigimiz noktada
Turkiye artik deniz
ticaretinde dlnyanin
ilk 10 Ulkesi arasinda
yer aliyor. Bu, sadece
bir hayal degil; akilci
yatirimlar, dogru
stratejiler ve sektorin
tum paydaslarinin ortak
cabasiyla elde edilen
tarihi bir basari.

2026 ise bu basariyi
pekistirecedimiz
ve etkisini sahaya

yansitacagimiz yil olacak.

Tarkiye'nin cografi
avantaji bizim en degerli
kozumuz; d6nemli olan,

:iu_;:: |

Sukriye VARDAR

Deniz Nakliyecileri Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

bunu akillica hamlelerle
kUresel Olgekte kalici bir
avantaja donusturmek.
Konteyner
Tasimaciliginda

Beklentiler

ve Zorluklar
Konteyner tasimaciligi
bizim sektorln en hizli
donusen alani.
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2026'da ozellikle
Marmara ve Ege
kiyilarindaki liman
yatirmlarinin
tamamlanmasiyla birlikte
Turkiye’nin yuk ellegleme
kapasitesinde belirgin bir
artis bekleniyor.

Ambarli, Mersin, izmir
Alsancak ve Candarli
limanlari bu anlamda en
kritik merkezler olacak.
Bu limanlarin sadece
kapasiteyi dedil, ayni
zamanda dijitallesme
ve elektrifikasyon
yatirimlarini da on plana
cikarmasi gerekiyor.
Acikgasl, rekabeti

artik sadece tonajla
degil, teknolojiyle de
kazanacagiz.

Onem verdigim bir
diger konu da transit
tasimacilik. Kusak-

Yol girisiminin Avrupa
baglantilarinda
Turkiye’nin dogal bir
merkez haline gelmesi,
onumuzdeki yillarda
lojistik haritasini
degistirecek.

Ozellikle demir yolu
baglantili konteyner
tasimacihidinda ciddi

bir biyume potansiyeli
goruyoruz. Eger bu alana
odaklanabilirsek, sadece
yuk ellecleyen degil, yuk
dagitan bir Ulke olabiliriz.
Tabii isin teknoloji
boyutunu da
unutmamak lazim.

|37
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Yapay zeka destekli rota
planlamalari, gergek
zamanli takip sistemleri,
insansiz vingler...

Bunlar artik hayal dedil,
neredeyse gunluk
isimizin bir parcgasi haline
geliyor. Tersanelerimizde
otonom gemi (MASS)
projelerine hazirlk
yaplliyor. Bu da bize
sadece taslyan dedgil,
gelecegdin teknolojisini
ureten bir Ulke olma
firsati sunuyor.

Bu tabloyu
degerlendirirken
fazlasiyla iyimser bir
bakis agisina kapilmamak
gerekir. Karadeniz'deki
jeopolitik riskler,

navlun fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve
alternatif enerji
altyapisindaki
yetersizlikler bizi
zorlamaya devam
edecektir. Clnku maliyet
baskilari gergekten agir.

Turkiye’nin

Denizcilik Vizyonu

2026 Turkiye icin sadece
kapasite artiracagimiz
dedil, ilk 10’da yerimizi
saglamlastiracagimiz

bir yil olacak. Konteyner
tasimaciliginda lojistik
kopru olma iddiamiz hig
olmadidi kadar gugla.

Ancak bunun kalici bir
basariya donlusmesi igin

yorum

dort temel sart var:

* Limanlarimizi
modernize etmeliyiz.
* Demir yolu
entegrasyonunu
hizlandirmaliyiz.

* Yesil ve dijital
donlsumu sektorin
tamamina yaymalyiz.
* Jeopolitik risklere karsi
her zaman alternatif
planlarimiz olmal.

Bunlari yapabilirsek,
emin olun Turkiye
sadece kendi bolgesinde
dedil, kuresel denizcilik
arenasinda da ¢cok daha
yuksek sesle konusacak.
Bu sektor sabir ve uzun
vadeli vizyon ister; ayni
zamanda insana tarifsiz
bir heyecan sunar. Yeni
gemiler, liman yatirmlari
ve teknolojiler beni her
seferinde ilk gunku kadar
motive ediyor. Cunku
artik biliyorum ki, Turkiye
deniz ticaretinde ilk 10'a
girme hedefini geride
birakti; simdi sirada bu
basariyi daha yukarilara
tasimak var.

2026 tam da bu
yolculugun en onemli
duraklarindan biri olacak.
Ve ben heyecanimi
kaybetmeden, tum
cesaretimle bu
donusimun iginde
olmaktan gurur
duyuyorum.

Saygilarimla...
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2025 SONU ONGORUSU:
540 MILYON TON TOPLAM
YUK, 14 MiLYON TEU KONTEYNER

.C. Ulastirma ve Altyapi
TBakanllgl verilerine gore

Turkiye limanlarinda
2025 yihinin Ocak-Eylul
dénemine ait veriler, toplam
yuk hacminde gegen yila
kiyasla %3'lUk bir artisa isaret
ediyor. Artisin en énemli
kaynaklari ithalat ve kabotaj
yukleri olurken, ihracat
tarafinda ise sinirl bir yukselis
g6zlendi.
Yilin ilk Gg geyreginde aylik
bazda dalgalanmalar gortlse
de toplam hacmin gegen yilin
Uzerinde bir seyir suryor.
Ozellikle Haziran ve Temmuz
aylarinda yakalanan ivme, yilin
ikinci yarisina iliskin beklentiler
acisindan dikkat ¢ekici bir
isaret olusturuyor.

1. Toplam Ylukteki Gelismeler
2025 yihnin ilk dokuz ayinda
Tlrkiye limanlarinda elleglenen
toplam yuk miktari 410
milyon ton olarak kaydedildi.
Bu rakam, 2024'UGn ayni
doéneminde gergeklesen 398
milyon tona kiyasla yaklasik
12 milyon tonluk bir artisa

ve %3'IUk blylmeye isaret
ediyor.

Aylik bazda bakildiginda yilin
ilk ay1 ylksek bir hacimle
baslamig, Subat ayinda ise
belirgin bir disls yasanmistir.
Mart ve Mayis aylarinda
yeniden yukselis kaydedilmis,
Haziran-Temmuz déneminde
toplam hacim 45 milyon
tonun Gzerine gikmistir.
Agustos ve Eylll aylarinda ise
bir miktar gerileme olsa da
2024 seviyelerinin Gzerinde
kalinmustir. YUk cinsleri
itibariyla 2025'in ilk dokuz
ayinda Ozellikle genel kargo
tasimalarinda hem ihracat

Hamdi ERGELIK

Turklim Yénetim Kurulu Baskani

hem de ithalatta gorulen
yuksek artis dikkat ¢cekmis, bu
kategori toplam yUk artigina
anlamli bir katki saglamistir.
Genel olarak bakildiginda
2025 yih, toplam yukte dalgali
bir seyir izlemekle birlikte
gegen yilin ayni dénemine
gore daha yuksek bir

hacimle 6ne ¢ikmaktadir. Bu
durum, yilin son geyregine
yonelik beklentilerin olumlu
yonde sekillenmesine katki
saglamaktadir.

2. Liman Baskanliklari
Bazinda Degerlendirme
2025 yilinin Ocak-Eylul
déneminde Turkiye
limanlarinda elleglenen
toplam yukin %83'U

ilk 10 liman baskanligi
tarafindan gercgeklestirildi.

Bu yogunlagma, llke
genelinde yuk trafiginin belirli
merkezlerde toplandigini agik
bicimde ortaya koymaktadir.

Aliaga %16, Kocaeli %15 ve
Iskenderun %13 paylariyla ilk
Uc sirada yer alirken, bu Ug¢
liman baskanlidi tek basina
toplam hacmin yaklasik
%45'ini Ustlenmistir. Onlari
siraslyla Ceyhan, Tekirdag,
Mersin, Ambarli, Gemlik,
Samsun ve Zonguldak
izlemis, boylece Turkiye
deniz ticaretinin bel kemigini
olusturan 10 liman baskanhgi
one gikmigtir.

llk 10 liman baskanldi iginde
2024 yilina gore kiyasla
sadece Mersin ve Samsun
liman baskanliklarinda bir
azalma oldugu, diger 8 liman
baskanliginin da yukunu
arttirdig1 gorulmektedir. Bu
liman baskanliklarindaki
ortalama yuk artisi TUrkiye
ortalamasi olan %3 ile
benzerdir. Dolayisiyla

bu bolgelerdeki yuk
yogunlugunun Turkiye
ortalamasini yansittigi agiktir.
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3. Konteyner Bazinda
Degerlendirme

2025 yihinin Ocak-Eylul
déneminde Turkiye
limanlarinda elle¢lenen
konteyner miktari 10,5 milyon
TEU olarak kaydedilmis, bu
rakam 2024'Un ayni donemine
gore yaklasik %3,5'lik bir
artisa isaret etmistir. Artisin
kaynagi 6zellikle ithalat
konteynerlerindeki %8'lik
ylkselis olurken, ihracat
tarafinda daha sinirli, %3'lUk
bir blylme gergeklesmistir.
Kabotaj tasimaciligi da %1,5
oraninda artis kaydederek
bu tabloya destek vermistir.
Buna karsilik transit
konteynerlerde %2,6'lik bir
dusls yasanmis ve toplam
blylmenin hizini sinirlamistir.
Eyll 2025 verileri,

konteyner tasimaciliginin
ulke genelinde belirli
merkezlerde yogunlastigini
gOstermektedir. Ambarli
(%24,5), Kocaeli (%18),
Tekirdag (%15), Mersin (%14)
ve Aliaga (%13), toplam
konteyner hacminin yaklasik
%84'Un0 Ustlenmistir. Gemlik
(%7) ve iskenderun (%6) da
one gikan diger merkezlerdir.
Izmir ve Antalyailleri ve
Karadeniz kiyisindaki limanlar
daha sinirli paylara sahip
olmakla birlikte bolgesel
ticaretin destekleyici
unsurlart konumundadir. Bu
tablo, Turkiye'nin konteyner
trafiginde birkag blyuk
merkezin belirleyici oldugunu,
buna karsin bolgesel
limanlarin da hinterland
baglantilari sayesinde belirli
bir rol oynadigini ortaya
koymaktadir.

4.1k Yariyil Analizi: Tasima
Sekillerine Goére Dis Ticaret
2025 yilinin ilk yarisinda
denizyolu tagimalari ile

TUIK dis ticaret istatistikleri
birlikte degerlendirildiginde,
denizyolu tasimaciliginin hem
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hacim hem de deger bazinda
baskin konumunu surdardagu
gorilmektedir.

Liman yuk istatistiklerine
gore ilk alti ayda ihracat yuku
yaklasik 72,9 milyon ton,
ithalat yuku ise 135,2 milyon
ton olarak kaydedilmistir.
Tonaj agisindan ithalatin
ihracatin neredeyse iki

katina ulasmasi, dis ticaret
dengesindeki ithalat
agirhginin liman faaliyetlerine
dogrudan yansidigini
gOstermektedir.

Tasima modlarina gore dis
ticaret verileri bu tabloyu
teyit etmektedir. Veri setleri
farkli yontemlere dayanmakla
birlikte egilimler buyuk olgude
ortlismektedir. Ithalatin %54'U
(97,5 milyar $) denizyolu
Uzerinden yapilirken,
ihracatin %57'si (74,5 milyar
$) denizyolu tasimacilidiyla
gergeklesmistir. Bu oranlar,
limanlarin dis ticaretteki
stratejik rolliinl agik¢a ortaya
koymaktadir. 2. Sirada yer
alan Karayolu tasimaciligi
Ozellikle ihracatta (41,7 milyar
$ ile toplamin Ggte biri) glicli
bir paya sahipken, ithalat
tarafinda denizyolu acgik ara
ondedir.

Sonuc olarak, Ocak-Haziran
2025 déneminde liman

yuk istatistikleri ile tasima
modlarina gore dis ticaret
verileri karsilastirildiginda;
denizyolu tasimaciliginin

hem ihracatta hem de
ithalatta ana omurga oldugu
gorilmektedir.

5. Yil Sonu Beklentileri
Bahsedildigi Uzere 2025
yilinin ilkk G¢ geyredine iliskin
veriler, Turkiye limanlarinda
toplam yukte gecen yila
gore %3'lUk bir bluyume
oldugunu gdostermektedir.
Egder bu egilim korunursa, yIl
sonunda toplam hacmin 540
milyon ton seviyesini agsmasi
beklenmektedir.

yorum

Konteyner tasimaciligi
tarafinda ise tablo daha net
bigimde olumlu bir gorinim
sunmaktadir. Ocak-Eylul
déneminde 10,5 milyon
TEU’ya ulasan konteyner
hacmi, yil sonunda 14 milyon
TEU'nun Uzerine gikabilir.
ithalat konteynerlerindeki
artisin yaninda, ihracat ve
kabotaj tarafinda da istikrarli
bir blylme beklentisi s6z
konusudur.

Genel olarak
degerlendirildiginde, 2025 yil
Turkiye limanlari agisindan
hem toplam ylik hem de
konteyner bazinda blylme
yil olmaya adaydir.

6. Bolgesel ve Kiiresel
Gelismelerin Turkiye'ye
Etkisi

Klresel dlcekte konteyner
limanlarinin ellegleme
hacminde %3-%4 arasinda bir
yukselis 6ngdrdleri yapilirken,
TUrkiye’'nin konteyner
trafiginde %3,5'lik artis
beklentisi bu genel trendle
uyumlu goérinmektedir. Ancak
dinyada gemi kapasite
artisi ile talep arasindaki
makasin genislemesi, liman
doluluklarini ve verimliligi
zorlayacak unsurlari
beraberinde getirebilir.
Akdeniz bodlgesindeki Asya-
Avrupa rotalari Uzerindeki
artan konteyner hareketliligi,
TUrkiye icin hem transit hem
de ithalat/ihracat acisindan
stratejik firsatlar doguruyor;
ancak bu firsatlarin
sorunsuz kullaniimasi icin
altyapi yatirimlari ve liman
ici operasyonlarin dijital

ve gevreci hale getirilmesi
gerekecektir. Ayrica, kuresel
tasima maliyetlerindeki ve
regulasyonlardaki degisim
baskisi altinda, limanlarin
hem ¢evre uyumunu hem de
maliyet-etkinligini korumasi,
rekabet avantaji acisindan
belirleyici olacaktir.
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LIKITDER: LIKIT VE DOKME
TASIMACILIGIN YENI CATI KURULUSU

Container Dergisi:
Oncelikle LIKITDER'’in
kurulus hikayesini bizimle
paylagir misiniz?
LIKITDER: Yillardir

likit ve dokme arun
tasimaciligi, yiksek

teknik gereksinimler ve
riskler barindiran bir alan
olmasina ragmen bu

sektore ozel bir temsilci
kurum bulunmuyordu. Var
olan degerli derneklerin
oncelikleri farkhydi ve

bu spesifik alanda bir
¢atiya ihtiya¢ oldugu
konusunda sektor
firmalari hemfikirdi. 2023
baslarinda sektorun oncu
firmalar bir araya geldi,

gorusmeler yapildi ve
nihayet 27 Ekim 2023'te
resmi kurulusumuzu
gerceklestirdik. Pazardaki
ihtiyaglar, regllasyon
bosluklari ve sektor
oyuncularinin sesini
duyuracak bir platform
ihtiyaci bizi bu adimi
atmaya yoneltti.
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Container Dergisi:
Dernegin kurulusunda
hangi ilkeler ve hedefleri
belirlediniz?

LIKITDER: Seffaflik,
teknik yeterlilik, igbirligi
kalturd, surduralebilirlik
ve inovasyon temel
ilkelerimiz. Amacimiz
yalnizca bir dernek
olmak dedil; Gyelerimizin
teknolojik ve operasyonel
kapasitesini yukseltmek,
regulasyon sureclerinde
etkin rol almak ve

isimizi yaparken gevre

ile guvenlik boyutlarini
guglendirmek.

Container Dergisi:
Kurulugunuzdan bugiine
hangi somut

adimlari attiniz?
LIKITDER: Oncelikle
sektore kendimizi tanittik,
sorunlarin tespiti igin
calistaylar duzenledik.

25 Nisan 2024'te ilk
genel kurulumuzu
yaparak yonetimimizi
belirledik. Kamu kurumlari,
universiteler ve diger
STK’larla guglu iligkiler
kurduk. Ulastirma ve
Altyapi Bakanlidi nezdinde
artik gorisune basvurulan
bir kurum konumuna
geldik. .
TURKLIM, TKS, UTIKAD,
UND, LOJIDER gibi
kuruluglarla ortak

projeler baslattik.
TURKCHEM Fuarr'nda
“Turkiye'de Tehlikeli
Madde Lojistigi” baslkli
bir panel dizenledik.
Uyelerimizin c¢alisanlarina
egitimler verdik, avantajli
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satin alma anlagmalari
sagladik. Gebze Teknik
Universitesi ile Urdn
izlenebilirligine yonelik bir
Ar-Ge ¢alismasinin son
asamasina geldik. Ayrica
“Hayal Tasiyan Tirlar”
projemizle dogudaki

koy okullarindaki
gocuklara ulastik;

simdi de ¢evre temall
bir resim yarismasina
hazirlaniyoruz.

Container Dergisi: Cevre
ve surdiiriilebilirlik
konusunda yaklagsiminiz
nedir?

LIKITDER: Likit ve dokme
tasimacilik dodasi geregi
yUksek risk i¢eriyor.

En klgUk bir kagak

bile ¢cevre Uzerinde

ciddi etkiler yaratabilir.
Bu nedenle yalnizca
ekipman guvenligi degil,
gevresel etki analizleri de
gundemimizde. Egitim,
farkindalik galismalari ve
kilavuzlarla tim paydaslari
bilinglendirmeyi
hedefliyoruz. Ayrica
karbon ayak izi dl¢gimleri,
alternatif yakitlarin
kullanimi ve yesil lojistik
projeleri dnceliklerimiz
arasinda. Avrupa’daki
Green Deal standartlarini
ulkemize uyarlayarak
sektoru daha rekabetgi
ve gevreye duyarl hale
getirmeyi amagliyoruz.

Container Derqisi:
Oniimiizdeki 3-5 yil icin
vizyonunuz nedir?
LIKITDER:

e Uye sayimizi artirarak

roportaj

sektordeki etkimizi
buyutmek,

e Uluslararasi arenada
taninan bir dernek olmak,
e EQitim kurumlari ve
STK'larla ortak projeler
yurutmek,

* Ortak terminal ve
ekipman standartlarini
yayginlastirmak,

e Yesil lojistik ve

karbon azaltim projeleri
gelistirmek.

Hedefimiz; likit ve dokme
drdn tagsimaciliginda
uluslararasi standartlara
uygun, surduralebilir
uygulamalari benimseyen,
isbirligi ve egitim odakli
ornek bir kurum olmak.

Container Dergisi: Son
olarak, okuyucularimiza
iletmek istediginiz bir
mesajiniz var mi?
LIKITDER: Likit ve dokme
tasimacilik sanayinin ve
dis ticaretin gorinmeyen
kahramanidir. Biz,
sektdru daha guvenli,
surdurulebilir ve rekabetgi
hale getirmek igin
buradayiz. Okurlarinizi
sektorumuze dair
farkindalik olusturmaya,
isbirligi yapmaya ve
Ozellikle bu alanda
faaliyet gosteren firmalari
LIKITDER gatisi altinda
birlesmeye davet
ediyoruz.

LIKITDER Baskani Sayin
Yusuf Tetik Bey'e
samimi agiklamalari igin
tesekkur ediyoruz.
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ALT-TASIYICI ILE CALISIRKEN HUKUKI
RISKLERIN YONETIMI

l | luslararasi karayolu
tagsimaciligi yogun
rekabet, dar teslim

sureleri ve degisken rota

kosullari nedeniyle zaman
zaman alt yuklenici (sub-
carrier/fiill tasiyici) kullanimini
zorunlu kilar. Operasyonel
esneklik saglayan bu model,
hukuken “asil tagtyici’nin
sorumlulugunu ortadan
kaldirmaz; aksine yanlis
kurgulandiginda sirketinizi
sinirsiz tazminat riskleriyle
karsi karsiya birakabilir. Bu
makale, CMR Konvansiyonu
ve Tirk Ticaret Kanunu (TTK)
gercevesinde alt yuklenici ile
galisirken dikkate alinmasi
gereken temel noktalart,
tasimacilarin gunlik pratigine
uygun ve anlasilir bir dille

Ozetlemektedir.

Asil tasiyici - fiili tasiyici

ayrimi ve sonuglari

CMR m.3 uyarinca

tasiyici, tasimanin ifasinda

hizmetlerinden yararlandigi

Kisilerin (sofor, acente, depo

isletmecisi, alt yuklenici) fiil

ve ihmallerinden kendi fiili
gibi sorumludur. TTK'da bu
gerceve m.879la (yardimci

Kisiler) desteklenir; m.888

ise fiill tastyiciyr ayrica

duzenleyerek asil tasiyici

ile fiill tastyicinin muteselsil

sorumlulugunu 6ngordr.

Pratik sonu¢ sudur: Yuk

sahibi agisindan muhatap

degismez; alt yuklenici
kullanilsa dahi talep
oncelikle asll tasiyiciya
yoneltilir. Asil tasiyici, zarari
odedikten sonra ig iliskide
alt yukleniciye ricu edebilir.

Bu nedenle, alt yuklenici

sOzlesmesinin kalitesi, disa

karsi sorumlulugu degil; ricu
basarisini ve mali hasarin
nerede kalacagini belirler.

~

Av. Cem CONGAR

Sorumlulugun kapsami,
limit ve istisnalar

CMR m.17'ye gore tasiyici,
esyanin teslim alindigi andan
teslimine kadar ziya/hasar

ve gecikmeden sorumludur;
m.18'de sayilan 6zel riskler

ile uygun 6zenin ispati
halinde kurtulus imkani
dogabilir. Tazminat, kural
olarak m.23'e gore hesaplanir
ve Ust sinir gogu dosyada
8,33 SDR/kg'dir. Ancak en
kritik nokta m.29'dur: kasit
veya hukuka gore kasta
esdeg@er agir kusur halinde
sinirlamalar kalkar; ispat
rejimi de taslyici aleyhine
doner. Bir alt ylUklenicinin agir
ihmali (6rnedin guvenli park

protokollne bariz aykirilik,
muhUir manipulasyonu,
talimat disi teslim) sizi sinirsiz
sorumluluk riskine itebilir.

Bu nedenle operasyonel
tedbirleri s6zlesme ile
desteklemek, sadece “dava
stratejisi” degil, dogrudan
limit savunmasinin sigortasi
niteligindedir.

CMR m.41, Konvansiyon'a
aykiri kayitlari hukimsuz
sayar. Bu nedenle “ylk sahibi
aleyhine delil yakunu tersine
geviren”, “tastyicinin temel
sorumlulugunu tamamen
kaldiran” veya “zorunlu yetki
kurallarini bertaraf eden”
hakumler dig iliskide

etkisiz kalr.
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Alt yUklenici sdzlesmelerinde
yapilmasi gereken, CMR/
TTK'y1 “baypas” etmeye
calismak dedil; i¢ iliskiyi
rucuya elverigli ve delil
acisindan gugli hale
getirmektir. Burada TTK
m.888'in bir ayrintisi ok
onemlidir: Asil taslyicinin
yuk sahibiyle yaptigi

deger beyani (m.24) veya
6zel menfaat (m.26) gibi
sorumlulugu artirici kayitlar,
fiill taslyiciy1 ancak yazili
kabul ile baglar. Aksi halde
artan risk asil taglyicinin
uzerinde kalabilir.

Alt yUklenici s6zlesmesinin
omurgasi, CMR ve TTK'ya
uyumlu bir “back-to-back”
yapidir. Uygulamada su
sutunlar 6ne gikar:

(i) Uygulanacak hukuk ve
uyum beyani. S6zlesmede
CMR/TTK'ya acik atif
yaparak emredici
duzenlemelere aykiri
yorumlarin reddedilecegi
hikme bagdlanmalidir.
Boylece ig iliskide “CMR
standardi” referans alinir ve
rdcu tartismasi sadelesir.
(ii) Yazih kabul mekanizmasi.
Deger beyani/6zel menfaat
gibi risk artirici kabuller,
fiill tastyiciy1 yazil onay
olmadik¢a baglamaz.
Sevkiyat bazinda “task
order” veya “job sheet”
Uzerinde bu kabull pratik ve
izlenebilir kilmak, sonradan
delil sorununu onler.

(iii) Sigorta ve teminat
tasarimi. Alt yukleniciden
CMR sorumluluk sigortasi
ile hirsizlik/soygun/yangin
risklerini kapsayan uygun
poligeler istenmeli; cografi
alan, gtivenli park (TAPA/
EU veya esdeger), sicaklik
kontrolli tagimalar ve
teminat seviyeleri agik¢a
yazilmalidir. Pratik kural:
Teminat tutari, toplam brit
agirlik x 8,33 SDR’ye makul
marj ekleyecek seviyede
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olmali; police/sertifika ve
gegerlilik tarihleri sefer
oncesi dosyalanmaldir.

(iv) Tazmin-ricu ve masraf
paylasimi. “Indemnity”
hikmu; GgUncu Kisi talepleri,
idari para cezalari, hasar
arabuluculuk/uzlasma
bedelleri, bilirkisi-avukat
giderleri ve faiz dahil olmak
Uzere ayrintili yazilmahdir.
Alt yUklenicinin kendi alt
yuklenicilerine de ayni
yukumlulukleri (flow-down)
yansitma borcu agikg¢a
duzenlenmelidir.

(v) Operasyonel protokoller.
MahUrleme ve muhur
loglari, rota plani, glvenli
park listeleri, GPS—kapi
sensori-sicaklik kayitlarinin
saklama sureleri, talimat
degisikliklerinin yazili

teyidi (CMR m.12), teslim
evraki ve kimlik dogrulama
prosedurleri sdzlesmeye
eklenmeli; ihlalin sonugclar
belirgin olmalidir.

(vi) MUsteri koruma ve
gizlilik. Alt yuklenicinin

asll taglyicinin maisterisine
dogrudan teklif vermesini
veya iligki kurmasini
yasaklayan “non-
circumvention / non-
solicitation” hukidmleri, marka
ve ticari sirlarin korunmasiyla
birlikte ele ainmalidir. KVKK/
GDPR uyumu; sofor verileri
ve konum bilgisinin islenmesi
bakimindan agik gergeve
saglamalidir.

Riicu ve sureler: Dis talep -
ic iliski dengesini kurmak
Dis talep bakimindan CMR
m.30'daki ihbar rejimi ile
m.32'deki zamanasimi
(genelde 1 yil; kast/agir
kusurda 3 yil) titizlikle takip
edilmelidir. I¢ ricuda gelince:
Mduteakip tasiyici rejimi (m.34
vd.) uygulanmayan tipik

“alt yuklenici” kurgularinda
basvuru noktasi sézlesmenin
kendisidir. Bu nedenle alt

yorum

yuklenici sbzlesmesine agik
bir zamanasimi (6rnegdin

2 yil) ve “6demeden

itibaren baslar” gibi net bir
baslangi¢ kurall koymak,
ricu hakkini glivenceye

alir. Alt yukleniciye derhal
ihbar, hasar tespitine katilim
daveti ve delil paylasimi
yukimlaluigu de s6zlesmede
yer almalidir.

CMR m.31, yetkili
mahkemeleri; m.33 ise
tahkimi mumkun kilar.
Uygulamada, CMR’In
uygulanacadi agik¢a yazilmis
bir tahkim klozu (6rnegin
ISTAC/ICC; tahkim yeri ve
dili belirli) hiz ve gizlilik
avantajl saglar. Ne var ki bazi
hatal s6zlesmelerde “CMR’|
diglayan” forum segimi
hikUmleri gértlmektedir; bu,
hem emredicilik nedeniyle
sorun yaratir hem de ilerde
tenfiz/uygulama asamasinda
ek maliyet dogurur. Dogru
kurgu, CMR’a uygun bir
forum/tahkim tasarimidir.
Sonug olarak, alt-tasiyici
kullanimi lojistigin dodasinda
var; risk de dyle. Bu risk,
CMR/TTK'nin emredici
gergevesi iginde dnleyici
hukuk yaklagimiyla
yonetildiginde kontrol altina
alinabilir. Tasimaci agisindan
kazanimin sirri, (i) CMR/
TTK’ya uyumlu back-to-back
sOzlesme, (ii) deger beyani/
0zel menfaat igin yazili kabul,
(iii) sefer 6ncesi dogrulanmis
ve yeterli sigorta teminati,
(iv) delil zincirini besleyen
operasyonel protokoller,

(v) rlcu ve sureleri agik¢a
duzenleyen uyusmazlk-
¢O6zum mimarisi beslisindedir.
Bu bes unsur yerli yerinde
kuruldugunda, alt yuklenici
modeli operasyonel esnekligi
korurken hukuki riskleri
ongordulebilir, sigortalanabilir
ve rucu edilebilir bir
seviyeye indirir.
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TURKIYE’DE EVDEN EVE NAKLIYAT
SEKTORUNUN GUNCEL GORUNUMU

urkiye'de evden eve
Tnakliyat sektord, her yil

yaklasik 4 milyon sefer
ve tahmini 145 milyar TL'lik
hacim ile ekonomide 6nemli
bir paya sahiptir. Ancak bu
bluyukluge ragmen, sektorun
yapisal sorunlari nedeniyle
yatirimcilar, galisanlar,
tuketiciler ve devlet ciddi
kayiplarla karsi karsiya
kalmaktadir.
Sektoriin Yapisal Sorunlari
Sektorin en temel sorunu,
dusuk giris bariyeridir. Bugun
az bir sermaye ve gunluk
iscilerle kolayca sirket
kurulabilmekte, bu durum da
kayith ve yukumlultklerini
yerine getiren firmalar
zora sokmaktadir. Cozum,
K3 yetki belgesi sartlarinin
tonaj, sermaye ve personel
acisindan guglendirilmesi ile
mumkundur. Boylelikle haksiz
rekabet azalacak, yabanci
yatinmcilarin sektore ilgisi
artacaktir.
Depolama Faaliyetleri
ve Eksiklikler
Evden eve nakliyatin
ayrilmaz pargasi olan
depolama hizmetleri de
standart eksikligi nedeniyle
sorunlu bir alan olmaya
devam etmektedir. Taginma
surecinin dogal bir uzantisi
olan depolama i¢in herhangi
bir belge veya duzenleme
bulunmamasi, tlketici
guvenligi ve sektor kalitesi
acisindan buyuk bir risk
olusturmaktadir.
Tuketici Kayiplan
Standartlarin olmayisi, her
vatandasin karsilasabilecegi
magduriyetleri artirmaktadir.
Esyalarin zarar gormesi,
gecikmesi veya ¢alinmasi
sik rastlanan sikayetlerdir.
Tasima senedi ve irsaliye
dizenlenmedigi igin bu

Ercen KARAKURT

ITO 24 Lojistik Hizmetler Komitesi Meclis Uyesi/
Komite Bagkani

zararlarin ispati da neredeyse
imkansiz hale gelmektedir.
Calisanlarin Durumu
Calisanlarin gogu gunlik
yevmiye ile, SGK’siz ve 6zluk
haklarindan yoksun sekilde
calismaktadir. Mesleki
yeterlilik zorunlulugu olmadigi
icin sektorde nitelikli insan
kaynagdi da oldukga sinirhdir.
Bu tablo, hem c¢alisanlarin
gelecegdini olumsuz
etkilemekte hem de hizmet
kalitesini duslrmektedir.
Devletin Kayiplari

TUm bu dizensizlikler devlet
icin de ciddi kayiplara yol
acmaktadir. Vergi gelirleri,
SGK primleri ve belge
harglarinin tam olarak

tahsil edilememesi, her

yil milyarlarca liralik kayip
anlamina gelmektedir. Oysa
duzenli ve denetimli bir sektor
yapisl, yalnizca yatirimciy!i

ve tuketiciyi degil, devleti de
koruyacaktir.

Genel Degerlendirme

Evden eve nakliyat sektor(;
tuketici, yatirimci, galisan
ve devlet agisindan buyuk
onem tasimaktadir. Ancak
dusuk giris bariyeri, standart
eksiklikleri ve denetim
yetersizlikleri nedeniyle
hem hizmet kalitesi hem de
ekonomik surdurualebilirlik
zarar gérmektedir.
Standartlarin net bigimde
belirlendigi, adil rekabetin
saglandidi ve surdurulebilir
bir nakliyat sektoru igin tim
taraflarin birlikte hareket
etmesi sarttir.

Yillardir muhtelif
platformlarda dile getirilen
sektorun bu koklu sorunlari
2025 yilinda da yasanmaya
devam etmis. Yasadigimiz
genel ekonomik kriz ile de
Ozellikle sektorde kurallara
riayet eden sirketleri oldukca
zor durumda birakmistir.
Yakin gelecekte sorunlarin
giderildigi ve tim taraflarin
hakkini aldidi bir gelecek
diliyorum.
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TURKIYE’DE LOJISTIK SEKTORUNUN MEVCUT
BUYUKLUGU NEDIR VE EKONOMIYE
NASIL BIR KATKI SAGLAMAKTADIR?

Turklye lojistik pazari
yaklasik 100 milyar

USD buyukltige ulasmis
durumda. Bu rakam, tdlkemizin
kiresel lojistik hizmet
ihracatindan yaklasik %2,5 pay
almasini sagliyor ve Turkiye'yi
dinya siralamasinda 11.
basamadga tasiyor.

Sektorde son bes yilda sirket
sayisi, tasima hacimleri ve
istihdam agisindan nasil bir
degisim yasandi?

Son 5 yilda dzellikle karayolu
tasimaciliginda yetki belgeli
firma sayisi artis gosterdi.
E-ticaret ve dijitallesmenin
etkisiyle lojistik sektdériinde
istihdam payi blyuyor ve her
yil daha fazla is glicune ihtiyag
duyuluyor. Ancak yetismis
personel konusunda sikintilar
devam ediyor. Ozellikle ara¢
surlcusu bulma konusunda
ciddi agik yasaniyor. Bunun
yaninda, ihracattaki artisa
paralel olarak ithalat
tasimalarinda da karayolu
hacimleri belirgin sekilde
yukseliyor.

Lojistikte en ¢ok kullanilan
ulagim ve dagitim yontemleri
neler, son bes yilda nasil
gelismeler yasandi?

e Denizyolu: Yuksek
hacimleriyle hala lider
konumda.

e Karayolu: Esneklik, hub
baglantilari ve transit koridor
yatirimlari sayesinde hizli
ylkseliste.

e Havayolu: Maliyetler
nedeniyle sinirl bir blylime
alanina sahip.

e Demiryolu: Potansiyeli ylksek
ancak altyapi ve entegrasyon
eksiklikleri sebebiyle henliz
dusuk seviyede.

* Intermodal tagimacilik:

Orani %10'un altinda olsa

da desteklenen projelerle
gelisiyor. Bu model, maliyetleri

Hakki BASMAN
Tarkiye Nakliyeciler Dernegi

Yonetim Kurulu Baskani

%25 oraninda dislirme
potansiyeli taslyor.
Tiirkiye’nin mevcut

lojistik altyapisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

e Karayolu altyapisi gugcli ve
kapsayicl erisim sagliyor.

¢ Demiryolunda dikkat gekici
yatirimlar yapiliyor ancak
Ozellestirme destege ihtiyac
duyuyor.

* Deniz yolu ve liman
altyapisinda hizl bir gelisim
mevcut.

* Dijital sistemler ve lojistik
merkezlerde modernizasyon
slreci basladl.

Covid-19 sonrasinda kalici
degisiklikler oldu mu?
Pandemi, e-ticaretin

ve dijitallesmenin hizini
katladi. Akilll depolarin
yayginlagsmasiyla lojistik
sirketleri artik sadece tagimaci
degil, ayni zamanda teknoloji
odakli hizmet saglayicilar
olarak konumlaniyor.
Sektdrde bugln yasanan en
blyulk zorluklar neler?

* Yiksek yakit ve isletme

mallyetlerl

* Nitelikli is glcu eksikligi

e Yeni teknoloji yatirimlarinin
ylksek maliyeti

e SUrdurdlebilirlik ve gevresel
dizenlemelerden kaynakli
baskilar

Navlun fiyatlarindaki
dalgalanmalar sektorti

nasil etkiliyor?

Navlun maliyetlerinin en blyuk
kalemi akaryakit. Sdrtcu
maliyetleri de eklenince
fiyatlarda gunlik degiskenlikler
yasaniyor. Bu durum, alternatif
tasimacilik arayislarini
artirirken, yetki belgesiz
firmalarin olusturdugu haksiz
rekabeti de glindeme getiriyor.
Yuk tasima surelerinde
yasanan gecikmelerin
sebepleri nelerdir?

Turkiye i¢ lojistiginde ciddi

bir gecikme yasandigini
distnmuyorum.
Stirdiirtilebilirlik ve yesil
lojistik konusunda Tiirkiye
hangi asamada?

TUrkiye lojistik sektori

bu alanda adim atmaya
basladi. Sertifikalandirma,
enerji verimliligi, intermodal
tasimacilik ve surddrulebilir
tedarik zinciri uygulamalari
giderek daha ¢ok 6nem
kazaniyor. Ancak slrecin
hizlanmasi igin:

* Yesil lojistik sertifikasyonunun
yayginlastirimasi,

e Devlet tesvikleri ve
standartlarin giglendirilmesi,

e Karbon ayak izi 6lgim
sistemlerinin devreye alinmasi,
« Dijital araglarla performans
optimizasyonunun artiriimasi
gerekiyor.

Bu dogrultuda hassasiyet
gdsteren oncd firmalarin

kisa slirede hedeflerine
ulasabileceklerini
dusindyorum.

Saygilarimla,



[ 3
ggso CONTRINER ——— www.containerdergi.com yorum |46

RAKAMLARIN OTESINDE:
TURK LIMANLARININ
VE DENIZCILIGINiN HIKAYES]

ir Kilavuz Kaptanin
Gozlnden
Bir kilavuz kaptan

olarak yillardir sayisiz gemiye
¢iktim; zabitlikten kaptanliga,
limanlardan agik denize
kadar her deneyim bana

ayri bir gdézlem kazandirdi.
Son yillarda gérduagim
tabloyu tek bir ciimleyle
Ozetleyebilirim: Tark
denizciligi buyuyor, hem de
go6zle gorulur bir hizla.

Rakamlar Gergegi
Dogruluyor

Ulastirma Bakanr'nin
acikladigi rakamlar, sahada
hissettigim yogunlugu sayisal
olarak dogruluyor:

¢ 2002'de dinyada 17. sirada
olan Turk sahipli filo, bugin
11. sirada.

e Limanlarimizda elleglenen
yuk miktari %180, konteyner
miktari ise %443 artti.

e 2024 yilinda tam 532
milyon ton ylk ve 13,5 milyon
TEU konteyner elleglendi.

Bu rakamlari ilk okudugumda
sasirmadim; ¢unkl her

gun sahada gdzlemledigim
yogunluk ve limanlara
yanasan gemilerin buyukligu
bunu zaten gosteriyordu.

le / ‘:/

Kuresel Listede Bes Imza

Beni en ¢ok gururlandiran Kapt. Zafer AKBULUT

gelisme, dinyanin en fazla Turk Uzakyol Gemi Kaptanlari Dernegi Y.Kurulu Bagkani
konteyner ellegleyen ilk 100

limani arasina Turkiye’den

=0

i

bes limanin birden girmesi listeye girmesi, Ege’nin oldugunu kanitliyor.

oldu: Ambarli, Kocaeli, konteyner liginde guglu bir * Kocaeli ve Tekirdagd'in
Tekirdag, Mersin ve bu yil oyuncu oldugunu gésteriyor.  ardindaki sanayi yiikleri,
listeye ilk kez giren Aliaga.  Ambarli 72. siradaki yeriyle  Tirkiye’nin iiretim giiciinii

* Aliaga'nin 91. siradan Marmara’nin hala lider diinya sahnesine tasiyor.
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Derince ve

Marmara’nin Hikayesi
Marmara Bolgesi, her zaman
bu isin kalbi oldu ve olmaya
devam edecek. Ozellikle
Derince’nin kapasite artigi
sahada calisirken daha net
hissediliyor. Gln iginde
otomotiv yUklu bir Ro-Ro
gemisinden agir sanayi
yuku tasiyan bir gemiye,
kimyasal tankere ve 399
metrelik konteynere kadar
pek ¢ok farkli gemiye ayni
glin yanagsmak mumkun. Bu
cesitlilik, bolgeyi benzersiz
kiyor ve Marmara’yi daha
da degerli bir lojistik merkez
haline getiriyor.

Daha Biiylik Gemiler, Daha
Buiyiik Sorumluluklar
Eskiden Turk limanlarina
¢ogunlukla feeder gemiler
ugrardi. Simdi ise 3.000 TEU
Uzeri gemiler Asya-Turkiye
hattinda duzenli olarak yer
aliyor. Bu gelisme, hem

www.containerdergi.com

ticari bir basari hem de
limanlarimizin ve kilavuz
kaptanlarimizin kabiliyetinin
sinandidi bir sureg.
Kdpruustunde durup 400
metreye yakin uzunluktaki
bir gemiyi Marmara’nin

dar manevra sahalarinda
emniyetle yanastirmak,
blyulk bir gurur kaynagi.
Liman ¢alisanlari,
romorkorler, palamarlar,
liman otoritelerinin hazirliklari
ve teknolojik sistemlerin
destedi birlesince Turk
denizciliginin ne kadar
profesyonellestigini
hissetmek mumkdun oluyor.
Bir gemi kaptaninin sozleri
hala akimda:

"Biz buraya ilk geldigimiz
yillarda daha kuguk
gemilerle gelirdik, simdi sizin
limanlarinizda bu tonajda
calisabilmek bizim igin de
blyik bir kolaylik. Ulkemizde
boyle limanlarin varligi gurur
verici."

|47
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Gelecege Dogru

Bu tablo, Tlrkiye’'nin sadece
rakamlarla dedgil, hikayelerle
blyldugunu gosteriyor. Bes
limanimizin kiresel listeye
girmesi, Derince’nin yukselen
kapasitesi, buyuk gemilerin
hatlara girmesi... Bunlar tek
tek basari gibi gorlinse de
aslinda bir battndn parcgalari.
Bir kilavuz kaptan olarak

her yanasmada hissettigim
sey sudur: Biz sadece yuk
tasimiyoruz; Turkiye'nin
ticaretini, sanayisini, emegini
ve vizyonunu dinyaya
aglyoruz. Her manevrada,
her duduk sesinde bu
hikayenin bir parcasi
oldugumu bilmek bana ayri
bir gurur veriyor.

Ve eminim ki dnimduzdeki
yillarda bu hikaye, daha
buyuk gemilerle, daha
yUksek kapasitelerle ve

¢ok daha guglu bir vizyonla
yazilmaya devam edecek.

i
3



. CONTAINER

www.containerdergi.com

148

yorum

DEPOLARIN STRATEJIK ONEMI VE
DEPODER’IN ROLU

epolama, en yalin
Dhaliyle;— hammadde, yari

mamul ve mamullerin
belirli bir siire boyunca
guvenli, dizenli ve kontrollU
bir sekilde muhafaza
edilmesi sirecidir. Depolama
sadece bir “bekletme sureci”
olmayip, ayni zamanda deger
yaratan, arz-talep dengesini
saglayan ve tedarik zincirine
esneklik katan stratejik bir
fonksiyondur. Fiziksel Urdn
akisinin zaman ve mekan
boyutundaki dengesini saglar.
Arz ve talep arasinda tampon
gorevi gordr.
Gunumuzde lojistik
sektorunun omurgasini
depolar olusturmaktadir.
Tedarik zincirlerinin her gegen
glin daha karmasik hale
geldigi, musteri beklentilerinin
hiz ve esneklik Uzerine
kuruldugu bir dénemde,
depolar sadece stoklama
alani degil; ayni zamanda
deger yaratan stratejik
merkezler haline gelmistir.
Depolar, yalnizca Urdnlerin
istiflendigi alanlar degildir.
Onlar; ticaretin surekliligini,
musterilerin glivenini ve
toplumun ihtiyaglarinin
zamaninda karsilanmasini
mumkun kilan gérinmeyen
kahramanlardir.
Dlnya hizla degisiyor.
E-ticaretin buyumesi,
klresel aglarin gesitlenmesi,
surdurulebilirlik ve dijitallesme
baskisi, depolarin roltinu
yeniden tanimliyor. Artik
modern depolar, yalnizca
drlnleri saklamiyor;
bilgi yonetiyor, suregleri
hizlandiriyor, gevreyi koruyor
ve gelecege yon veriyor. Urlin
izlenebilirligi, veri ydonetimi,
cevresel sorumluluk ve
musteri memnuniyetinin de
merkezidir. Bugin geldigimiz
noktada depo yonetimi,

Barbaros ABA

DepoDer Depo Yonetimi Dernegdi Baskani

sadece lojistigin dedgil, ayni
zamanda ekonominin ve
yasamin surekliliginin temel
direklerinden biri haline
gelmigtir. Depolarin gunlik
isleyisi, lojistigin verimliligini
ve tedarik zincirinin hizini
dogrudan belirler.

Depolarin Dijital Dontisiimii
Modern depolar, teknolojiyi
isin merkezine alarak dijital
olarak donusmektedir. Barkod
okuyucu, Rfid, 0T sensorleri
ve dijital platformlar
sayesinde Urin bilgisi,
sicaklik, nem, miktar ve tlim
islemler atomik olarak anlk
kaydedilir ve takip edilir.

* WMS (Warehouse
Management System),
Depolarin dijital beyni olarak
islev gorur. Stok yonetimi,
adresleme, lot/seri takibi,
FIFO/FEFO kurallari gibi temel
operasyonlari yonetir. Siparis
toplama optimizasyonu, is

glicl planlama, raporlama

ve KPI takibi gibi stratejik
fonksiyonlar saglar. ERP, TMS
ve e-ticaret platformlariyla
entegrasyon sayesinde,
depoyu tedarik zincirinin
gorundr bir halkasi haline
getirir.

» WES (Warehouse Execution
System), WMS ile otomasyon
arasindaki boslugu dolduran
operasyonun kontrol
kulesidir. AS/RS, konveyorler,
sorter’lar, AMR/AGV robotlar
gibi ekipmanlarin anlik
koordinasyonunu yapar.

Is yUkunU gergek zamanli
dengeleyerek, darbogazlarin
olusmasini engeller. Dinamik
gorev yonetimiyle, siparislerin
en hizli ve verimli sekilde
tamamlanmasini saglar.
Kisaca: WMS “ne
yapilacagini” planlarken; WES
“nasil yapilacagini” gergek
zamanli yonetir.
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* Otomasyon ve Robotik
teknolojileri, Is streglerinin
verimini artirirken, galisanlar
igin daha guvenli ve
ergonomik bir ¢alisma

ortami olusturur. Agir

yukleri makineler tasirken,
insanlar daha degerli iglere
odaklanabilir. Robotik
sistemler ve otomasyon
¢ozumler yukselirken, depo
calisanlarinin yetkinlikleri hala
isin merkezindedir.
Gunumuzde Dijital donugimun
en etkili araci Yapay Zeka (Al)
kullanimidir.

e Al algoritmalari ge¢gmis satis,
mevsimsellik, kampanya ve
tedarik verilerini analiz ederek,
stok taleplerini ok daha
dogru tahmin edebilmektedir.
Bu sayede overstock (fazla
stok) ve stockout (Urln
bitmesi) sorunlari hizla
azalmaktadir.

¢ WMS (Warehouse
Management System) ve
WES (Warehouse Execution
System) yazilimlarina Al
entegre ediliyor. Al, siparis
toplama sirasini en verimli
hale getiriyor, pick path
optimization ile ¢alisan basina
%20-30 verimlilik artisi
saglanabiliyor.

* Forklift, AGV ve robotlarin
rotalari Al tarafindan dinamik
olarak ayarlanabiliyor.

e Kamera + Al sistemleri Grdn
hasarini, yanlis etiketleme ya
da yanlis paketlemeyi gergek
zamanl tespit edebiliyor.
Manuel kontrol suregleri
azaliyor,.

* Al tabanli sensor ve kamera
sistemleri, galisanlarin riskli
alanlara girmesini veya olasi
forklift-insan kazasini 6nceden
algilayabiliyor ve kazalari
azaltiyor, is guvenligi artiyor.
Buglin Al depolarda
optimizasyon, tahmin,
glvenlik ve kalite kontrol
alanlarinda ciddi katkilar
sagliyor. Gelecekte ise

tam otonom depolar, dijital
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ikizler ve surdurulebilirlik
odakli gozumler ile sektorin
omurgasl olacak. Insan rolu
azalmak yerine daha stratejik
bir noktaya evrilecek.

Bu gelismelere badl olarak
asagidaki olasi problemler ile
karsilagilacaktir.

e |stihdam Donusumu:
Tamamen is guiclnl yok
etmeyecek, ama mavi
yakadan beyaz yakaya
yetenek kaymasini zorunlu
kilacak.

* Veri GUvenligi: Al sistemleri
buyUk veriyle beslendigdi i¢in
siber guvenlik riskleri artacak.
e Bagimlilik: Al sistemine asir
badimlilik, sistem ¢oktuginde
blyuUk operasyonel
aksakliklara neden olabilir.

* Etik ve Regulasyon:
Calisanlarin izlenmesi,
otomasyonun insan haklari
Uzerindeki etkileri tartisma
konusu olacak.

Depolarda Siirdliriilebilirlik
Gunumuzde depo
operasyonlari yalnizca
operasyonel sireg ve verimlilik
acisindan degil, ayni zamanda
enerji tiketimi, atik yonetimi
ve karbon salimi agisindan
da degerlendirmemiz
gerekiyor. Depolarda
cevresel surdurulebilirlik
(environmental sustainability)
hem maliyet optimizasyonu
hem de kurumsal sorumluluk
acisindan giderek daha kritik
hale geliyor.

Depolarda, LED aydinlatma,
hareket sensorleri, glines
panelleri ve enerji verimli
forkliftlerin kullanimi sadece
maliyet avantaji degil, ayni
zamanda surdurulebilirlik igin
zorunluluk. Ambalaj atiklar,
karton, plastik ve paletler
geri donusum igin dnemli bir
kaynak. Ayrica yagmur suyu
toplama sistemleri ve gri su
kullanimi, depolarda dogal
kaynak tlketimini azaltan
onemli adimlar. Forklift ve
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tasiyici araglarda elektrikli
¢ozumlere gegis, slotting
optimizasyonu ile daha az
forklift hareketi ile karbon
ayak izini 6nemli dlglide
dusurulmektedir.

Sonug olarak; depolarda
cevresel surdurulebilirlik, artik
bir tercih degil zorunluluktur.
Eneriji, su ve atik yonetiminde
alinacak onlemler; karbon
sallmini azaltmanin yani sira
sirketlere maliyet avantaji ve
marka itibari kazandiracaktir.
Unutmayalim ki, strddrtlebilir
bir tedarik zinciri, strdurdlebilir
bir gelecek demektir.”
Depolarin Gelecegi ve
DepoDer’in Vizyonu
Onumduzdeki yillarda lojistigin
kalbi olan depolar; yapay
zeka, otomasyon, yesil enerji
ve gergek zamanli gorundrluk
sistemleriyle yeniden
tanimlanacak. Turkiye'nin
bolgesel lojistik Uis olma hedefi
dogrultusunda, bu dénusumu
hizlandirmak bizim ortak
sorumlulugumuz olup, Bizler
bu degisimin seyircisi degil,
oncusu olmak zorundayiz.
Depolar i¢in gonul ve emek
veren; depo yoneticileri,
galisanlari, ¢ozum ureticileri
ve akademisyenler olarak
DepoDer ¢atisi altinda
bulusuyoruz. Biliyoruz ki bilgi
paylasildikga buydr, is birligiyle
guglenir. DepoDer olarak
gabamiz; bilgi, is birligi ve
inovasyon ile Turkiye'de depo
yonetimi alaninda s6z sahibi
olmaktir. Hedefimiz, Turkiye'de
depo yonetimi alaninda
standartlan ylkseltmek,

bilgi paylasimini artirmak

ve sektdrel dayanismayi
glglendirmektir.

Bu vizyon dogrultusunda

tim sektor paydaslarini bu
yolculuga katilmaya, birlikte
calismaya, deger Uretmeye
ve gelecegi sekillendirmeye
davet ediyoruz.
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KOBI’LER ICIN GELECEGE YATIRIM:
REKABETTE KALICI GUCUN 3 TEMEL ADIMI

ugln is diinyasl, her
Bzamankinden daha hizli

degisiyor. Teknoloji,
pazar dinamikleri, misteri
beklentileri ve rekabet kosullari
surekli donusuyor. Bu hizli
degisim karsisinda KOBI'lerin
onunde iki yol var: ya degisime
seyirci kalarak rekabet
glcinu kaybetmek, ya da
oyunun kurallarini kendi lehine
gevirmek.
KOBI'ler, tlke ekonomisinin
omurgasl. Sadece Uretim
yapan isletmeler degil;
istihdamin, inovasyonun
ve yerel kalkinmanin kalbi.
Turkiye'de isletmelerin
%99,7'sini olusturan KOBI'ler,
toplam istihdamin %72’sini
saglarken, katma degerin
yarisindan fazlasini yaratiyor.
Ancak bu gucu yarina
tasimak igin yalnizca Uretim
kapasitesi yeterli degil; karar
alma sureglerinde seffaflik,
veri temelli yonetim ve esnek
organizasyon yapilari ile glglu
bir temel olusturmak gerekiyor.
Yonetimde bu yaklasimi
benimseyen isletmeler,
degisen kosullara hizla uyum
saglayabilir ve verimliligini
artirabilir.
Bunun yani sira teknolojiyi
isin merkezine yerlestirmek,
tim slregleri entegre etmek
ve dultal araglarla yonetmek
glinimuz KOBI'leri igin bir
zorunluluk. Dlnya genelinde
KOBI'lerin %50'sinden fazlas
dijital araglara yonelmis
durumda. Turkiye'de ise
héala isletmelerin %65’i
geleneksel satis yontemlerini
kullaniyor; ancak e-ticarete
gecen ve duzenli online
talep géren KOBF'lerin orani
%89. Uretimden satisa,
masteri iliskilerinden lojistige
kadar her alanin teknolojiyle
desteklenmesi hem
operasyonel verimliligi artirir
hem de yeni pazarlara agiimay!

Tugrul GUNAL

TEDAR Kurucu Yonetim Kurulu Bagkani ve
Tugrul Gunal Danigsmanlik Kurucusu

mamkdn kilar.

Ayrica, musteri beklentileri
surekli degisiyor. Bu nedenle
artin ve hizmet portfoydnu
glncel tutmak, yenilikgi

ve sUrdurulebilir gézlmler
sunmak, rekabette 6ne
gecgcmenin temel yollarindan
biridir. Buglin KOBI'ler
TUrkiye ihracatinin %36'sini
gergeklestiriyor; oysa
Avrupa’da bu oran %50'nin
Uzerinde. Musterilerin
ihtiyacglarina cevap verebilen
ve deger Ureten urlnler
gelistirmek, hem ihracat payini
artirmak hem de KOBI'lerin
blyumesini ve pazardaki
konumunu guglendirmek igin
kritik 6nem tasiyor.
Gunumdaz is dunya3|

yalnizca KOBI'ler i¢in dedgil;
tim dlceklerdeki isletmeler
icin hizla degisen bir denge
Uzerine kurulu. Kuresel
ekonomide artan belirsizlik,
teknolojinin dénusum glcd ve
musteri davranislarindaki hizl
degisim, sirketlerin karar alma
sureclerini dogrudan etkiliyor.
Deloitte’'un 2025 is dinyasi

ongorilerine gore, sirketlerin
%72'si dGnumuzdeki iki yil icinde
yapay zeka ve dijitallesmeye
yatirmini artirmayi planhyor;
ancak ayni zamanda etik
yonetisim, strdurdlebilirlik

ve kapsayicilik konularinda
daha fazla sorumluluk almanin
gerekliligini vurguluyor.

Bu tablo, is diinyasinda kalici
rekabet gucu i¢in yalnizca
operasyonel verimlilik dedgil,
ayni zamanda guvenilirlik,
seffaflik ve toplumsal deger
Uretiminin de vazgegilmez
oldugunu gosteriyor.

Is diinyasinda bugln atilan her
stratejik adim, yarinin guglu,
surdurUlebilir ve rekabetgci
isletmelerini insa eder.
Teknolojiye yatirim yapmak,
cagdas yonetim anlayisini
benimsemek ve Urdnleri strekli
gelistirmek artik bir tercih
degil; isletmenin gelecegini
garanti altina almanin

tek yoludur.

Gelecegi yonetmek
istiyorsaniz, buginden
baslayin.
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_ EVDENEVENAKLIYAT:
OZEL BiR HiZMET, OZEL BIiR SEKTOR

lojistik alaninda 6zel

bir konuma sahiptir.
Bu sektorl 6zel kilan en
onemli unsur, insanlarin en
mahrem alani olan evlerine
ve en degerli varliklari olan
esyalarina dokunmamizdir.
Bizler, bu esyalar buyUk bir
Ozenle paketleyen, tasiyan
ve yerlestiren profesyonel
firmalariz. Bu nedenle
hizmetimiz sadece tasimacilik
dedil; ayni zamanda guven,
saygl ve sorumluluk gerektiren
Ozel bir istir.
Felaket zamanlarinda da
camiamiz her zaman 6n
planda olmus, yardim ve
destek faaliyetlerinde aktif
rol almistir. Bu dayanisma
ruhu, dernegimizin temel
degerlerinden biridir.

E vden eve nakliyat sektord,

Sektoriin Kiiresel Yeri

Evden eve tasimacllik, lojistik
sektdrinun énemli bir pargasi
olarak tum dunyada yer
almaktadir. Gelisen teknoloji ve
artan sehirlesme ile birlikte bu
hizmete olan ihtiya¢ her gegen
gln artmakta ve sektérimuiz
kiresel dlcekte blylmeye
devam etmektedir.

Sektoriin Karsilastigi Sorunlar
Belge Sorunlari

¢ K3 Belgeleri gibi resmi
tasima belgeleri olmadan
faaliyet gosteren kisi ve
firmalar, sektore ciddi zararlar
vermektedir.

* Bu belgelerin Turkiye
genelinde gegerli olmamasi,
kayith ve belgeli firmalarin
emegini golgede birakmakta,
sektdrdeki kaliteyi ve guveni
tehdit etmektedir.

“Evden eve nakliye ¢ok

Ozel bir sektordur; kalifiye
galisan ve yeterli ekipmanla
yapllmalidir. Insanlarimizin
tasinma surecinde bilingli
olmasini istiyoruz. Deneyimli,

Erdogan BAGLAR

END Evden Eve Nakliyeciler DernegiBaskani

guvenilir ve yeterli ekipmana
sahip firmalari tercih etmeliler.
Bizler, evden eve nakliye isini
bilen tecribeli insanlarla bu isi
yapiyoruz.”

Taginma ve Tecriibenin Onemi
Insanlar hayatlarinin bir
déneminde mutlaka bir
yerden bir yere tasinir ister
ev, ister ofis. Taginma 6ncesi
¢ogu Kisi stres yasar. Isini iyi
yapan, tecrubeli evden eve
nakliyecilerle tasindiginizda
stresiniz azalir; hatta hi¢ stres
kalmaz. Ancak isini bilmeyen
veya deneyimsiz kisiler
tarafindan yapilan tagimalar
sirasinda stres artar.

Evden eve tasimacilikta
tecriibe ve mesleki yeterlilik
¢ok 6nemlidir. Esyalar degerli
oldugundan, nakliyecilerin
kendi evlerini tasir gibi

Ozen gostermeleri gerekir.
Bunun yaninda glven de
vazgegilmezdir.

Turkiye'de Taginma
Istatistikleri

e TUrkiye'de yilda yaklasik
2.87 milyon evden eve tasima
gergeklesiyor.

e TUrkiye genelinde satilik

ve kiralik ev ilanlari dikkate
alindiginda yilda toplam 3.3
milyon ev tasinmasi oldugu
hesaplaniyor.

* Sehirler arasi evden eve esya
tasinma sayisi: 1 milyon

e Sehirigi evden eve esya
tasinma sayisi: 2 milyon

Sektoriin Mali Boyutu
Evden eve esya tasimaciligi
sektdrindn yillik mali boyutu
yaklasik 22 milyar TL olarak
hesaplanmaktadir.
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YE$ILIN VE SANAYININ
BULUSTUGU SEHIR: SAKARYA

Marmara Bélgesi'nin kalbinde yer alan Sakarya, dogasiyla huzur veren, ekono-
misiyle buytiyen ve tarihiyle koklu bir sehir. Essiz guzellikteki yaylalari, bereketli
topraklari ve gli¢lii sanayi altyapisiyla Sakarya, Turkiye’nin hem (retim gticli hem
de yasam kalitesiyle 6ne ¢ikan kentlerinden biri olarak dikkat ¢ekiyor.

Tarih ve Kiltiriin
Yogruldugu Topraklar
Sakarya, tarih boyunca
Hititlerden Bizans'a,
Osmanlrdan Cumhuriyet'e
uzanan koklu bir gegmise
sahip. Sehrin simgeleri
arasinda yer alan Tarakh
Evleri, Osmanli sivil
mimarisinin en guzel
orneklerinden biri olarak
UNESCO’nun “Sakin Sehir
(Cittaslow)” listesine girmeyi
basardi. Ayrica Beskopru,
Orhan Camii, Justinyanus
Koprusu ve Sakarya Muzesi,
kentin tarihsel derinligini
gozler 6nune seriyor.

Doganin Her

Tonu Bu Sehirde

Sakarya, dogda severler igin
adeta bir acik hava cenneti.
Sapanca Golu'nin sakinligi,
Kartepe'nin eteklerindeki
doga yuruyus parkurlari,
Acarlar Longozu’'nun
benzersiz ekosistemi ve
Karasu sahilinin uzun
kumsallariyla sehir, dort
mevsim ayri bir guzellik

sunuyor. Yaylalari, dereleri
ve ormanlariyla Sakarya,
dodanin her tonunu iginde
barindiriyor.

Sanayi ve Ekonominin Adresi
Marmara Bolgesi'nin stratejik
konumunda yer alan Sakarya,
Turkiye'nin sanayi ve lojistik
acisindan en hizl gelisen
sehirlerinden biri. Otomotiv,
savunma sanayii, metal ve
gida sektdrlerinde faaliyet
gOsteren ylzlerce firma,

hem istihdam hem ihracat
anlaminda kente blylk katki
sagliyor. Toyota, TUVASAS
ve BMC gibi dev firmalar
Sakarya'yi sanayinin kalbi
haline getirdi.

Egitim, Spor ve Genclik Sehri
Sakarya Universitesi

ve Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesi ile

sehir, akademik anlamda

da bdlgenin dnemli
merkezlerinden biri. Geng
nufusun enerjisi, kentin
sosyal ve kulturel hayatina
canlilik katiyor. Ayni zamanda

Sakaryaspor’un kokli futbol
kultard, sehrin sporla olan
bagini simgeliyor.

Lezzetin Kalbinden A
nadolu Sofrasina

Sakarya mutfagi, Karadeniz
ve Marmara kultardnun
harmanlandidi 6zgun
lezzetleriyle taninir. Islama
kofte, kabak tatlisi, dartil
keskek ve misir ekmedgi,
yoreye has tatlarin basinda
gelir. Yerli Gretimin bol oldugu
sehirde, her mevsim taze
urtnlerle dolu pazarlar kentin
bereketini yansitir.

Uretim ve Yasam Sehri
Sakarya; dogal guzellikleri,
gugcli ekonomisi, modern
yasam alanlari ve sicakkanli
insanlariyla Turkiye'nin
yasamak igin en ideal
sehirlerinden biri. Hem
sanayinin dinamizmini hem
dodanin huzurunu ayni
anda yasamak isteyenler
icin Sakarya, Marmara’nin
en dengeli sehirlerinden biri
olarak one gikiyor.
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LEZZETIN VE TARIHIN
BASKENTI: GAZIANTEP

Tirkiye’nin gastronomi cenneti olarak anilan Gaziantep, binlerce
yillik tarihi, kltlrel zenginligi, girisimci ruhu ve Uretken insaniyla sadece
bélgesinin dedil, tim dlnyanin dikkatini ceken bir sehir. UNESCO tarafindan
“Gastronomi Sehri” unvani ile taglandirilan Gaziantep, lezzetin ve emegin
birlestigi Anadolu’nun en 6zel duraklarindan biri.

Mezopotamya’'nin kadim
medeniyetlerinden Roma

ve Osmanlr'ya uzanan koklu
gecmisiyle Gaziantep, adeta
bir agik hava muzesi. Zeugma
Antik Kenti'nde bulunan
dunyaca unli “Cingene Kizi
Mozaidi", sehrin kulturel
zenginliginin en degerli
simgelerinden biri. Gaziantep
Kalesi, Bakircilar Carsisi,
Tarihi Bey Mahallesi ve Emine
Gogus Mutfak Muzesi, sehrin
hem tarihini hem yasam
kultirind yansitan baslica
noktalar arasinda.

UNESCO Tescilli

Lezzet Sehri

Gaziantep denilince akla
gelen ilk sey, hi¢ suphesiz
yemek kultlrl. 500°0 askin
yoresel yemegiyle dinyanin
saylli mutfaklarindan birine
sahip olan sehirde, Antep
baklavasi, kusleme, ali
nazik, lahmacun, katmer ve
fistikl kebap sadece bazi
ornekler. Sehrin sokaklarinda
dolasirken bile bakir
tencerelerden ylkselen

0 mis gibi koku, Anadolu
misafirperverligini iliklerinize
kadar hissettiriyor.

Sanayi ve Ticaretin

Gugcliu Merkezi

Gaziantep, Turkiye’'nin

uretim guclyle 6ne ¢ikan
sehirlerinden biri. Tekstil,
gida, plastik, hali ve makine
sektorlerinde yuzlerce fabrika
faaliyet gosteriyor. Ihracatta
Tarkiye'nin ilk 5 sehri arasinda
yer alan Gaziantep, “galiskan

sehir” unvanini fazlasiyla hak
ediyor. Sehrin girisimci ruhu,

bolgesine ekonomik anlamda
da dnculuk ediyor.

Kulturin ve

Dayanismanin Sehri

Farkl etnik kokenlerden,
inanglardan ve kultUrlerden
insanlarin yuzyillardir bir
arada yasadigl Gaziantep,
hosgorinin ve dayanigsmanin
sehridir. Tarihi hanlari,
camileri, kiliseleri ve
sokaklari, bu gok kaltarla
yapinin izlerini tasir. Halkinin
guler yuzul, galigkanligi ve
misafirperverligi, kentin en
degerli markasidir.

Egitim, Spor ve Genglik Sehri
Gaziantep Universitesi ve
Hasan Kalyoncu Universitesi
gibi 6nemli kurumlarla sehir,
egitim alaninda da guglu bir
kimlige sahip. Geng nufusun
getirdigi enerji, sehre hem
sosyal hem kdlturel anlamda

dinamizm katiyor. Gazisehir
FK ve Gaziantep Basketbol
gibi kullpler de kentin
spordaki temsil gucunu
artiriyor.

Fistigin, Emegin

ve Gururun Sehri

Antep fistigi, dinyanin dort
bir yanina ihrag edilen, kentin
adeta semboll haline gelmis
bir lezzet. Ancak Gaziantep'i
farkl kilan sadece fistigi
degil, o fistigi isleyen, pisiren,
yogduran insanlarin emegi, alin
teri ve Uretkenligidir.
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GUNES NAKLIYAT
Lofistik San. Tie. LU, SE.

Guvenilirligin ve Kalitenin Adresi

25 yillik deneyim, modern hizmetler ve uzman
ekibimizle; nakliyeden depolamaya, liftli
tasimadan transit ¢ézimlere kadar lojistikte
guven ve memnuniyeti tasiyoruz.

GENI$ HIZMET YELPAZESI, TEK NOKTADA COZUM

Parsiyel Tagimacilik: YUkinuzt paylasimli
tasimayla ekonomik ve hizli sekilde ulastiriyoruz.
Depolama: Modern depolama alanlarimizia
aruanlerinizi gtvenle koruyoruz.

Liftli Tagima: Teknolojik araglarimizla 0-800 kg
arasi yukleri hizli ve guvenli sekilde tasiyoruz.
Agir Tasimacihik: BlyUk ve 6zel yldklerde
profesyonel ¢ézUmler sunuyoruz.

T1 Transit islemleri: GUmrak ve lojistik
sureclerinizi tek merkezden ydnetiyoruz.

Q 0212 495 25 40

9 info@gunesnakliyat.com




