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_ "BELIRSIZLIKTE
GUCLU KALMANIN YOLLARI"

erhaba Sevaqili
Container Dergisi
Okurlart,

27. sayimizda sizlerle yeniden
bulusmanin mutlulugunu
yaslyorum. Her gegen gun
degisen, belirsizliklerin norm
haline geldigi bir diinyada,
lojistik sektorl de kendi
ezberlerini bozmak zorunda
kaliyor. Iste tam da bu yuzden,
bu sayimizda sizlere “krizle
yasamanin” ve bu slregte
nasil guglu kalinacaginin
ipuglarini sunmak istedik.
Dederli Lojistikgi Dostlarim,
Son U¢ ay, sektdrimuz igin
hi¢ de kolay gegmedi. Navlun
piyasalarindaki dalgalanmalar,
liman ve depolarda yasanan
kapasite sorunlari, tedarik
zincirindeki kiriiganliklar...

Ve dnuimuzdeki Ug aya
baktigimizda tablo ¢ok da
farkl gorinmdayor. Dijitallesme,
otomasyon ve kriz senaryola-
rina hazirlikh olmak her
zamankinden daha kritik.
Ama unutmayalim ki; krizler
sadece zorluk degil, ayni
zamanda donusumun en
glglu tetikleyicisidir. Biz de
bu sayida, sadece sorunlari
degil, bu zor dénemi avantaja
cevirecek firsatlari ve

¢6zum yollarini da
sayfalarimiza tasidik. Sektor
paydaslarinin deneyimlerini,
akademik analizleri ve
STK'larda Ustlenilen
sorumluluklar harmanladik.
Gunku biliyoruz ki, dayanisma
olmadan surdurulebilir

basari olmaz.

Rekabet Artiyor,
Dengeler Degisiyor
Klresel daralma sadece
ticaret hacmini dedil,

Beslen CAKAN
Gurbulak Nakliyat Yonetim Kurulu Bagkani

sektordeki dengeleri de
kokten sarsiyor. Is hacimleri
duserken, maliyetler artiyor,
pazarlar daraliyor. Rekabet
daha da sertlesiyor ve is
birliklerinin yerini firsatgi
hamleler aliyor. Artik sadece
hizli ve ucuz olmak yetmiyor;
esnek, stratejik ve direncli
olmak gerekiyor.

Bu sayimizda, derinlesen
piyasa daralmasini teknik
analizlerle incelerken, sektor
iginde yukselen rekabet
catismalarini ve bunun
etkilerini de mercek altina
aldik. Navlun fiyatlarindaki
agresif degisimler, liman ve
hat paylagimindaki
gerilimler, is birliklerinin yara
aldig bir dénemi tum
gercekligiyle sizlerle
paylasiyoruz.

Peki, Oniimiizdeki

Uc Ayda Ne Olacak?
Ongodrulerimiz, rekabetin
sadece maliyet odakli

olmayacagi yonunde.
Teknolojiye yatirim yapan,
hizmet kalitesiyle fark yaratan
ve surdirulebilirlikte 6ncl olan
firmalar kazanacak. Veriye
dayali, sogukkanli stratejiler
gelistirenler bu firtinayi

en az hasarla atlatacak.
Container Dergisi olarak
amacimiz, siz degerli
okurlarimiza bu belirsizlik
ortaminda bilgiyle yol
gostermek ve higbir zaman
yalniz birakmamak.

CUnkuU biliyoruz ki, zor
zamanlar saglam fikirler ve
guglu birlikteliklerle asillir.

Son olarak; gegtigimiz aylarda
kutladigimiz 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami
ile 19 Mayis Ataturk'd Anma,
Genglik ve Spor Bayrami'ni
gonulden kutluyor, gelecege
umutla bakmanizi diliyorum.
Saglam fikirlerle dolu, ilham
veren bir okuma dilerim.
Saygilarimla.
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"DFDS TURKIYE LOJISTiK BASKANI:

'AVRUPA ILE TURKIYE ARASINDA ENTEGRE
LOJISTIKTE YENI BIR DONEM BASLATIYORUZ™

DFDS Tiirkiye Lojistik Baskani Jeppe Skivild:
“Ekol’lin satin alinmasiyla Tlrkiye-Avrupa hattinda entegre, surddrdlebilir ve
dijital lojistikte yeni bir dbnem baslattik.”

FDS olarak Turkiye
Dile Avrupa arasindaki

lojistik kopriistinii
kurarken en biiyuk
avantajinizin “operasyonel
esneklik ve bolgesel ¢coziim
lretme kabiliyeti” oldugunu
soyliyorsunuz. Sizi bu
bolgede lider yapan en kritik
operasyonel hamleniz ne
oldu?
Kasim 2024'te Ekol
International Transport'in
satin alinmasi, Turkiye'nin
surdurdlebilir blyumesini
destekleyen guvenilir ve verimli
bir tasimacilik altyapisi sunma
kabiliyetimizi guglendiren
stratejik bir adim oldu. Bu
entegrasyon, DFDS'nin uzun
yillardir Avrupa’da uyguladidi
basarili yaklasimi Turkiye'ye
tasimamiza ve genis Avrupa

agimizi ve kaynaklarimizi
birlestirerek musterilerimize
daha kapsaml, kesintisiz
ve verimli lojistik ¢bzumleri
sunmamiza olanak tanidi.
Entegrasyon surecinde
oncelikli hedefimiz,
operasyonel surekliligi
saglarken galisanlarimiz ve
musterilerimiz i¢in sorunsuz
bir gegis sureci yonetmek
oldu. Turkiye'deki ekip
arkadaslarimizin guglu
uzmanlik ve deneyimini,
DFDS'nin genis feribot ve
lojistik agiyla ve operasyonel
gucuyle bir araya getirerek
sinerji yaratiyoruz. Bu
entegrasyondan en yuksek
faydayi saglamak adina
operasyonel sureglerimizi
DFDS'nin standartlariyla
uyumlu hale getirdik; boylece

yerel uzmanlhgin kuresel
yetkinliklerle sorunsuz bir
bicimde butlnlesmesini
sagladik.

Bu satin alma, Turkiye'ye ve
onun guglu tretim ve ihracat
potansiyeline duydugumuz
glvenin agik bir gostergesi.
Ugtan uca tasimacilik
hizmetlerimizi daha da
gelistirerek, Avrupa ile Turkiye
arasindaki tedarik zincirini
glclendirmeyi ve genigletmeyi
hedefliyoruz.

Son donemde Turkiye cikish
tasimalarda Avrupa gluimriik
kapilarinda yasanan sikisiklik
ve gecikmeler sektoru
zorluyor. DFDS bu krizi nasil
firsata geviriyor? Alternatif
hatlar veya hizlandinimis
¢ozuimlerle miisterilerinize ne
saglyorsunuz?
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Tlrkiye ile Avrupa arasindaki
karayolu tasimacihgi; sinir
kapilarindaki yogunluklar,
surlicl vize sorunlari ve
operasyonel kisitlamalar gibi
cesitli zorluklarla karsi karslya
kalabiliyor. DFDS olarak

bu darbogazlar asmamizi
saglayan deneyimimiz ve
kanitlanmis bir operasyon
modelimiz bulunuyor.
Intermodal yapi, basaril liman
ve terminal entegrasyonlari
sayesinde gumrik, gegis
kotalari, mevzuat zorluklarini
basaril sekilde asabiliyoruz.
Entegre intermodal
¢6zumlerimiz, karayolu
tasimacihg, feribotlar ve
demiryolu aglarini birlestirerek
Turkiye'den Avrupa’'nin gesitli
destinasyonlarina yapilan
yuklerin sinir gecikmelerinden
etkilenmeden ulagmasini
sagliyor. Farkli tagima modlari
arasinda sorunsuz gegis
yapmamizi ve genis ¢ekici
filomuzdan yararlanmamizi
mumkdin kilarak sinir bekleme
surelerini en aza indiriyor, daha
hizli, daha guvenilir ve maliyet
acgisindan daha verimli lojistik
¢6zUmler sunuyoruz.

Ayrica intermodal tasimacilig
yayginlastirarak, hem
karayolu trafigini hem de
karbon salimini 6nemli

Ol¢lde azaltiyoruz. Yakin
dénemde gerceklestirdigimiz
elektrikli tir yatinmlariyla fosil
yakit kullanimini daha da
dusurdrken, disuk emisyonlu
ve karbonsuzlastiriimis lojistik
¢Ozumleri sunma konusundaki
kararliidimizi da pekistiriyoruz.
Bugiin depo ve liman
entegrasyonunun énemi her
zamankinden fazla. DFDS
olarak Turkiye ¢ikish Ro-Ro
oncesi ve Avrupa terminal
operasyonlarinda kurdugunuz
gumriiklii antrepo ve dagitim
agiyla miisterilerinize nasil
bir hiz ve gliven avantaji
sagliyorsunuz?

Turkiye'deki
operasyonlarimizda, gelismis

haber | 7
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gumrdkll antrepolarimiz ve
yiksek standartlarda terminal
entegrasyonu sayesinde,
yiklerin hizli ve guvenli bir
sekilde tasinmasini sagliyoruz.
Bu entegrasyon, Turkiye'den
Avrupa'ya yapilan tasimalarda
operasyonel verimliligi artirirken,
tedarik zincirindeki her adimda
musteri memnuniyetini en Ust
seviyeye gikariyor.

Ozel olarak tasarlanmis
gumrUklG antrepolarimiz,
sadece tasima suresini
kisaltmakla kalmiyor, ayni
zamanda yUklerin dogru
zamanda ve dogru sekilde
dagitilmasini sagliyor.

DFDS, Avrupa'daki koklu
lojistik agi ile Turkiye'nin
stratejik konumunu entegre
ederek kapsamli tagsimacilik
¢dzumleri sunuyor. 17.000’i
askin ¢alisanimiz, 20'den fazla
Ulkedeki operasyonlarimiz,
3.200 gekici, 15.000 treyler,
haftalik 50 karsilikli demiryolu
seferimiz, limanlarimiz, feribot
hizmetlerimiz ve depolarimizla
sektdrin en gugli lojistik
altyapilarindan birine sahibiz.
Son donemde karbon
emisyonu ve slirdiiriilebilir
lojistik 6n plana ¢ikti. DFDS
olarak bu alanda Avrupa
standartlarini Tiirkiye
operasyonlarina nasil
tasiyorsunuz? Yakin donemde
cevreci bir yatinnm ya da
proje var mi?

Filomuza elektrikli tirlari

dahil ediyor, intermodal
tasimaciligr yayginlastiriyor,
enerji verimliligimizi artiryor
ve gegis yakiti olarak HVO
gibi daha duslik emisyonlu
¢ozumler kullanarak lojistik
operasyonlarimizin karbon
ayak izini dusuriyoruz.

Bu dogrultuda,
operasyonlarimizi mimkin
olan en kisa surede
karbonsuzlastirma hedefiyle
¢alismalarimizi strddrtyoruz.
2025 yili hedeflerimiz
arasinda organik blylimemizi
hizlandirmak, daha genis bir

mdusteri kitlesine ulasmak ve
mevcut operasyonlarimizi daha
ylksek verimlilikle optimize
etmek yer alyor.
Tiirkiye-Avrupa hattinda
miisteri memnuniyetini
olcmek zor ve kritik. DFDS
olarak tasiyicilar, miisteriler
ve saha operasyonlari
tarafinda nasil geri bildirim
aliyor, bu verileri operasyonel
iyilestirmeye nasil
donustiirilyorsunuz?

DFDS' olarak en guglu
yonlerimizden biri bilgi
teknolojileri ile operasyon
yapimizi entegre etme
kabiliyetimizdir. Bu sayede
mdusterilerimiz ve is ortaklarimiz
ile tam uyumlu dijital
entegrasyon saglayabiliyoruz.
Bu durum musterilerimizin
sektdrden en 6nemli talebi
olan dogru ve zamaninda

bilgi akisini sagliyor ve bizi
rakiplerimizden ayristiriyor.
Bunun yaninda DFDS olarak
duzenli olarak musteri
memnuniyet arastirmasi
yaptyor, misterimizin
memnuniyetini veya
gelistiriimesi gereken
yonlerimizi ¢cok yakindan takip
edebiliyoruz. Bu sayede de
operasyonel verimliligimizi
artirarak daha ¢evik, musteri
odakli bir lojistik yapisi
olusturuyoruz.

Son olarak — DFDS, Tiirkiye
ile Avrupa arasinda kurdugu
bu lojistik hatt1 5 yil sonra
nerede gormek istiyor? Hangi
yeni hatlar, depo yatirnmlan
ya da operasyonel is birlikleri
gindeminizde? Sektor icin
ipucu verir misiniz?

Kiresel ticaretin giderek

daha da karmasiklastigi ve
kaynaklarin sinirli hale geldigi
bir diinyada, surdurulebilir
lojistik ¢ozUmleri sunmak

en dncelikli hedeflerimizden
biri. Ayni zamanda dusuk
emisyonlu lojistik ¢bzumlerimizi
gelistirmeyi ve dijitallesme
yatinmlarimiza devam etmeyi
planliyoruz.
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TUrkiye ile Avrupa’yl Gucli ve Esnek
Lojistik CozUmlerle Bagliyoruz

Yerel uzmanl@imizi kiresel lojistik gocimuzle birlestirerek, guvenilir
ve kapsamli hizmetler sunuyoruz. Bolgesel ihtiyaclara 6zel ¢c6zimler
gelistirirken, genis uluslararasi agimizdan faydalanarak verimli ve
olceklenebilir lojistik hizmetler sagliyoruz.

Esnek hizmet modelimiz ve gUclU altyapimiz sayesinde, dedisen
piyasa dinamiklerine hizla uyum sagliyor ve mUsterilerimizin her
adimda yaninda yer aliyoruz. Yenilikei, gucliu ve etkili lojistik
¢cozUmlerimizle isinizi ileriye tasiyoruz.

Isinizi DFDS ile biyitiun!

turkiye@dfds.com
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@ Yurtici Kara Tagimacilhig: Yapay Zeka

@ Uluslararasi Kara Tas. Rota-Yuk Optimizasyonu
@ Deniz Tagimacihigi StriiciMobil Uygulamasi
@ Hava Tagimaciligi Robotik Uygulamalar

@ Depo Yénetim Sistemleri B2B ve B2C Portal
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o Filo Yonetimi
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@ MultiModal Tasimacilik
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“SENOL iBiS: TEKNOLOJIYi SAHAYA
iINDIRMEYEN KAZANAMAZ”

Tlrkiye lojistik sektord, jeopolitik avantaji ve strekli degisen global ticaret
dengeleriyle her dbnem yeni firsat ve risklerle karsi karsiya. Ozellikle pandemi
sonrasi yasanan tedarik zinciri kirllmalari, sektérde kimin saglam altyapisi ve
esnek yonetim modeli varsa onu 6ne ¢ikardi. Sigma Lojistik olarak biz de iste
tam bu dénemde, sahadaki pratik akli ve dijitallesmeyi harmanlayarak yol aldik.

ontainer Dergisi

olarak, Sigma

Lojistik Yonetim

Kurulu Bagkani Senol
ibis’e sektdrdeki doniisiimd,
gelecedin lojistik dinamiklerini
ve Sigma’nin yeni dénem
planlarini sorduk.

Sigma Lojistik olarak bugiine
kadar sektorde sizi en fazla
sasirtan gelisme neydi?
"Acikcasl beni en ¢ok sasirtan
sey, teknolojinin bu kadar hizli
kabullenilip is yapis sekillerine
entegre olmasi oldu.

Ozellikle pandemiyle birlikte
firmalarin yapay zeka, rota
optimizasyonu ve anlik takip
sistemlerine olan ilgisi patladi.
Biz yillardir bu yatinmlari
yaparken ‘cok erken’ diyenler
simdi pes pese sistem aliyor.
Asill surpriz bu oldu."

Turkiye'nin lojistik
haritasinda 6niimuzdeki 10
yillda 6ne ¢ikacak yeni lojistik
merkezleri nereler olabilir?
"Istanbul, izmir ve Mersin
zaten ana arterler ama ben
Dogu Anadolu’nun ciddi
potansiyele sahip oldugunu
distintiyorum. Ozellikle Van,
Erzurum ve Kars hatti, Orta
Asya ve Rusya’ya agllan

yeni kusak yollar sayesinde
merkez olmaya aday. Lojistik
sadece liman demek degil;
kara yolu ve demir yolunu
birlikte kurgulayan kazanir."

Lojistik sektoriiniin
geleceginde insan kaynagi
mi, teknoloji yatirbmlari mi
daha belirleyici olacak?
"Teknolojiyi satin alirsin,
yazilimi yuklersin ama sahayi
bilen, mulsteri derdini anlayan

insan kaynagin yoksa o
teknoloji is yapmaz. Biz igin
her zaman insan tarafini
onemsedik. Teknoloji elbette
sart ama onu yoneten, sahay!
okuyan, krizi ¢ozen ekip
olmadan higbir anlami yok."

Lojistikte en fazla g6z ardi
edilen ama kritik 6neme
sahip konu sizce nedir?
"Acik konusayim, herkes isin
fiyatina ve tagima slresine
bakiyor ama guvenlik ve
surdurudlebilirlik ikinci planda
kaliyor. Oysa riskin ve

kriz yonetiminin olmadigi
yerde hizli teslimat da
yoktur. Ozellikle depolama
ve terminal alanlarindaki
glvenlik yatinmlari hala
sektorde yeterli

seviyede degil."
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Son donemde birlesme ve
satin alma hareketleri hiz
kazandi. Sigma bu konuda
nasil bir strateji izliyor?
"Bizim prensibimiz, buyimek
adina her firsata atlamak
dedgil. Stratejik ortakliklari ve
sektorel sinerji yaratacak is
birliklerini tercih ediyoruz.
Satin almadan ziyade dogru
is birlikleriyle pazar payimizi
genisletmeyi hedefliyoruz."

Kuresel ekonomik
dalgalanmalar ve bolgesel
riskler diisuiniildiigiinde
Sigma’nin oncelikli risk
yonetimi planlarinda hangi
baslklar 6ne cikiyor?
"Tedarik zinciri kesintileri,
ddviz dalgalanmalari ve
bolgesel siyasi riskler bizim
oncelikli gindemimiz.

Bu yuzden alternatif
guzergahlar, tasima modlari
ve kriz senaryolarimizi surekli
guncelliyoruz. Sigma’nin en
blyulk gucu esnek operasyon
kabiliyeti."

Veri odakli yénetim
anlayisiniz ne durumda?
Karar alma siireglerinizde
icgudii mu, veri mi

agir basiyor?

“Veri bizim igin artik luks
degil, isin temeli. Ama

sunu da sdyleyeyim: Her

veri sahada is yaparken
karar vermiyor. Biz veriyi
kullanip, sahadaki tecrubeyle
harmanlayarak karar aliyoruz.
Ne tamamen i¢gldu ne de
kor veriyle hareket ediyoruz."

Turkiye lojistik sektorunde
konusulmayan ama
gundeme gelmesi gereken
en 6nemli konu nedir?
"Mevzuatla uygulama
arasindaki kopukluk. Masada

www.containerdergi.com
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planlanan her sey sahada
karsilik bulmuyor. Bugun
limanlarda, gimriklerde hala
plansizlik ve uyumsuzluk var.
Bu da tasimacidan baslayip
ihnracatglya kadar herkesi
etkiliyor."

yorum

ve is modelleri 6ncelikli?
"Dijital operasyon merkezi
kuruyoruz. Yesil lojistik ve
demir yolu yatirimlari Gzerine
galisiyoruz. Ayrica e-ticaret
lojistigi igin 6zel depolama
ve dagitim aglari planliyoruz.

LOGISTICS

l / ‘IWIA

Sikca karsilasilan ama yanlhs
bilinen bir ‘dogruyu’
paylasir misiniz?

"Lojistik sadece tasima ve
depolama maliyetinden
ibaret saniliyor. Oysa asll
maliyet, bekleme siresi,
termin planlamasi ve veri
akisinin zayif olmasindan
kaynaklaniyor. En pahali
tasima; zamaninda
yapilamayan tasimadir."

Dijitallesme ve
surdurdlebilirlik
yatirnmlarinda Tiirkiye,
Avrupa ve Asyal ile
kiyaslandiginda nerede?
"Avrupa sistem oturmus,
Asya agresif yatirim yapiyor.
Biz ise héla bdlgesel farklar
yaslyoruz. istanbul ve Ege
Bolgesi Avrupa standardinda
ilerliyor ama Anadolu'nun
birgok yerinde sistem eski
usul devam ediyor. Arayi
kapatmamiz sart."

Sigma Lojistik'in
onlimiizdeki 5 yillik yol
haritasinda hangi yatirnmlar

Uluslararasi tasimada
ise yeni glizergahlar ve
partnerlikler dnceligimiz
olacak."

‘Keske su yatirnmi daha once
yapsaydik’ dediginiz bir
konu oldu mu?
"Dijitallesme. Biz erken
yatirim yaptik ama keske
daha agresif davransaydik
diyorum. Ozellikle rota
optimizasyonu ve veri
analitigi konularinda erken
hareket etmek blyUk avantaj
saghyor."

Senol Ibis, lojistik sektdrine
sadece bugunun dedgil,
yarinin dinamikleriyle de
bakiyor. Veri odakl yonetim
anlayisl, kriz aninda sahada
pratik ¢ozUm Uretme
kabiliyeti ve yesil lojistik
vizyonuyla Sigma’nin yol
haritasini giziyor.

Container Dergisi olarak
sektorde s6z sahibi isimlerle
gergeklestirdigimiz 6zel
roportajlarla lojistigin nabzini
tutmaya devam edecegiz.
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YENI NESIL TEDARIK ZINCIRi BIR
TERCIH DEGIL, MECBURIYET

unya, belki de tarihin
en hizli ve en belirsiz

donemlerinden birini

yaslyor. Pandemiyle degisen

tuketim aligkanliklari,
Rusya-Ukrayna savaslyla
bozulan enerji ve gida
dengesi, kuresel enflasyon,
iklim krizi ve hizla gelisen
dijital teknolojiler...

Bu ¢oklu kriz ortaminda,
bugtne dek alistigimiz
tedarik zinciri modelleri
islevini buyuk olgude yitirdi.
Eskinin verimlilik odakl,
maliyet merkezli ve uzun
sureli sabit is birliklerine
dayal yapisi; bugun yerini
esnek, cevik, dijital ve
surdurdlebilir yapilara
birakmak zorunda.

Artik sektorde konusulan
tek gergek var Yeni Nesil
Tedarik Zinciri.

Neden Degisiyor?

Cunku riskler buyudd,
belirsizlik kalicilasti ve
musteri davraniglari koklu
bicimde degisti.

Artik tuketiciler, sadece
drinun fiyatina ve hizina
dedil, Uretim kosullarina,
gevresel etkilerine, tedarik
zincirinin seffafligina ve
sosyal sorumluluk bilincine
de bakiyor. Is dinyasi, bu
talepleri karsilayabilmek ve
riskleri minimize edebilmek
icin tedarik zincirlerini
yeniden tasarlamak
zorunda.

Yalnizca 2023 yili verilerine
bakildidinda bile, diinyada
tedarik zincirlerinde
yasanan aksakliklarin
klresel ekonomiye etkisinin
1,9 trilyon dolari buldugu

Recep KOCA
Loji TV Kurucu

belirtiliyor. TUrkiye'de

de lojistik sektorunun
2025 itibariyle 150 milyar
dolarlik hacme ulagmasi
beklenirken, bu sistemin
¢agin ihtiyaglarina yanit
verecek sekilde yeniden
insa edilmesi kaginiimaz
hale geliyor.

Yeni Nesil Tedarik
Zinciri'nin Temel Taslari

Dijitallesme

Artik manuel suregler
tarihe karisiyor. Yapay zeka
destekli tahmin sistemleri,

nesnelerin interneti

(IoT) tabanli sensdrler,
blockchain destekli tedarik
zinciri izleme platformlar
sayesinde firmalar anlik
veriyle karar verebiliyor.
Ornegin bir konteynerin
yalnizca lokasyonunu
degil, i¢ sicakhgini, nemini,
titresimini ve kapak

acllma durumunu bile cep
telefonundan izlemek
mumkan. Boylece tedarik
zinciri seffaflasiyor ve
riskler daha erken asamada
yonetilebiliyor.



. CONTAINER
Surdlrulebilirlik

Artik karbon salinimi, geri
donustlrilebilir ambalajlar
ve yesil lojistik yatirimlari
yalnizca prestij degil,
zorunluluk. Avrupa Birligi'nin
Yesil Mutabakati ve sinirda
karbon duzenlemesi, basta
ihracat yapan firmalar
olmak Uzere tum ureticileri
karbon notr hedeflere
ulagsmaya zorluyor.

2030'a kadar sera gazi
emisyonlarini %55 azaltmay!
hedefleyen AB, firmalara
sert yaptirimlar getirecek.
Turkiye'de de lojistik
firmalarinin karbon ayak izi
hesaplama ve raporlama
sistemlerine yatirim yaptigi
bir donem basladi.

Esneklik ve Ceviklik
Pandemi ve savas,

tek tedarikgiye ve tek
glzergaha bagimihgin
yarattigi riskleri net
bicimde gdsterdi.

Yeni modelde ¢oklu
tedarikgi yonetimi, alternatif
glizergahlar, yakin cografya
uretim Usleri (nearshoring)
ve yedek lojistik merkezleri
olusturmak zorunlu hale
geldi. Tedarik zincirlerinin
kesintiye ugramasi,
dogrudan uretim kaybina
ve musteri memnuniyetinin
dlismesine neden oluyor.

insan Kaynagi ve
Yetkinlik Dontigumui
Teknoloji ne kadar gelisirse
geligsin, yonetim hala
insana bagl.

Yeni nesil tedarik
zincirlerinde ¢alisanlardan
yalnizca operasyon
yonetimi dedil, veri analizi,
dijital platform yonetimi,
Kriz senaryosu olusturma

www.containerdergi.com

ve yapay zeka tabanli
sistemleri kullanabilme gibi
yetkinlikler de bekleniyor.
Universiteler ve meslek
kuruluslarinin bu déntsume
uyum saglayacak egitim
programlari gelistirmesi
kritik Oneme sahip.

Tiirkiye igin Firsatlar
Klresel tedarik zincirlerinin
yeniden sekillendigi bu
donemde Turkiye, sahip
oldugu stratejik avantajlarla
one cgikiyor. Avrupa, Asya,
Orta Dogu ve Afrika'ya ayni
anda erisim saglayabilen
cografi konumu, gelisen
lojistik altyapisi ve uUretim
kapasitesiyle Ulkemiz,
bolgesel bir tedarik ve
lojistik merkezi olma
yolunda hizla ilerliyor.
Yalnizca fiziksel altyapisiyla
degil, dijitallesen lojistik
¢Ozumleri, e-ticaret
depolari, blockchain tabanli
tasimacilik sistemleri ve
yapay zeka destekli tedarik
planlamasi ile Turkiye,
kuresel oyuncular igin her
gegen gun daha cazip bir
pazar haline geliyor.

Ayrica Avrupa Yesil
Mutabakati ve karbon
emisyonu odakli yeni
duzenlemeler, Uretim

ve lojistigi daha yakin
cografyalara gekiyor.

Bu slrecte Turkiye,
surdurulebilir lojistik
yatirimlari ve yesil
tasimacilik projeleriyle ciddi
bir alternatif olusturuyor.
Degisen tedarik haritasinda,
tek tedarikgiye bagimli
sistemlerin yerini ¢oklu ve
bolgesel Uretim merkezleri
aliyor. Iste tam bu noktada
TUrkiye, esnek yapisi

ve krizlere dayanikli
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altyapisiyla guglu bir aday.
Bu firsati degerlendirenler
icin Turkiye yalnizca

bir gegis noktasi dedgil,
bolgenin tedarik zinciri
yonetim ussu olabilir/
Olacak...

Ancak bunu
degerlendirebilmek igin
dijitallesme yatirimlari,
surdurulebilirlik
uygulamalari ve insan
kaynagdi donusimu
konusunda daha hizli ve
cesur adimlar atilmasi
gerekiyor. Uluslararasi
yatirimcilar da bu
dinamiklere gore pozisyon
aliyor. Yapilan arastirmalara
gore, Turkiye lojistik
sektorunde dijitallesme
yatinimlarini arttiran firmalar,
yabanci yatirimcilarin
radarina daha sik giriyor.
Yeni nesil tedarik zinciri
artik bir segenek dedgil, is
yapmanin en temel kosulu.
Bu donusumu yakalayabilen
firmalar; krizlere karsi
dayanikli, musteri odakli

ve gevresel sorumluluk
bilinciyle hareket eden
global oyuncular haline
gelirken, sureci erteleyenler
sistem disina itiliyor.
Tedarik zincirinde bu yeni
dénemi dogru okuyan ve
proaktif strateji gelistiren
ulkeler ve firmalar, yalnizca
bugunu degil, gelecegin
ticaret rotalarini da
sekillendirecek. Turkiye

de bu yarista hizlanmak
zorunda.

Ve belki de dunya bu
dedisime ayak uyduran
Tlrkiye'ye daha farkli bir
gozle bakiyor.

Sevgiyle kalin.
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DIS TICARETTE DiJITALLESMENIN YASAL ZEMINi
VE i$ & FINANS DUNYASINA ETKILERI

Uzyillara dayanan
ve gunumuz kiresel
ekonomisinin bel kemigi

olan ulusal ve uluslararasi
ticaret ile bunlarin finansmani,
is dinyasindaki uygulamalari
belirlemekle kalmamis zamanla
ulkelerin yasalarina da sekil
vermislerdir. Ancak bunlar gok
sayida kagida dayali belge ile
ylrdtulmekte olup belgelerin
saklanmasi ve degisimi hala
blyuk oranda fiziksel olarak
yapiimaktadir.

Kagit belgelerin yarattig

pek ¢ok sorun ve verimsizlik
vardir. HikUmetler, tacirler ve
finans kurumlari igin ekonomik
kayiplara, nemli maliyetlere,
gecikmelere ve dolandiricilik
risklerine yol agmaktadir.
Ayrica, gevresel bozulmayi
hizlandirmakta ve KOBI'lerin
ticaret surecine dahil edilmesini
engellemektedir.

Dijital teknolojideki son
gelismeler sayesinde kagit
yerine ticarete dair verilerin
kullaniimasi halinde muazzam
faydalar elde edilebilir. Ancak,
ticaret ve finansmaninin
dijitallesmesinin onlindeki
engellerin en basinda ulkelerin
eski yasalari gelmektedir.

Bu bakimdan hikUlmetlerin,
dijitallesmenin 6ntindeki bu
yasal engelleri kaldirarak
mevzuatinda reform yapmalari
kaginilmaz bir ihtiyactir.
Dijitallesmenin zemini, elektronik
ticareti destekleyen bir dizi yapi
tasinin olusturulmasi ve dzellikle
UNCITRAL - MLETR (Model
Law on Electronic Transferable
Records- Elektronik Transfer
Edilebilir Kayitlar Model Yasasi)
ile uyumlu yasalarin kabul
edilmesi yoluyla basarilabilir.
MLETR, G7, G20 Ulkeleri ve
Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) dahil olmak

Meral SENGOZ
T3i Partner Network

Uzere c¢egsitli uluslararasi
kuruluslar tarafindan gucli bir
sekilde desteklenmektedir.
Ticaretin dijitallestiriimesinin
ekonomik faydalari ICC, WTO,
UN, EBRD gibi diinyanin énde
gelen aktorleri tarafindan
¢alsilarak raporlanmaktadir.
Ornegin, uluslararasi ticaretin
ve finansmanin dijitallesmesi
halinde, ingiltere, G7 lilkeleri
ve Ulkemizde en az %16
olmak Uzere, %45'e varan ig
hacmi bayutme potansiyeli
bulunmaktadir. Ginimuzde
oldukga ylksek maliyetleri olan

ticarete ve finansmanina dair
sure¢ ve islem maliyetlerinde
ise %25'i asan azalmalar
saglanabilir.

Dijitallesmede Yasal Cerceve
ihtiyaci - MLETR ve Diinya
Ulkeleri

2024'de yaklasik 30 trilyon
dolara ulasan kuresel ticaretin
devasa blyuklugu ile yukarida
yer verilen ekonomik ve
surduardlebilirlik etki analizleri,
ticaret ekosisteminin
dijitallestirilmesi igin acik bir
ticari gerekliligi ortaya koyuyor.
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Ancak, bunun gerceklesmesi igin
oncelikle yasalarin dijital ticaret
belgelerini tanimasi ve teknoloji
destekli ticaret islemlerini ve
sureglerini kolaylastirmasi
zorunludur.

UNCITRAL'In Elektronik Transfer
Edilebilir Kayitlar Model Yasasi
(MLETR) bu yasal reformun
temel yapi taslarindan birisidir.
G7 ve G20 ulkelerinin
dijitallesme ve yasal uyum
konusunda mutabakatlari
bulunmakta olup 2023 yilinda
ingiltere 2024 yilinda Fransa
MLETR'e uyum ile ticarette
dijitallesmenin yolunu agmak
Uzere yerel kanunlarinda
degisiklik yapmiglardir.

Her Ulkenin yasal uyum seviyesi
farkli diizeyde olup asagidaki
tabloda G20 ulkelerinin uyum
dizeyleri yer almaktadir.
Fransa, Almanya, ingiltere ve
ABD yasalart MLETR ile uyumlu
hale getirilmis olup Gin, italya,
Kanada, Avustralya Glney
Afrika ve Kore’'nin uluslararasi
anlagmalarda kagitsiz

ticarete dair uyum taahhudu
bulunmaktadir. Ulkemizin de
arasinda yer aldigi Rusya,
Japonya, Suudi Arabistan ise
yasama oncesi 6n hazirliklar
yapilmaktadir.

MLETR’e Uyum’un Tiirkiye'ye
Etki Analizi

Dinyadaki ana ticaret
ortaklarimizin yaptigi yasal
reform galismalari paralelinde
Ulkemizde de Ticaret
Bakanlhgimizi desteklemek Uzere
EBRD ile is birliginde “T3i Partner
Network” tarafindan MLETR’e
uyum saglanmasi halinde
saglanacak faydalara dair bir
“Ekonomik Etki Analizi Calismas!”
yapilarak Proje 7 Mart 2024
tarihinde Ticaret Bakanlidinca
dizenlenen ilgili tim paydaslara
aclk elektronik ortamda
duzenlenen bir toplantida
sunularak tamamlanmistir.
Projede, MLETR ile yasal
uyumun ekonomik faydalarini
belirlemek icin kullanilabilecek

ilgili verileri elde etmek igin
yerel ve uluslararasi paydaslarla
kapsamli masalstU arastirma,
mdulakatlar ve anketler
yapilarak tim bilgi ve veriler
harmanlanarak dzetle asagidaki
sonuglara ulasildi.

e Turk firmalarin %76'sinin
gorisl, tlkemizde ticaretin
finansmaninin manuel oldugu
yonundedir.

* Finansmana ulagmada yavaslik
nedeniyle firmalarin %43'0
ticarette zor duruma dustuguni
ve dezavantajli oldugunu ifade
etmistir.

« Ozellikle Bankalar
dijitallesmenin buytik fayda
saglayacaginin farkindadir.
Ancak bu ydndeki gelismeleri
yavas buluyorlar. Bankalarin
%901 dijitallesmenin dnundeki
yasal engellerin 6nemli bir
bariyer oldugunu dustnuyor.

¢ EGer yasal reform saglanirsa
ve bu nakit akislarini

hizlandirip finansmana ulasimi
kolaylastirirsa; firmalar is
hacminde %25 ila 40 arasinda
blylme saglayabileceklerini
dusunuyorlar. Bankalarda
beklenti gok daha yuksek olup
%50'ye varan is hacmi artisi s6z
konusudur.

* Dijitallesmenin firmalarin
maliyetlerine etkisi ise

%7 oraninda net tasarruf
saglanabilecegi yonlindedir.

* Firmalarin verimlilik artis
beklentisi %21 seviyesinde olup
Bankalarda 6zellikle KOBi'lere
verilecek hizmetlerde ¢ok daha
yuksek verimlilik beklenmektedir.
* Son olarak ihracata etkisi
incelendiginde; dijitallesme
sadlanirsa ihracattaki blyumeye
yillik %3 daha eklenmesi s6z
konusu olup 2030 yilina kadar
ekstra 57 milyar dolar ihracat
yapilmasi saglanabilecektir.
MLTER - Model Law on
Electronic Transferable
Records 2017 (Devredilebilir
Elektronik Kayitlara iligkin
Model Kanun) Nedir?

MLETR- “Devredilebilir

Elektronik Kayitlar Hakkinda
Model Kanun” 2017 yilinda
UNCITRAL (BM Uluslararasi
Ticaret Hukuku Komisyonu)
tarafindan hazirlanmistir.
Model Kanun (MLETR),
elektronik devredilebilir kayitlarin
uluslararasi ticarette kullanimina
yonelik yasal bir gcerceve saglar.
MLETR’in amaci, kagit tizerinde
cisimlesen, sahibine ifayi

talep yetkisi veren ve evrakin
devredilmesiyle hakkin da
devredildigi belgelerin (6rn.
Kambiyo senetleri konsimento)
“devredilebilir elektronik kayit”
lar yoluyla yapilabilmesini
saglamaktir.

Boylece, kaditlar Uzerindeki
para ve degerli esyaya iligkin
haklarin temsili, elektronik
kayitlar Gzerinden de
gergeklestirilebilecektir.

Her Ulkenin kanununda
devredilebilir belge kavrami
farkli oldugundan, MLETR'de
s6z konusu belgeler tek tek
sayllmamistir. Bununla beraber
MLETR'i olugturan madde
aciklamalari incelendiginde;
Polige, bono, konsimento,
sigorta sertifikalari, depo
makbuzlari ve havayolu tasima
senedi gibi kiymetli evraklar
devredilebilir belge drnekleri
olarak gdsterilmigtir.

Sonug olarak, teknolojik
devrimi hukuksal alt yapilar

ile desteklenmekte olup
onumuzdeki 5 yil icinde
uluslararasi ticaret ve
finansmaninda 6nemli
dedgisikliklerin arifesinde
oldugumuzu soyleyebiliriz.
Yazar: Meral Sengéz, istanbul,
21 Nisan 2024

Meral Seng6z Kimdir?

25 yil agkin bankaclilik ve
Fintech kuruluslar tecrlbesi
bulunan Meral $Sengdz,
Uluslararasi Ticaretin Finansmani
konusunda uzmanlagmistir.
Finans ve dijitallesme danigmalik
faaliyetlerini Londra kokenli T3i
Partner Network blnyesinde
yurutmektedir.
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Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) Baskani Toygar Narbay

TURK HAZIR GIYIM SEKTORUNUN
ONUNDEKI RISKLER VE FIRSATLAR

Turk hazir giyim enddstrisi, 17,9 milyar dolar ihracat ve 8 milyar dolar i¢ Gretim
ile Ulkemizin Gg¢lncl buyuk ihracatgi sektoruddr. Turk ekonomisine 14 milyar
dolar cari fazla ile pozitif katki saglayan sektériimtiz, 590 bin kigilik istihdami ile
sanayi istihdaminin %8,6°sini gerceklestiriyor. Son 15 yilda yapilan yatirimlar ile
sektoérdeki toplam yatirim blyukltugul de 15 milyar dolara ulasti.

ncak sektdérimiz son
Abes yilda énce tarihinin

en yuksek noktalarina
ulasip ardindan ciddi bir
kayip surecine girdi. Bunun
nedenlerine bakacak olursak,
pandeminin basladigi 2020
yilinda ertelenen aligverisler,
bunun yaninda 2021 ve 2022
yillarinda merkez bankalari
tarafindan uygulanan
genigsletici politikalar sayesinde
diinya ticaretinde gok hizl bir
blylme yasandi. Bu slregte
hem dlinya hem de Turk hazir
giyim ihracati tarihinin en
yliksek rakamlarina ulasti. 2023
yilina geldigimizde ise merkez
bankalari, artan enflasyon ve
likiditenin kontrol altina alinmasi
amaciyla faiz artirrmlari ve
likiditenin azaltilmasi yoninde
daraltici politikalar uygulamaya
basladi. Bunun sonucunda da
2023'te dlinya hazir giyim ve
TUrk hazir giyim ihracati paralel
bir sekilde %9 daraldi.

“Yuksek enflasyon
rekabetgiligimizi kaybettiriyor”
2024'te ise diinya hazir giyim
ihracatinda yasanan %2'lik
daralmaya karsilik, Tirk hazir
giyim sektdri %6,9'luk bir
klgulme ile 17,9 milyar dolarlik
ihracat gergeklestirdi. 2024'teki
bu daralma 1,3 milyar dolara
tekabll ediyor. TGSD olarak
yaptigimiz analize gdre kaybin
%30'u global resesyondan,
%430 Rusya, Ukrayna ve

Israil pazarlarindaki kayiptan,
%27'si ise rekabetciligimizi
kaybetmemizden kaynaklandi.
Ihracattaki daralmanin yani sira
2022 yilinda 2,7 milyar dolar
olan hazir giyim ithalati da 2024
yili sonunda 4 milyar dolar
seviyesine yukseldi.

Hazir giyim endustrisi son iki
yilda yasanan yiksek enflasyon
ve uygulanan ekonomi programi
nedeniyle rekabetgiligini
kaybediyor. 2022-2024 yillan
arasinda sektorin girdilerini
olusturan enflasyon %138, is

glcl maliyeti %249 ve finansman
maliyeti %258 artarken geliri
olusturan kur %101 artti. Hazir
giyim dreticisinin maliyetini déviz
bazinda %27 artiran bu durum
rekabetgiligini kaybetmesine de
neden oldu.

“Sektor firmalar 2025'i de
zararla kapatacak”

Bu yilin ilk dort ayinda da
rekabetgilik nedeniyle pazar
kaybimiz devam ediyor.
Ocak-Nisan doneminde
sektorimuzin ihracat kaybi
%6 olarak gerceklesti ve 343
milyon dolarlik kayip yasadik.
Bu daralmanin en buyulk sebebi
yine rekabetgilik kaybindan
kaynaklaniyor. Yilin ikinci

yarisi itibariyla bir toparlanma
Ongoriyoruz ancak dernek
olarak yaptigimiz modelleme,
mevcut politikalar degismedigi
takdirde sektor firmalarinin
gegen yil oldugu gibi bu yili da
zararla kapatacagini gosteriyor.
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Hi¢ kuskusuz sanayici kendi
yaratmadigi bu sorunu;
verimlilik, inovasyon, katma
deger ile gdzemez. Bu nedenle
su anda sermayesini kaybetme
tehlikesi ile ylz ylze olan
sektoriimizun kamu destedgi ile
desteklenmesi elzemdir. Biz de
bu kapsamda gectigimiz Subat
ayinda sektorin rekabetgiligini
geri kazanmasi igin 10
maddelik destek talebimizi
kamuoyu ve bakanlhklar

ile paylastik. Bu destekler
saglandigi takdirde sektor
rekabetciligini kazanacak

ve ihracatini 5 milyar dolar
artirirken 145 bin kisiye de is
olanagi saglayacaktir.

“Uzak Dogu'dan

kayacak lretimde ciddi

pazar payi alabiliriz”

Ote yandan Trump'in ikinci
doénemiyle birlikte yeniden
tirmanan ABD ile Cin arasindaki
ticaret savaslari da tlkemiz

icin hem avantajlar hem de
riskler barindiriyor. Avantajlara
bakacak olursak, Turkiye,

%10 ile en dusuk glmrik
vergisi uygulanacak ulkeler
arasinda yer aliyor. Dusuk vergi
uygulanan Ulkeler arasinda

da ciddi bir avantajimiz
bulunuyor. Clnku hazir giyim
ve tekstil sektorleri olarak
diinyanin en blyuk ikinci tam
entegre Ulkesi, dordinci en
blyuk Ureticisiyiz; tasarim ve
inovasyon kapasitesine sahibiz.
Dolayisiyla Uzak Dogu'dan farkli
havzalara kaymasi beklenen
hazir giyim Uretiminde, maliyet
avantajl elde edecegimiz

kamu destekleri saglanirsa
ciddi bir pazar payi alabiliriz.
Ustelik yalnizca ABD nezdinde
degil, AB ile ticaretimizi de
artirabiliriz. ClnkU 6zellikle
Cin ile Tayvan arasindaki
gerilimin giderek tirmanmasi,
Avrupalil alicilarin halihazirda
var olan guvenlik endiselerinin
daha da artmasina neden
oluyor. Bu da Uretim
havzalarini Turkiye gibi

yakin cografyalara kaydirma
sureclerini hizlandiracaktir.

www.containerdergi.com

haber

“Etiket degisimi

yoluyla trafik sapmasi Turk
sanayisine zarar verir”

Ancak bu slrecte daralacak
ticaret hacmi dolayisiyla
basta Cin olmak Uzere diger
Uzak Dogu ve Gliney Asya
Ulkeleri, bosalan kapasitelerini
doldurmak igin agresifce

ve devletlerinden alacaklari
desteklerle saldiracaktir.
Uzak Dogulular 6zellikle ana
pazarimiz olan Avrupa'ya
yonelebilir. Bir diger risk ise
dinya hazir giyim ticaretinde
yasanabilecek genel daralma
olabilir. Bunun neticesinde
Turkiye de dahil butln
pazarlarda kayip yasanabilir.
Bunlara ek olarak, Uzak Dogu
menseli mallarin Turkiye
Uzerinden trafik sapmasiyla
yani etiketi degistirilerek
“Made in Turkiye” olarak
gitmesi de ciddi bir risk

teskil edebilir. Bu durum

Turk hazir giyim ve Tark
tekstil sektdrlerine zarar
verir. Clnkd ABD bunu

tespit ettigi anda Turkiye'ye
vergileri ylkseltecektir. Bu
kapsamda Turkiye; Cin'den
ve Uzak Dogu'dan gelecek
drdnlerde trafik sapmasina izin
vermemelidir. Gerek yurt igine
dahilde isleme ile gerekse
serbest bodlgelere mense
degistirmek Uzere getirilen ve
“Made in Turkiye” yapilmak
istenen Uzak Dogu urUnlerine
gegit verilmemelidir. Ulkemizin
uzun donemli stratejisinin
kisa vadeli, firsatgl, fason
gelire feda edilmemesi igin
var glicimuzle savagsmamiz
gerekiyor.

Tiirk hazir giyim sektoriiniin
ihtiyaclari ve talepleri

1- Déviz kuru enflasyonla
paralel hareket etmeli ve
gercek degerine getirilmeli
ya da ihracatcilara yaptiklari
net ihracatin ytizde 10°u
kadar doviz dénusim destegi
verilmeli.

2- Eriyen isletme sermayeleri,
referans faizin yarisi kadar
degdisken faiz orani ile
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ve uzun vadeli kredilerle
tamamlanmall, reeskont
kredilerinde faizin tahsilati
donem sonunda yapilmali.

3- KOBT'ler i¢in tekstil,

hazir giyim, deri ve mobilya
sektodrlerine yonelik ¢ikarilan
calisan basi 2.500 TL destek,
Olcek gbzetmeksizin sektdrin
tim firmalarina verilmeli.
Bolgesel asgari Ucret icin
¢alisma yapilmall ya da asgari
Ucret igin verilen destekler
bdlgesel gelismislige gore
duzenlenmelidir.

4- Eximbank kredi destekleri
2018'de oldugu gibi toplam
ihracat degerinin ylzde 16's
seviyesine ¢ikariimali, vadeler
uzatiimali, ihracatcinin limitleri
KGF ve diger dizenlemeler ile
yukseltilmeli.

5- Avrupa Yesil Mutabakati'na
uyumun saglanmasi igin
sanayicilerin yapacaklari GES
yatinmlarina ruhsat almalarinin
onundeki sorunlar ¢oziimeli.
6- Isletmeler igin dlgeklerini
blyltmeye tesvik edecek
yeni tesvik mekanizmalari
olusturulmali.

7- Cevrim ici kanallardan gevre
Ulkelere satis yapilabilmesi

icin mikro ihracat ve KDV

iade surecleri kolaylastiriimali;
glimrukleme, nakliye
maliyetlerini dislrecek
dizenlemeler yapilmall.

8- EYT ile kaybedilen nitelikli
ve know-how'l gu¢lu is
glicinin igletmelere donlsunu
saglayacak destekler verilmeli.
Kayit disiligl dnlemek igin
emekli ¢alisanlardan SGK primi
alinmamali.

9- Kadinlarin is glctine
katihmlarinin saglanmasi igin
esi sosyal glvenlik sistemine
dahil olan ve galisma hayatinda
olmayan kadinlarin SGK primleri
3 yil boyunca alinmamali.

10- Kadinlarin is glicline
katiimlarinin saglanmasi

icin yerel yonetimlerin ve
bakanliklarin her semtte,
mahalleye kres yatirimlarini
ihtiyaca uygun sekilde
yapmasi saglanmal.
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TURKIYE'NIN LOJISTiIK GELECEGi iCiN KRITiK YOL HARITASI
ARKIN OBDAN iLE TRANSIT
TASIMACILIGIN GUCU VE GELECEK

STRATEJILERI UZERINE

Tirkiye, sahip oldugu essiz jeopolitik avantajla ktiresel lojistik haritasinda
her gecen glin daha kritik bir konuma ilerliyor.

vrupa, Orta Dogu, Turkiye'nin transit lojistik jeopolitik konumu oldugunu
AKafkaslar ve Orta ussu olma yolundaki sOyleyebiliriz. Buguin dort

Asya arasinda dogal avantajlarini, eksiklerini ve saatlik bir ugus mesafesiyle
bir kdpru gorevi Ustlenen 0zel sektorun Ustlenmesi 1,3 milyar nufusa ve 28
ulkemiz; transit tagimacilikta gereken rolleri konustuk. trilyon dolar dederinde bir
bolgesel liderlik igin guglu Iste detaylar: pazara ulagsmak mumkun.
bir potansiyele sahip. Ancak Bu erisilebilirlik, Turkiye'yi
bu potansiyeli strdurllebilir ~ Tirkiye'nin jeopolitik yalnizca bir gegis ulkesi
ve rekabetci bir avantaja konumunu goéz oniine degil; ayni zamanda bir
donustlirmek igin aldiginizda, transit lojistik  lojistik entegrasyon merkezi
altyapidan dijitallesmeye, lissti olma yolunda en yapma potansiyeline sahip.
sinir kapilarindan bliytik avantajimiz Ayni gun icinde Tokyo'dan
uluslararasi mevzuatlara sizce nedir? New York'a kadar uzanan
kadar pek ¢ok baslikta yeni  Turkiye’nin en buyuk 16 saat dilimine ulasilabilen
adimlara ihtiyag var. avantajinin; Avrupa, bu cografi yapi; transit
Bu sayimizda sektorin Orta Dogu, Kafkaslar ve tasimaciligin hiz, maliyet
deneyimli isimlerinden Orta Asya gibi genis bir ve guvenlik eksenlerinde
Obdan Sistem Genel cografyaya kisa surede optimize edilmesini saghyor.

Mudurt Arkin Obdan ile erisim saglayabilen essiz
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Sektorde hangi altyapi
yatirnmlari ve hizmet
modelleri eksik? Ozel
sektor bu alanda hangi
inisiyatifi almali?

Lojistikte eksik kalan

en kritik basliklar,
multimodal altyapinin
yetersiz entegrasyonu
ve dijital koordinasyon
sistemlerinin sinirl
kullanimi. Demiryolu, liman
ve havalimanlari arasinda
etkin bir entegrasyon
olmadan hizli ve verimli
tasimaciliktan s6z etmek
zor. Ayrica, sinir kapilarinda
yasanan yogunluk ve
sureg¢ belirsizligi, transit
gegcislerde buyuk zaman
kaybi yaratiyor. Ozel
sektdrun burada aktif

rol almasi gereken konu
ise teknoloji yatirimi

ve veri paylasimi. Akilli
lojistik sistemleri, gercek
zamanli izleme ve ortak
platformlarda bilgi akisi
saglayan ¢ozumler
operasyonel verimliligi
artirirken; ayni zamanda
kamu kurumlariyla daha
entegre bir igleyisin
onunu aglyor.

Forwarder ve tasimacilik
sirketlerinin transit yik
yonetiminde yasadigi
temel zorluklar nelerdir?
Baslica zorluklar arasinda
sinir gegislerinde yasanan
gecikmeler, vize ve gegis
belgesi sinirlamalari, strucu
yetersizligi ve dijitallesme
eksikligi yer aliyor.
Ozellikle AB ulkelerine
yonelik tagimacilikta gegis
belgelerinin sinirli sayida
olmasi ve surucdllerin

vize sureglerinde
karsilastigi burokratik

www.containerdergi.com

engeller, operasyonel
planlamayi sekteye
ugratiyor. Ayrica, her
dlkenin farkl mevzuatlar
dogrultusunda gumruk
sureclerinin standarttan
uzak olusu, gegislerin
ongorulemezligini
artinyor. Bu belirsizlikler
maliyetlere dogrudan
yansiyor ve forwarder
sirketlerin rekabet gucunu
zayiflatiyor.

Transit tasimacilikta
dijitallesme ve

glimriik siireclerinin
hizlandirilmasi 6zel
sektor agisindan nasil
firsatlar yaratabilir?
Dijitallesme, 6zellikle

sinir kapilarinda zaman
kaybini minimize edecek
en guglu araglardan birisi.
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edebildigini belirtebiliriz.

haber

2025 ve sonrasi icin
Tiirkiye’nin transit yiik
tasimaciliginda bolgesel
lider olabilmesi adina
kamu-o6zel sektor is
birliginde hangi adimlar
atiimali?

Ik olarak, kamu ve

Ozel sektor arasinda
daha surdurulebilir bir
diyalog mekanizmasi
kurulmali. Stratejik
altyapi yatirimlarinin
onceliklendiriimesi, gimrik
sureclerinde dijital gegisin
hizlandiriimasi ve AB ile
lojistik alaninda gegis
belgesi, surucu vizesi
gibi yapisal sorunlarin
¢Ozumune odaklaniimasi
gerekiyor. Kalkinma

Yolu, Zengezur Koridoru

OBDAN &) SISTEM

On bildirim sistemleri,
elektronik TIR karneleri,
dijital tasima belgeleri ve
gercek zamanh yuk takibi
gibi uygulamalar hem
guvenligi artirlyor hem

de sureci seffaflastiriyor.
Gumruklerin entegre
dijital platformlarla
calismasli, onceden beyan
edilen yuklerin daha

hizl igslenmesini saglyor.
Bu durum, tasiyicilara
zaman kazandirirken
ihracatgiya da musteri
memnuniyeti ve teslimat
hizi agisindan avantaj
sunuyor. Bu alanda yatirim
yapan 06zel sirketlerin hem
regulasyonlara uyumlu
hale geldigini hem de
sureclerini Olgeklenebilir
bicimde optimize

ve Baku-Tiflis-Kars gibi
uluslararasi baglanti
projeleri tamamlandiginda,
Tlrkiye'nin hem Avrupa
hem de Asya ile olan
lojistik baglar daha

da guclenecek. Bu
surecin basaril islemesi
icin dzel sektorln
teknoloji yatinmlariyla
bu altyapiya entegre
olmasi, kamu tarafinin
da gegis noktalarindaki
regulasyonlari
sadelestirmesi kritik
derecede 6nem
tasiyacaktir.

Obdan Sistem Genel
Muidiirti Arkin beye
Container Dergimiz
Yonetimi adina tesekkiir
ediyoruz.



1945’ten beri,
Guvenilir, Uzman, Coziim Odakl, Tecrtibeli
ve Yenilik¢i Glictimtizle Aniliyoruz.

Cumbhuriyetin ve tarihin bir parcasiyz...

Gumruk musavirligi, lojistik ve depolama hizmetlerindeki
tecrubelerimiz ve sizlerle birlikte, 80 yildir TUrkiye'nin
ekonomisine ve ticaretine katki saglamaktan gurur duyuyoruz.

Bizi bugunlere tasiyan tum paydaslarimiza
en icten tesekkurlerimizi sunuyoruz.

OBDAN @) SISTEM

GUMRUKLEME ¢ LOJISTIKe ANTREPO

www.obdansisterm.com
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SiS DAGILIR, KARAMSARLIGIN
ARDINDAN UMUT FiLIZLENIR

on donemde lojistik
sahasinda en sik
duyulan kelime
“belirsizlik.”

Ancak her belirsizlik, iginde

yeni firsatlarin sessizce
filizlendigi bir zemin tasir.
Sahada kulagima en gok
¢alinan kelime su siralar:
“Belirsizlik.” Ardindan
“durgunluk”, “kriz",
“bekleyis” ve “cekingenlik”
geliyor. Konteynerler
doluyor ama hareket
etmiyor, kamyonlar

calisiyor ama rotalar surekli

dedisiyor, planlar yapiliyor
ama hayata gegirilemiyor.
Lojistik sektoru adeta
nefesini tutmus, kritik bir
esigin kenarinda bekliyor.
Bu atmosfer, ister istemez
karamsarlik yaratiyor.
Ustelik bu karamsarlik
sadece ekonomik
gostergelerden degil;

ayni zamanda zihinsel

bir yorgunluktan da
besleniyor. Her gun kriz
yonetmek, her sabah

yeni bir riskle uyanmak,
yapilan planlarin surekli
bozuldugunu gormek
kolay dedgil. Bu yuk, artik
sadece sirketlerin degil,
¢alisanlarin ve ydneticilerin
omuzlarinda da agir
bicimde hissediliyor.
Ancak her karanhgin iginde
kiymetli bir sey sakhdir:
Donusum firsati.

Dlnya ekonomisi
daralirken, lojistik sektor
de yeni is modelleri

ve esnek operasyon
kabiliyetleri gelistirmek

Burhan CAKAN

'——-1--“.

Gunnuuu(

Girbulak Nakliyat Yénetim Kurulu Uyesi

zorunda. Geleneksel
yontemlere siki sikiya bagli
kalanlar zorlanirken; esnek
ve uyum yetenegi yuksek
firmalar i¢in yeni pazarlar,
yeni teknolojiler ve stratejik
is birlikleri ortaya gikiyor.
Kriz ortaminda dayanikli
olanlar degil, uyum
saglayabilenler kazanacak.
Ve bu donusumu erkenden
fark eden sirketlerde sessiz
ama kararli bir hareketlilik
basladi bile.

Unutmamak gerekir ki;
umut bagirmaz. Sessizdir,
¢ogu zaman gozle
gorunmez. Fakat dikkatle
bakarsaniz, bugln birgok

sirketin “krizde yatirim
yapma”, “kuagulirken
guglenme” ve “belirsizlikte
is birligi kurma” stratejileri
gelistirdigini gorebilirsiniz.
Tarih boyunca lojistik
sektorld zor zamanlarda
kendini yeniden kurmay!
basarmistir. Bugun de

ayni surecin igindeyiz.
Karamsarlik bir duraktir;
orada kalmak dedgil, oradan
gecmek gerekir. Umut ise
veriyle, is birligiyle ve insan
odakl liderlikle yeserir.

Ve bugin bu yesermeyi,
sahada dikkatle bakan
herkes fark edebilir.
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YIL 1839, IZMIR DEN BOSTON’A TASINAN
ZEYTINYAGI VE BiR SANDIK AFYON

en Istanbul'da sehir
Blc;lnde normalde 6zel

aracimi kullanmiyorum,
toplu tasima hem daha seri
oluyor, hem de gozlemler
yapmama olanak tasiyor.
Bu g6zlemlerimden en
etkilendigim konu ise
gOzler 6ninde gergeklesen
uyusturucu ticareti.
Maalesef ki kdr olanin
bile rahatlikla gorecegi
netlikte Istanbul bir
uyusturucu batakligina
dénmdis bir sehir olmus.
Biraz dikkatle baktiginizda,
belli yerlerde gayet
rahatlikla uyusturucularin
el dedistirdigini
gorebiliyorsunuz.
Genglerimiz belli
organize ellerce hergln
zehirleniyorlar, toplum
disina ¢ikiyor ve geri
donulmez kotu bir
hayata itiliyorlar.

Bu arada aylardir
koleksiyonumdaki
konismentolari derin
incelemelere tabi
tutuyorum. Bir de baktim ki
1839 yill konigmentosunda
Izmir'den Boston'a
zeytinyadi ile beraber bir
sandikta afyon taginmis.
Bunun Gzerine hem ufak
bir tarihsel bakis ve belkide
farkindalik olur diye bunu
yazmak istedim.

Osmanli Limanlarindan
Golge Ticarete: Afyonun
Yiikselisi ve Cokuisu
(1839-1933)

11 Nisan 1839 tarihli ve
|zmir'de dlzenlenmis

Ahmet AYTOGAN

koleksiyonumdaki bu
konismento, Amerikan
bandirali "Emma Isadora"
gemisine yuklenmis "Bir
Sandik Afyon" ve "Sekiz FigI
Yag" kaydini tasimaktadir.
Bu belge, imparatorluklari
sekillendiren, savaslara
neden olan ve sonunda
ahlaki ve siyasi baskilarla
durdurulan bir ticaret agina
kapi aralar.

Osmanli Devleti ve
Yasal Afyon Ticareti

18. ve 19. yuzyillarda
Osmanli, Anadolu ve Ege
bolgelerinden yuksek
miktarda afyon ihra¢
eden 6nemli bir kaynakti.
Afyonkarahisar (ismi bile
afyondan gelir) - izmir-
Tekirdag- Kirklareli-
Edirne- Eskisehir- Klitahya
bu ticaretin kalbi olan

Of
i

EE:" i
18 -
| G i

sehirlerdi. Avrupali ticaret
temsilcileriyle [zmir, afyonun
Ingiltere, Fransa ve ABD’ye
sevkiyatinda merkez oldu.
Iste 1839 konismentosu
bunun ¢arpici bir 6rnedidir.

Cin, ingiltere ve Afyon
Savaslari

Osmanliigin afyon yasal

bir ihrag Uranu iken, Dogu
Asya'da durum farkllydl
Ingiliz tlccarlar Hindistan'da
urettikleri afyonu Cin’e akitt
ve halkin %45 kadarini
uyusturucuya alistirdilar.
Bagimlilik artinca Cin devleti
buna direndi ve uyusturucu
kullanim ve ticaretini
yasakladi. Bu yasaklama,
1839-1842 arasinda Birinci
Afyon Savasli — belgemizin
tarihiyle birebir ¢akiglyor—
ile yanit buldu.
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Savas sonunda Cin
kaybetti ve afyon ticareti
mesrulasti! Iste Hong
Kong'un 99 yilligina 1997
yilina kadar Ingiltere
egemenligine girmesinin
temel sebebi de budur.

Tiirkiye Cumhuriyet
Dénemi ve Afyon ihracati
Osmanlrnin yikilmasindan
sonra da Turkiye
Cumhuriyeti afyon
ihracatini bir sire
surdurdua. 1923-1933
arasinda Turkiye, morfin
ve kodein gibi tibbi
maddelere donusturilmek
Uzere dunya afyonunun
onemli bolimunin
sadlayicisi oldu.

Ancak Milletler Cemiyeti
denetiminde gelen
elestiriler bu ticarin
gelecegini tehdit etti.
1934 te bu Urlnun ihracati
devlet tekeline girdi.

Istanbul’daki Yabanci
Laboratuvarlar
1920’lerde su olaylar
yasandi:

 Japonlar, Taksim
civarinda bir laboratuvar
kurarak afyonu morfine
donusturda.

* Fransizlar, Cengelkdy'de
benzer bir tesis kurdular.
e [talyan Taranto ailesi,
Eyup’te laboratuvar agti.
Bazi duyumlar sonrasi
Mustafa Kemal
ATATURK'ln bizzat
denetimi sonucu bu
tesislerde yasadisi
uyusturucu madde Uretimi
yapildidi tespit edildi

ve tesisler kapatildi.
Turkiye bu noktadan

www.containerdergi.com
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- whatever Nature and Kind soe

mmm in good Order and well-conditioned , by

the good Ship called the" Tor ma. _ Hs

is Master . for this present Voyage . now riding at Anchor in the Bay pj‘:'
jo R ﬂﬁ\, N

Begh® lavtiv of 0
Doe (CAesto of Yl

being marked and numbered as in the Margin , and to be delivered in the like good Order , and
well-conditioned, at the aforessaid Pirtoy 730 fon. , (the det of God , the King's Enemies ,
Fire , and all and evry otler Dangers and Accidens of the Seas, Rivers , and Navigation of
er excepted , ) unto HE. /“,&,44,,\/ ‘&; = 3

arto A<s  Assigns , he or[luy payug Freight for the said Goods o 53 o

Vorty,
with —

which being accomplished the

Datede in Smirna m;, L :7

sonra afyonun tip digl
kullaniminin ihracatini
Ozel sirketlere tamamen
yasakladi.

Bir gagin sonu 1839 tarihli
Izmir konismentosu,
yuzyillar suren bir
ticaretin hem servetini
hem tehlikesini gosterir.
"Emma Isadora" gemisinin
tasidigi bir sandik afyon,
bu ticaretin simgesidir: bir
donemin hem zenginligi,
hem trajedisidir.

Son yillarda Ulkemiz

other #2010 stand void.

Primuge and Average accustomed: T Witness whereof the Master or Purser o
the said Ship hath affirmed to Arce  Bills of Lading, all of this Tenor, and._Dates ono

L DB
dv,ﬂ/-f?fﬁ

x837 .

gengleri (hatta kiguk
yastaki gocuklarimiz)
planli ve bilingli olarak
bazi organize gugclerin
aclk gayretleri ile bazi
gugclerinde igbirligi ile
uyusturucu batakhgi haline
getirilmistir. Umuyorum

ki bu kiigicUk makalem
okuyanlarda bir farkindalik
yaratsin.

Saygimla
Ahmet AYTOGAN
Istanbul 30.03.2025

Not; Konismento ve gorselin tiim yayin haklari makale yazarina aittir, izinsiz kullanilamaz.
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LOJISTIK SEKTORUNDE
DONU$UM HIKAYESI ETA

T urk lojistik sektoru
teknolojinin gelismesine
paralel olarak sektdrle ilgili
bircok problemi “ayni seyleri
farkl yaparak farkli sonuglar
alinmaz” ilkesine uygun sekilde
inovatif yontemler kullanarak
¢cOzmektedir. Turk lojistik
sektorlinde tasiyan ve tasitanin
uygun kosullarda bulugsmasini
saglamak uzun zamandan

beri lojistik sektorinin en
onemli problemlerindendir. eTA
Turkiye'de tasiyan ve tasitanin
hizli bir sekilde bulugmasini
saglayan verimlilik temelli
calisan genis kitlelere ulasan
yUk tasima isini gergeklestiren
ilk dijital lojistik platformu ve is
modelidir. eTA buyUk veriden
olusan is modeli ile Internet
Uzerinden 7/24 taleplere

cevap verebilmektedir. eTA
lojistik sektorine yeni bir

soluk getirmis ve sektérde
donlsturicu etki yaratmistir.
Platform Borusan Lojistik

Ar-ge ekibi tarafindan
gelistirilmis olup Borusan
Lojistik olusabilecek sorunlara
karsi sorumlulugunu beyan
etmistir. Ornek olarak; Borusan
Lojistik tasimanin zamanlnda
olacagini ve tasimanin sigortall
olarak gergeklesecedini
taahhut etmektedir. 2012'de
kullaniimaya baslayan

platform her yil yaklasik 2 kat
blylmektedir. 2019'da tim
tedarikgilerle birlikte Microsoft
buluta taginmistir. 2025 yili
itibariyle eTA platformunun aylik
kapasitesi 40 bin sefer olup, 81
ilin hepsine hizmet vermektedir.
2025 yilinda uluslararasi
tagsimalarinda dahil edilmesi
planlanmaktadir.

eTA'nin Gelistirilme Nedenleri:
eTA tarafindan yaratilan degeri
anlamak igin ilgili problemi
detayli olarak agiklamak
gereklidir.

Tasitan agisindan: Lojistik
firmalarinin gogu buyuk
firmalarla kontrat ile

Prof. Dr. oL
Omiir SAATCIOGLU

calismaktadir. KOB/'lerle
galismak daha zordur ¢lnki
KOBTI'lerin ihtiyaci spot

olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bunun yaninda taslyanlar
tasitan tasiyana(kamyon
esnafina) ulasmakta
zorluklarla karsilasmakta

olup ulastigi kisilerle ilgili

bilgi sahibi olmamaktadir.
Kamyoncu esnafi; blyuk
firmalarla ¢aligmayi tercih
etmekte, KOBI'lerle ¢alismak
istememektedir. Bunun
yaninda; ticaretin yaklasik
%90'Inin gerceklestigi KOBI'lerin
intiyacglar degisken olup anlik
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
nedenle; KOBI'ler ile kontrat
yapmak zordur.
Taslyan(Kamyoncu esnafi)
agisindan problemler:
Kamyoncu esnafl igin en
Onemli sorunlardan biri karsi
karsiya kaldigi belirsizliklerdir.
Belirsizliklerden en 6nemlisi
ylUkln istenen adrese
goturdldikten sonra bos
donme riskidir. Bunun yaninda;

kamyoncu esnafi agisindan
en dnemli belirsizliklerden biri
ise tasidigi yuk ile ilgili bedeli
alamamasidir.

eTA dijital platformu
gelistiriimeden dnce tasitan
ve kamyoncu esnafi arasinda
aracilar bulunmaktaydi.
KOBI'lerdeki belirsizlikler
kamyoncularla surekli bir iligkiyi
imkansiz kilmaktaydi.

eTA ile Yaratilan Faydalar:

eTA aracilari ortadan kaldirarak,
zamaninda teslimati uygun
maliyetli ve verimli bir sekilde
saglamaktadir.

Aracilar ortadan kaldiriimistir.
Araglar gorunur kilinmistir.
Kamyoncu esnafina potansiyel
is imkani yaratilmistir.

Ayni anda ¢ok sayida arag¢
tedarigi saglanmistir.
Ekosistem yonetimi
saglanmistir.

Belirsizligin ortadan kaldiriimasi
ile kazan-kazan iliskisi
yaratimistir.

Dogru kamyon yuk denklemi
saglanmistir.

Dogru fiyatlamanin yaninda
tim ihtiyaglarin saglanmasi

ile iki taraf iginde ortak fayda
yaratimistir.

Dijital platform ile faydanin
surekliliginin ortaya konmasi
tercih edilme oranini arttirmistir.

eTA Gelistirme Siireci:

eTA plaformunun gelistirme
surecinin baslangi¢ asamasinda
teknolojinin yeterince
olgunlasmamis olmasi eTA
platformu teknoloji ile ilgili
kurulan bir hayal olarak
dusundlmekteydi. Teknolojik
Ozelliklerin gelismemis

olmasi eTA platformunun
yayginlasmasinda en 6nemli
engeldi. eTA platformunun

ilk gelistirme asamasinda
KOBI'ler tarafindan talep edilen
tasima isleri ile ilgili teklifler
uygun kamyonculara SMS ile
iletilmekteydi.



EEE- CONTAINER

Kamyoncularin kendine gelen
tim SMS’leri okumasinin
zorlugu kamyoncularin

bazi talepleri gérmemesi
sonucunu yaratirken iletisimde
kopukluk ve yuk eslesmesi
sorununun yasanmasina neden
olmaktaydi. Bu asamada, yuk
takibi SMS ve bir takip cihazi
ile saglanmaktaydi. Onemli

bir teknolojik gelisme olarak
akilli telefonlarin yayginlagsmasi
eTA platformunun kullaniminin
artarak yayginlagsmasinda
onemli bir etken olmustur.

Akilli telefonlarin kullaniimaya
baslamasiyla eTA platformunu
kullanimi hizla artmistir.
Gunumuzde 81 ilde kullanilan
eTA platformu aylik 40.000
sefere kadar gikmistir.

eTA isleyis Siireci:

eTAnin beklenen performansi
gergeklestirmesi igin ilk gerekli
kosul kamyoncu esnafi ile ilgili
bilgilerin tam olarak girilmesidir.
Kamyoncu esnafi uygulamay!
indirir, bilgileri doldurur
(demografik bilgiler, plaka ve
ruhsat bilgileri). eTA tarafindan
kamyoncu ile ilgili bilgiler kontrol
edilir. Kamyoncu esnafinin
girdigi bilgiler dogrulanir (kim
oldugu, ehliyet, arac kontrold,
arag bilgileri). Bunun yaninda
kamyoncu esnafinin bireysel
tercihleri alinir (rota ve Urln
tercihleri gibi).

Herhangi bir yuk tasima
isleminin baslamasi KOBI
tarafindan tasinacak Urtn ile
ilgili talep girilmesi ile tetiklenir.
KOBI'nin girdigi bilgiler arasinda
Urdn ozellikleri, rota ve arag tipi
ile ilgili bilgiler bulunmaktadlr.
Kamyoncularin anlik olarak
goruntilenebilmesi sayesinde
kamyoncularin konum bilgileri
ve tercihleri kullanilarak ilgili
kamyonculara yuk ile ilgili
teklif iletilir. Talepler eTA dijital
platformu lGzerinden kayitli
kamyonculara gonderilir.
Kamyoncular tarafindan verilen
teklifler KOBI'ye iletilir. KOBI liye
kamyonlar arasindan uygun
kamyoncu / kamyoncular seger
ve is atamasi (tek tek veya
grup halinde) yaplilir. Teklife
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ddnls olmazsa eTA operasyon
merkezi taraflari bulusturur.
Mal kamyona yuklendiginde ve
kamyondan indiginde KOBIl'ye
mail atilir. eTA platformunun
KOBI'ye ve kamyoncu esnafa
fayda saglayan baska
Ozellikleri de bulunmaktadir.
Navlun 6demesi kredi kartiyla
yapilabilmektedir. Bunun
yaninda; kamyoncu esnafina
verilen kart ile akaryakit limiti
taninmaktadir. Platformun
sagladigi bir diger dnemli
Ozellik ise; tagimanin sigortall
olarak gercgeklestiriimesidir.
Tasima ile ilgili bir sorun
olmasi durumunda; tim
sorumluluk eTA platformunun
gelistiricisi Borusan Lojistik’e
aittir. Pek tabii ki tum sorunlar
sadece tasima sirecinde
olusmamaktadir. KOBI veya
kamyoncu esnafl surecin

tim asamalarinda sorunlarla
karsilasabilmektedir. Sorunlar
eTA operasyon merkezi tarafina
¢Ozum igin iletilir.

Bunun aninda hepimizin bildigi
gibi teknolojinin surekli degisimi
uruin ve slreg dzelliklerinde
yeniliklere yol agmaktadir. Bu
nedenle; kamyoncu esnafinin
degisen ihtiyaglari strekli
sahadaki personel aracilidiyla
g6zlenmekte ve platformda
yeni dzellikler planlanmaktadir.
Bu amagla; kamyoncu

esnafini gdzlemleyerek

ve sahada birlikte olarak;
kamyoncu esnafinin
gereksinimlerinin hayata
gegirilmesi saglanmaktadir.
Kamyoncu esnafin ihtiyaglar
degerlendirilirken sadece is ile
ilgili degil hayatin tumdu ile ilgili
talepleri dikkate alinmaktadir.
Bu nedenle; eTA platformu
kamyoncunun dijital sesi
olarak kabul edilmektedir.
Ornek olarak; getirilen yeni

bir zellik ile kamyoncu esnafi
gerceklestirdikleri tagimalar
sonucu kartlarina yuklenen para
ile belirlenen yerlerden aligveris
yapabilmektedirler. Gelistirilen
bir diger drin ozellikledi ise
(HEMEN AL!!) ydntemidir. Bu
Ozellik ile kamyoncu esnafinin

yorum

en yakin zamandaki uygun
olan tasima islemlerine teklif
vermesi saglanmaktadir.

eTA platformundaki en son
gelistirmelerden en dnemlisi
yapay zekanin entegrasyonudur.
eTA platformunda navlun
fiyatlamasi yapilmak istenen
rotalar yapay zeka tarafindan
tanimlanmaktadir. Bu rotalar
icin yuk bilgileriyle birlikte
acllan siparislerin navlun fiyati
saniyeler igerisinde yapay zeka
tarafindan hesaplanmaktadir.
Siparislerin detay ekranlarinda
ve spot teklif taleplerinde
yapay zekayla hesaplanmis
fiyati eger ge¢cmiste bulunuyor
ise, kullanicilara bilgi olarak
gosterilmektedir. Arag atama
ekranlarinda da navlun fiyatinin
yaninda, bu hesaplamanin
yapay zeka tarafindan yapildigi
bilgisi kullanicilari bilgilendirme
amagh gosterilmektedir.
Gelistirilecek Urin ile ilgili talep
ilk olarak sirket yonetimine
iletilir. Sirket yonetiminin
gelistiriimesi planlanan Urin
6zelligini onaylamasindan sonra,
artin ozelliklerinin gelistiriimesi
ile ilgili calhismalar teknik

ekibe devredilir. Teknik ekip
kendine iletilen talepleri analiz
eder, olgunlastirir ve gelistirir.
Geligtirilen talepler sahada test
edilir, elde edilen sonuglara
gore urlndeki yeni 6zellik
kullanima agilir. Bu nedenle; eTA
surekli yenilenen inovatif bir
platformdur.

eTA pazarlama faaliyetleri

ile ilgili olarak dijital medya

ve radyo programlarinda
tanitimlarin yaninda agik hava
reklamlari ve tente giydirmeleri
gerceklestirmistir. eTA tanitim
faaliyetlerini sadece kendi
pazarlama personeli ile
gerceklestirmenin yaninda,
ilgilenen herkese eTAYy!I
tanitarak para kazanma imkani
saglamaktadir. eTAyI tanitan
Kigiler; sisteme dahil ettikleri
KOBI veya kamyoncu esnafinin
gergeklestirdigi tasima lGzerinden
komisyon alabilmektedir.
Boylece; eTA uygulamasinin
yayginlagsmasi saglanmaktadir.
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KEYLINE ICIN ONCELIK
SURDURULEBILIRLIK

“Karsilikl glivene dayali
ve uzun siireli is birligini
ongoren projelere
yatirhm yapmaya ve
mlsterilerimizin uzun
soluklu lojistik is ortagi
olmaya devam edecegiz”

017 yihinda KeyLine'da
calismaya basladim

ve su ana Satis

Uzmani olarak galisiyorum.

Firmamizin hem yurtici
hem de yurtdisi tim
fiyatlama ve satis surecini
ben yonetiyorum.

Yurtigi is ortaklarimiz ve
yurtdisi acentelerimizle
tesis ettigimiz uzun
soluklu ig birligi benim

is yukumu hafifletiyor.
KeyLine'in oncelikli

hedefi olan strdurulebilir
sistemler olusturmak
hedefi her alanda

gegcerli oldugundan hem
yaptigimiz operasyonlarda
hem is ortaklarimiz hem
de musterilerimiz ile
kurdugumuz iliskilerde bu
hedefin olumlu sonuglarini
gozlemliyoruz.

Lojistik sektorlnde 16 yil
geride birakan KeyLine,
lojistik hizmetlerin
bUtinldnl kapsayan bir
anlayisla ve tum dunyada
kapidan kapiya tasimacilik
yapabilecedi acente agi ile
hizmet sadlamaya devam
ediyor. Denizyoluyla basta
otomotiv yan sanayi,
gida, hammadde ve proje
tasimacihdi sektorlerine
hizmet sunduklarini
belirten Satis Uzmani
Ceren COBAN, “KeyLine
olarak mugterilerimize

Ceren COBAN
KeyLine Satis Uzmani

butik hizmet veriyoruz.
Musterilerimizin beklentisi
hiz ise ylksek naviun bedelli
kisa sureli servislerle,
uygun maliyet ise daha
uzun sureli servisler ile
hizmet sunabiliyoruz.
Mdusterilerimizin ihtiyaclari
paralelinde oncelikli tagima
modumuz hiz nedeni ile
karayolu oluyor. Denizyolu

tasimalari ciromuz iginde
ikinci sirada yer aliyor.
2022 yili Mart ayinda
basladigimiz ilk parti 5

adet mega yari romork
yatirimimiz su an 14’e ulasti.
2025 yilinda ayniivme ile
devam ederek dnumuzdeki
yillarda ¢ekici yatirrmi da
yaparak L2 belgemizi almay!
hedefliyoruz” dedi.
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TUM DUNYA
KAPSAMA ALANIMIZ

Coban “Ulkemizin dis
ticaretinde hem ithalatta
hem ihracatta Urettigimiz
hizmet ile tim dilinya
kapsama alanimizda.

Bunun yani sira Ingiltere

ve Fransa'da depolama

ve dagitim hizmetimiz ile,
Uzakdogu'dan Avrupa’ya
hem demiryolu, hem
havayolu, hem de denizyolu
baglantih multimodal ve
intermodal ¢ézumlerimiz ile
musterilerimizin ihtiyaglarina
¢OzUm Uretiyoruz. Kusak ve
Yol Girigsimi'nde (Belt and
Road Initiative — BRI) aktif rol
alarak Cin-Avrupa hattinda
sundugumuz demiryolu
¢Ozumuyle musterilerimizin
lojistik maliyetlerinde buyuk
iyilestirmeler sagliyoruz.
2019'dan beri kuzey
koridorunda intermodal
tasimalar gergeklestiriyoruz.
Bugune kadar Cin'den
Polonya, Cekya, Belgika,
Fransa ve Slovenya'ya
kapidan kapiya tasimalar
gergeklestirdik. Cin-
Tacikistan arasinda demiryolu
intermodal tagima hizmetini
sunabiliyoruz” diyerek hizmet
aginin genisliginin dnemine
degindi. 2024 yilinda
Turkiye - Slovenya arasinda
yilin her gunu en az 1 arag
organizasyonu yapildidina
vurgu yapan Coban “bir
bagka onemli musterimiz
icin 2024 yilinda gunde
minimum 2 veya 3 komple
arag organizasyonu yaparak
Ingiltere’den

Turkiye'ye tasimalar
gerceklestirdik” dedi.

GiN=>TURKIYE
KARAYOLU iLE 25 GUN
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Suveys kanali Husi saldirilari
nedeni ile Cin — Turkiye
denizyolu tagimalarinda
uzayan transit sureler
nedeniyle musteri
beklentilerine uygun
transit sureyi karayolu
tasima organizasyonu ile
karsiladiklarini belirten
Goban, “Guangdong -
Cin'den Istanbula 25
glnde 20 ton mal agirhgdi
ile komple tir tagimasini
gergeklestirmek ¢ozim
ortakhgr anlayisimizin
guzel bir ornegini
olusturuyor” dedi.

HEDEF .
SURDURULEBILIRLIK

Ticaretin her sektoru icin
lojistik hizmetlerin dnemine
ve olmazsa olmaz olduguna
vurgu yapan Coban, “Bu
paralelde logomuzda da yer
aldigi gibi musterilerimizin
¢0zUm ortadi olmaya devam
ediyoruz. Onceligimiz
musterilerimiz ile
surdurdlebilir ve uzun surel
bir is birligi icinde olmak.
Her operasyonumuzu ilk
gunkl heyecan ve istek

ile ama artan tecrubemiz
paralelinde, lojistigin 7
dogrusunu her an goz
onlnde bulundurarak icra
ediyoruz. Sorumlulugunu
aldigimiz lojistik hizmeti
planladidimiz sekilde
sonlandirmak en buyuk
motivasyonumuz”

diye konustu.

DiJiTAL GELECEK

Lojistik hizmet sadlayicilarin
bugunun zorlu rekabet
ortaminda ayakta kalmasini
saglayacak en 6nemli
hususun butik hizmet
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anlayisinin dijital hizmetler
ile birlikte sunulmasi
olduguna vurgu yapan
Goban “Dunyanin herhangi
bir noktasinda hareket
halinde olan Urunlerini takip
etmek isteyen musterilerine
anlik konum bilgisini veren,
mallarin ¢ikis noktasindan
hareketi ile baglayan ve
varis noktasina ulastigi anda
tamamlanan sureci loT ile
insani aradan ¢ikararak
yapan slreg yonetimi ve
hizin, KeyLine igin gelecekte
fark yaratan unsurlar
olacagini” ifade etti.

YESIL LOJISTIK
VE KARBON DENGELEME

Surdurulebilir lojistik
hizmetler ve ¢evre dostu
lojistik uygulamalarinin tesvik
edilmesi agisindan giderek
buyuyen bir dneme sahip
olan Yesil Lojistik Belgesi
sahibi olduklarini ifade eden
Coban “Ozellikle karbon
emisyonlarinin azaltilmasi,
enerji verimliliginin
arttirlmasi ve gevreye
duyarl tasima yontemlerinin
yayginlastiriimasi hedefleri
dogrultusunda galigmalarin
g6z onlnde bulunduruldugu
zorlu bir sureci
tamamlayarak bu belgeyi
almaya hak kazandik. Bu
suregte is hacmi ylksek
musterilerimizin adina
yaptigimiz tasimalar icin
duzenledigimiz karbon
salinimi dengeleme
sertifikasi

(cabon offset) etkili oldu.
Bu belge ile tagimalarin
gevreye verdigi zarari
minimize ediyor ve
yenilenebilir

enerji kaynaklarinin
destekliyoruz.” dedi.
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UMUDU TASIYAN KURUM: KIZILAY

azen bir gocugun
Bgﬂl[]msemesinde, bazen

sessizce uzanan bir tesekkdir
elinde hissedilir iyiligin gticl. Ben
bu glicu, Kizilay ¢atisi altinda her
glin yasiyorum. Sadece Turkiye'de
degil, sinirlarin 6tesinde, dili ve
dini farkli nice cografyada bir iyilik
izine donusuyor bu gug. Kizilay'in
temsilcisi olarak, hem afetlerin
gbbeginde hem de kalplerin
en kuytusunda yer almak, tarif
edilemez bir sorumluluk.
Bu yaziy1 da sadece rakamlarla
ovunmek igin dedgil; bir milletin
vicdaninin, dayanigsmasinin ve
merhametinin neler basarabildigini
birlikte hatirlamak igin kaleme
aldim...

Depremle Sarsildik,

Umutla Birlestik

6 Subat sabahi... ne bu Ulke
unutabilir o gind, ne biz. Yalnizca
sehirler degil, icimizdeki duvarlar
da yikildi. Ama ayni anda bir

sey daha oldu: inanilmaz bir
kenetlenme basladi. Biz Kizilay
olarak ilk dakikadan itibaren
oradaydik. Ama asll blyUk hareket
halkimizdan geldi.

* 548 bin haneye toplamda 3,3
milyar TL dogrudan nakit destegi
ulastirdik.

* 9 ilde kurdugumuz Toplumsal
Hizmet Merkezleri ile psikososyal
destekten ¢ocuklara 6zel
etkinliklere kadar binlerce

kisiye eristik.

e Kizilay Kltuphaneleri agtik,
cocuklara defter, kalem,

umut verdik.

e Kadinlara 6zel atodlyelerle
meslek kazandirdik, ekonomik
Ozgurliklerine destek olduk.

O gilin anladim ki; biz sadece
yardim ulastirmiyoruz,

umut taslyoruz.

Sinirlari Asan lyilik

Afet sadece sinirlarimiz iginde
yasanmiyor. Kizilay olarak biz,
insanligin acisini cografyaya gore
ayirmadan sahipleniyoruz.
Gazze'de bir ekmek, Somali'de
bir cadir, Pakistan'da temiz su,
Sudandailag...

Her biri bizden bir parga tasiyor.
“Sinirlari Asan lyilik”

dedigimiz sey tam da bu:

Dilini anlamasak da g6zyasina
ortak olmak, baska bir bayragdin

Burcu KOSEM
Tark Kizilay Istanbul Il Bagkani

gblgesinde bile kardesge
uzanmak yaralara.

Bu sadece uluslararasi bir faaliyet
degil; ayni zamanda Turkiye'nin
vicdanini tagtyan bir diplomasi dili.

Kizilay'in Kiiresel Giicii

Bugun Kizilay, sadece Turkiye'nin
degil, dinyanin tanididi bir yardim
kurulusu.

13 Ulkede kalici delegasyonlarimiz
var. Uluslararasi Kizilay-Kizilhag
Hareketi'nin pargasi olarak
Birlesmis Milletler ve IFRC ile
koordineli galisiyoruz.

Ve bu emekler de karslliksiz
kalmiyor. Uluslararasi
platformlarda da Kizilay'in glcu
kabul gortyor. 2024 itibariyla IFRC
(Uluslararasi Kizilhag ve Kizilay
Dernekleri Federasyonu)
verilerine gore:

¢ 34 Ulkeye yardim ulastiran en
aktif dernek olduk.

* 99 milyon Isvigre Frangi
tutarinda yardim ile diinyada
birinci siradayiz.

« Norveg, isveg, ispanya gibi
Ulkeleri geride biraktik.

Ama bu basarlyi yalnizca bir
istatistik dedgil, bir milletin ylregi
olarak goriyorum. Glnku Kizilay,
Turkiye’nin merhamet ytzuddar.
Tirk Kizilay olarak afet bolgelerine
sadece yardim degil, ¢6zim
tasiyoruz.

Egitimden saglida, gida

glvenliginden barinmaya kadar
genis bir yelpazede, kuresel bir
etki alanimiz var. Ve Istanbul,
bu kliresel adin en stratejik
merkezlerinden biri.

iyiligin Bagkenti: istanbul
Istanbul, sadece bir metropol
degil; ayni zamanda milyonlarca
kalbin birlikte attigi bir

iyilik cografyasi. istanbul il
Baskanligi olarak yurittigimuz
tim c¢alismalar da sadece
organizasyon degil; ayni zamanda
birer gonul koprisu oldu.
Gondullulerimizle birlikte mahalle
mahalle, meydan meydan dolastik.
eKadin dayanigsma aglarimizla
binlerce haneye ulastik.

*Geng gondlltlerimizle okullarda,
Universitelerde etkinlikler
dizenledik.

eKurban, ramazan, egitim
yardimlari derken yUuz binlerce
ihtiyag sahibine destek olduk.

¢ Asevlerimiz, sosyal
magazalarimiz ve afete hazirlik
ekiplerimizle surekli sahadaydik.
Her mahallesinde ayri bir hikaye,
her sokaginda ayri bir dua olan bu
sehir; Kizilay'in yuriyen ayak izidir.
Dolayisiyla Istanbul, iyiligin
baskenti olmaya goktan

layik bir sehir.

Kan Bagisi: Yasatmanin

En Somut Hali

Istanbul'daki kan bagisi
organizasyonlarimiz, sadece saglk
sistemine degil, bir insan hayatina
da umut olmaktir.

Mobil araglarimizla Universiteler,
AVM'’ler, kamu binalari, meydanlar
derken her yere ulastik.

Her bagis ile 3 can
kurtarabilirsiniz.

Her kan torbasi, hayata tutunan
bir nefestir.

Ve biz bu nefesleri birlikte
blyutlyoruz.

Kizilay gatisi altinda yuridiugum
her adimda, sadece bir kurumu
degil, milletimin kalbini

tasidigimi biliyorum.

Bir guin bir gocugun
gllimsemesinde, bir baska gun
yasli bir ¢iftin duasinda
gorliyorum bunu.

lyilik bUyuyor.

Biz yurudukce gogaliyor.

Ve ben, bu ydruyulsin bir neferi
olmaktan sonsuz onur duyuyorum.
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COGRAFYAMIZDA SAVASLAR BITTiGINDE

TURKIYE ICIN OLUSABILECEK FIRSATLAR

arih boyunca savaslar,
Ttoplumlarln ve Ulkelerin

ekonomik, siyasi ve
sosyal yapilarini derinden
etkilemistir. Ancak, savasin
sona ermesiyle birlikte
baris ve istikrar ortaminin
yaratilmasi, yeni firsatlari
da beraberinde getirebilir.
Turkiye, jeopolitik konumu,
ekonomik potansiyeli ve
tarinsel baglari sayesinde,
savaslarin sona erdigi bu
cografyada ¢ok dnemli
firsatlar elde edebilir.
Turkiye icin olusabilecek
firsatlari ekonomik, siyasi
ve sosyal/kulturel olmak
uzere 3 baslik altinda
degerlendirebiliriz.

1.Ekonomik Firsatlar

1.1. Ticaret ve Lojistik
Merkezi Olma Potansiyeli
Turkiye, Avrupa, Asya

ve Orta Dogu'nun kesif
noktalarinda bulunmasi
sebebiyle dogal bir ticaret
ve lojistik merkezi olma
Ozelligine sahiptir. Savaslarin
bitmesiyle birlikte, yillardir
kesintiye ugrayan ticaret
rotalari yeniden canlanabilir.
Turkiye, bu rotalarin
yeniden islev kazanmasinda
Kilit rol Ustlenebilir.

Ozellikle limanlari,
demiryolu ve karayolu
altyapisi bu potansiyelin
gercgeklestiriimesinde kritik
oneme sahiptir.

1.2.Yeniden Insa
Sektorundeki Liderlik
Savaglarin etkiledigi
bdlgelerde altyapi ve Us
yaplilar genellikle buyuk
zararlar gorur. Turk insaat
sektorlu gerek teknik bilgi
birikimi gerek hizli ¢ozlimler
sunma kapasitesiyle bolgede
oncu bir rol oynayabilir.
TUrk insaat firmalari, savas

Dr. Hakan OKAY

sonrasl yeniden yapilandirma
projelerinde kazandiklari
tecrlbelerle dinya ¢apinda
taninmaktadir. Libya, Irak

ve Suriye gibi bdlgelerde
altyapi projeleri Ustlenen
Turk sirketleri, hizh ve
maliyet etkin ¢ézimler
sunarak boélgenin yeniden
insa slrecinde dnemli

bir yer edinebilir. Bu

projeler arasinda yollar,
barajlar, elektrik santralleri,
hastaneler ve konut projeleri
yer almaktadir.

1.3.Enerji Koridoru Olma
Turkiye, enerji kaynaklarinin
blyuk bir kisminin
bulundugu Orta Dogu ve
Orta Asya bolgeleriyle
Avrupa arasinda kritik bir
enerji koridorudur. Savaslarin
sona ermesi, enerji
yatirimlarinin gogalmasi ve
Turkiye'nin enerji dagitiminda
onemli bir oyuncu haline
gelmesini saglayabilir.

1.4.Yeni Pazar Firsatlari
Barisin hakim oldugu
bolgelerde ekonomik
faaliyetlerin artmasi,
Turkiye icin yeni pazar
firsatlari anlamina gelebilir.
Turkiye, Uretim ve ihracat
kapasitesini arttirarak bdlge
ulkelerine Urln ve hizmet
saglayabilir. Bu durum

hem TUrk ekonomisine
canlanma getirecek hem

de bodlge ekonomilerinin
toparlanmasina katki
saglayacaktir.

1.5.Turizmin Canlanmasi
Savaslarin bitmesiyle Turkiye
icin turizmde olusabilecek
firsatlar hem i¢ pazari hem
de dis pazari kapsayan genis
bir yelpazeye yayilabilir.
Cografyamizdaki savaslar
veya jeopolitik gerilimlerin
sona ermesi, Turkiye'nin
turizm sektorine pek ¢ok
olumlu etki yaratabilir.
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2. Siyasi Firsatlar

2.1. Bolgesel Liderlik

Baris ve istikrar ortaminin
yeniden tesisi, Turkiye'nin
bolgede diplomatik glcunu
artirmasini ve liderlik rolinu
pekistirmesini saglayabilir.
Turkiye, tarihsel badlarini,
kultdrel ortakliklarini ve guglu
diplomasi yetkinliklerini
kullanarak bdlgedeki
ulkelerle daha siki i birlikleri
gelistirebilir. Ozellikle Orta
Dogu, Kafkasya ve Balkanlar
gibi stratejik bolgelerde etkili
bir aktor haline gelebilir.
2.2.Yeni ittifaklar ve
Diplomatik Aglar

Savaslarin sona ermesiyle,
Turkiye’'nin yeni ittifaklar
kurma ve diplomatik aglarini
genigletme konusunda
onemli firsatlari olacaktir.
Bolgede barisin tesisi,
Turkiye'ye yeni isbirligi
firsatlari sunarken mevcut
iliskilerini de derinlestirme
imkani yaratacaktir.

Turkiye, savas sonrasi
dénemde bolgesel
organizasyonlara liderlik
ederek diplomatik gucunu
artirabilir.

2.3.Uluslararasi
Organizasyonlarda Daha
Guglii Temsil

Turkiye’'nin savas sonrasi
bolgelerdeki baris ve
yeniden insa slreglerindeki
etkinligi, uluslararasi
organizasyonlarda daha
gugclu bir temsil kazanmasina
olanak taniyabilir. TUrkiye,
bu sureclerdeki aktif

roli sayesinde kilresel
kuruluslarda karar alici
mekanizmalarda yer alabilir
ve daha etkin bir aktor haline
gelebilir.

3. Sosyal ve Kiiltiirel
Firsatlar

3.1. Insani Yardim ve Sivil
Toplumun Geligimi
Savas sonrasl donemde,
Turkiye'nin insani yardim

www.containerdergi.com

kapasitesi artabilir. Bu hem
bolge halklariyla dayanismayi
arttiracak hem de Turkiye’'nin
uluslararasi imajini
glgclendirecektir.

Tarkiye, savaslardan 6nce ve
sirasinda buyuk bir multeci
akinina ugramisti. Savaslarin
bitmesi, multeci sayisinin
azalmasina ve mevcut
multecilerin geri donus
sureclerinin hizlanmasina
olanak saglayabilir.

3.2. Egitim ve Toplumsal
Farkindalk

Tlrkiye, savas sonrasi
toplumsal bilinglendirme
galismalarini gu¢lendirerek,
baris kultiranin yayilmasina
katki saglayabilir. Bu alanda,
okullarda, tniversitelerde
ve topluluklarda yapilacak
egitimler, sivil toplum
kuruluslarinin toplumsal
farkindalik yaratma
faaliyetlerini destekleyebilir.
3.3.Klltiirel Etkilesim ve
Yumusak Giiciin Artisi
Tarkiye, Osmanli
Imparatorlugu'nun mirasini
ve gugclu kalturel baglarini
tasir. Savaslarin sona
ermesiyle, Turkiye, Orta
Dogu, Balkanlar, Kafkaslar ve
Orta Asya gibi bolgelerdeki
kulturel etkilesimi yeniden
canlandirabilir. Ozellikle dil,
gelenek, mutfak, muzik g|b|
kaltUrel unsurlar, tlkeler
arasinda is birligine zemin
hazirlayabilir.

3.4.Egitim ve Insan
Degisim Programlari
Kultlrel etkilesimin bir
baska dnemli alani egitimdir.
Savagslarin sona ermesiyle
Turkiye, bolgesel ve kiresel
duzeyde egitim ve insan
dedisim programlarini

daha etkin bir sekilde
dizenleyebilir. Turkiye,
Universiteler arasindaki is
birliklerini guclendirerek,
uluslararasi 6grenci degisim
programlarina daha fazla
odaklanabilir.
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3.5.Tiirk Kulturinin
Globallesmesi ve Medya
Turk televizyon dizileri ve
sinemasi, diinya ¢apinda
blyuk bir izleyici kitlesine
ulasmis durumdadir.
Savaslarin bitmesiyle
Turkiye, bu alandaki
dretimlerini artirarak, Turk
Kultlrdnu uluslararasi
dizeyde daha fazla
tanitabilir. Ozellikle Orta
Dogu, Latin Amerika ve Asya
gibi bolgelerdeki dizilerin
popularitesi, Turkiye’'nin
kultdrel etkisini artirabilir.
3.6.Tarihi ve Kulturel Baglar
ve Ortak Kiiltiir Mirasi
Turkiye, bolgedeki tarihi
baglarini ve ortak kulturel
mirasi yeniden kesfederek,
komsu ulkelerle kulturel is
birliklerini artirabilir. Ortak
tarihi gegmisin paylasildigi
bolgelerde kulturel etkilesimi
guclendirebilir ve karsilikli
anlayisi arttirarak, barisgll
bir ortamin olusmasina katki
saglayabilir.

Bu tur is birlikleri, kulturel
mirasin korunmasina yonelik
projelerin gelistiriimesine

de olanak tanir. Ayrica,
Turkiye, ortak kulturel
etkinlikler, festivaller ve
sergiler duzenleyerek, farkli
ulkelerle olan iligkilerini
derinlestirebilir.
Cografyamizda savaslarin
sona ermesi, TUrkiye

icin ekonomik, siyasi ve
kulttrel anlamda birgok
firsat sunabilir. Bu firsatlar
degerlendirmek igin stratejik
planlama, etkin diplomasi ve
Ozel sektdrin desteklenmesi
sarttir. Barisin getirdigi
firsatlari iyi kullanabilen

bir Tlrkiye, sadece kendi
gelecegini degil, bolgenin
gelecegini de olumlu

yonde sekillendirebilir.

Bu baglamda, akademik
calismalar ve toplumun
farkindaligi da kritik bir rol
oynayacaktir.
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KONTEYNER OPERASYON TASIMALARININ YETENEKLi OYUNCULARI:

OZEL EKIPMANLAR

Container Dergisi olarak, konteyner operasyon taymac:l:gmda kullanilan 6zel
ekipmanlar ve sektérdeki yenilikgi ¢éziimler iizerine UHS Tasima Uniteleri
ve Gelistirme Hizmetleri A.S. kurucusu ve sektorde 30 yili askin deneyimiyle
taninan Mustafa Ciper ile keyifli bir roportaj gerceklestirdik.

Mustafa Ciper Kimdir?

990 yilindan bu yana
1 lojistik sektorlinde aktif

olarak goérev yapan
Mustafa Ciper, konteyner
tagimaciligi ve ekipmanlari
konusunda Turkiye'nin
onde gelen isimlerinden
biridir. Farkl firmalarda
yonetici pozisyonlarinda
galistiktan sonra 2024 yilinda
UHS Tasima Uniteleri ve
Hizmetleri Gelistime A.S.yi
kurarak 6zel konteyner
ekipmanlari alaninda tretim
ve distributorlik faaliyetlerine
basladi. Ozellikle intermodal
tagimacilik ve liman disi
operasyon ¢oziumleriyle
sektdrde dnemli projelere
imza atan Ciper, yeni nesil
tagimacilik ekipmanlariyla
lojistik sureglere deger
katmayi hedefliyor.

Mustafa Bey, oncelikle
ozel ekipmanlardan ne
anlamamiz gerektigini
bizimle paylasir misiniz?

Tabii ki. Bildiginiz gibi,
guinimuzde dunyanin her
yerinde kullanilmakta olan
denizyolu konteynerleri,
Amerikall bir is adami
tarafindan 20. yuzyil
ortalarinda standardize
edilerek tasimalarda
kullaniimaya baslandi. Bu
tasimacilikta adeta bir
devrimdi. Zira gemi, kamyon,
tren gibi tagima aragclari ile
yukleme ve bosaltmalarda
kullanilan tum ellegleme
ekipmanlari bu standarda
uyduruldu. 1960’larda ise ISO

standartlari ile tescillenerek
evrensel kriterlere kavustu.
Bu kutular, diinyanin her
yerine seyahat eder oldu
ve globallesen ticaretin
yildizi haline geldi. Ancak
kapidan kapiya sureglerin her
asamasinda konteynerlere
gore dizayn edilen farkli
ekipmanlara ve birgok
noktada da 6zel gdzimlere
ihtiyag duyulabiliyor. Iste bu
noktalarda tasimalara veya
yukleme-bosaltmalara
yonelik 6zel ekipmanlar
devreye giriyor.

Peki, sirketiniz UHS
hakkinda biraz
bilgi verir misiniz?

Otuz yili askin bir deneyimle,
liman-liman tasimacihgin
oncesindeki ve sonrasindaki
yukleme-bosaltma
sureglerinde konteyner
ellegclemesine yonelik 6zel
ekipmanlar gelistirmek ve
verimlilik Gzerine ¢gozumler
uretmek amaciyla 2024
yilinda agihmi Unitload
Handling Solutions olan
UHS'yi kurduk. Bunu
yaparken hem kendi alaninda
lider yabanci firmalarin
arunlerini musterilerimize
sunuyor hem de bazi
ekipmanlarin dretimini
Turkiye'de yaparak i¢ ve dig
pazarlara yonelik bir satis
agdl kuruyoruz.
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Sirketinizi tanitirken o6zellikle
liman digi operasyonlara
yonelik 6zel g6zumler
sundugunuzu soylediniz.

Bu konuya biraz daha deginir
misiniz?

Elbette. Musterilerimize
sundugumuz Grtnlerin
basinda Isve¢ menseli
HAMMARLIFT firmasinin
Urettigi sideloaderlar geliyor.
36 tona kadar yukleme ve
indirme kapasitesine sahip
olan bu araglar, herhangi

bir gekici ve yari romorkla
gidilebilen her noktada
kullanilabiliyor. Farkli tipte
konteynerleri ellecleyebilen
hareketli ving kollariyla techiz
edilen bu yari romorklar
tasimacilikta buyuk esneklik
ve verimlilik sagliyor.

Bu araclar:

» Uzerindeki dolu konteyneri
yere indirme

* Bos konteyneri indirip
doldurulduktan sonra

Ustine alma

* Baska bir aragtan ya da
vagondan dolu veya bos
konteyner alip baska

araca yukleme

e |ki dolu veya bos konteyneri
ust Uste istifleme

gibi islevleri son derece pratik
sekilde yerine getirebiliyor.

Sideloaderlarin kullanim
alanlari nelerdir?

Aslinda oldukga genis bir
kullanim alani var. Intermodal
demiryolu tasimalari, kiguk
olcekli konteyner terminalleri,
tank konteyner tasimalari,
blylk kablo makaralarinin
sevkiyatl, arama ve kurtarma
operasyonlari, sanat ve
gOsteri organizasyonlari,
askeri tagimalar, insaat
santiyeleri gibi birgok alanda
bu araclar ciddi kolaylik ve
esneklik sagliyor.
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Musterilerinize baska hangi
urinleri sunuyorsunuz?
Mart 2025 itibariyle
temsilciligini aldigimiz
Hollanda menseli VAKO
firmasinin vertical

loader ekipmanlari trln
portféylmuze katildi. Bu
sistem, konteyner tasiyici
yari romorka sabitlenmis bir
damper sistemiyle konteyneri
95 derece dik konuma
getirip dokme yukleri kolayca
konteynere doldurabiliyor.
Ozellikle atik metaller, grandil
plastik ve tahil yiklemelerinde
tam kapasite dolum imkani
sunuyor. Tamamen otomatik
galismasli sayesinde is
glvenligini en Ust seviyede
saghyor.

Yerli iretim ve Urin
gelistirme planlariniz
nelerdir?

Gundemimizde intermodal
tasimalar ve yurtici lojistik
operasyonlarina yonelik
farkll fonksiyonlara sahip
0zel konteyner Uretimi
var. Dokme yuk, rulo sa¢
ve atik tagimasina uygun
konteynerler, yandan kayar
perdeli konteynerler ve
platform konteynerler gibi
drtnler bunlardan bazilari.
Ayrica plastik ve grandl
malzemelerin ylkleme-

bosaltmasi icin ekipmanlarla
donatiimis konteyner tasiyici
yari romorklar da Urln
gamimiza ekleyecegimiz
¢ozumler arasinda olacak.

Son olarak sektorle ilgili
neler soylemek istersiniz?

Ben, is yapis sekillerinde

ve sureglerde her zaman
iyilestirme alani olduguna
inaniyorum. Bunun igin

rutinin disina ¢ikip gergek
inovasyonlara ulasabilecek
¢ozumler Uretmek

gerek. Bizim hedefimiz,
musterilerimizin ihtiyaglarini
tespit edip, tasima hizmeti
sunan tedarikgilerle birlikte t¢
tarafli is gelistirme projeleri
yapmak. Turkiye'de bu alanda
henuz gergeklesmemis buyuk
bir potansiyel olduguna
inaniyorum. Ayrica orta
vadede, komsu Ulkeler ve Orta
Asya Turk Cumhuriyetleri'nde
de bu ekipmanlarin dnemli
kullanim alanlari bulacagini
ongorlyoruz. Bu amagla 2-4
Haziran 2025 tarihlerinde
Baku'de duzenlenecek
Translogistica Caspian
Fuarrna katilip Urdin ve
¢ozumlerimizi tanitacagiz.

Container Dergisi adina
Mustafa Ciper'e
tesekkiir ederiz.
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SURIYE’DEKI GELISMELER, TRANSIT TASIMACILIKTA
TURK LOJISTIK FIRMALARI ICIN BUYUK BIR FIRSAT

2025 yilinin ilk yarisini tamamlarken, hafizalarimizi tazelemek ve
diinya glindemindeki gelismelerin Tlrk lojistik sektoriine etkilerini
degerlendirmek istiyorum. 2024 yilinin sonlarina dogru Suriye’de yasanan
siyasi rejim degisikligi, bir dénemin sona ermesine ve lojistik sektoriniin

yeni yila umutla ba

avas déneminde, Urdiin,
S Suudi Arabistan ve Korfez

Ulkelerine yonelik karayolu
ihracati blyUk oranda kesilmis;
Tlrkiye ile Suriye arasinda bir
zamanlar 6 milyar dolara ulasan
ticaret hacmi yaklasik 2 milyar
dolara gerilemisti.
Suriye'deki rejim degisikligi,
Turkiye’'nin ticaret ve lojistik
sektorl igin blyuk bir firsat
yarattl. Son gelismeler, Ulkemiz
adina 6nemli avantajlar
dogurarak ticaretin hizla
artmasini sagladi. T.C. Ticaret
Bakanhgr'nin ¢alismalari
sonucunda kisa slrede Suriye
ile karsilikli ticarette yeni
dizenlemeler yururlige girdi
ve tasimalar basladi. Bu sayede

Suriye, Orta Dogu tasimalarinda

onemli bir gegis glizergahi
haline geldi.

Yeni ticaret kapilarinin
aclimasi, karayolu rotalarinin
olusturulmasi ve hava
tasimaciliginin yeniden
canlanmasi sayesinde Turkiye;
Orta Dogu, Afrika ve Korfez
Ulkelerine daha hizli ve maliyet
etkin sekilde ulagsma imkani
kazandi. Turkiye’nin dnemli

ve stratejik bir komsusu olan
Suriye'de ydrutllen yeniden
insa galismalari, Turk lojistik
firmalari igin blyUk bir is hacmi
yaratiyor. Ticaret hacminin
artmasi, tagimaciligin da
canlanmasina yol agti. Bu
olumlu gelismeler, lojistik
maliyetlerinin azalmasi ve Turk
firmalarinin rekabet avantaji
elde etmesi anlamina geliyor.
Ayrica, slrecin ilerleyen
donemlerinde yeni sinir
kapilarinin agiimasi ve kara
yolu rotalarinin gelistiriimesi
bekleniyor. Bu gelismeler,

Bilgehan ENGIN
UTIKAD Baskani

sevkiyat surelerini kisaltacak
ve lojistik maliyetleri daha

da dusUrecektir. Suriye'deki
havaalanlarinin yeniden
faaliyete gegmesi, Turkiye'nin
Afrika ve Orta Dogu’'ya yonelik
hava kargo kapasitesini
artiracaktir. Ayni zamanda yol,
altyapi, havalimani ve yeniden
yapilanma projelerinde de
hizlanma beklenmektedir.

Bu yeniden yapilanma sireci,
Ozellikle insaat sektorl

icin blyuUk bir potansiyel
sunmakta ve yeni is firsatlar
yaratmaktadir. Bu durum

agir nakliye intiyaglarini
artiracaktir. Gida sektoriinde

ise taze meyve-sebze, et ve
diger gida Urlnlerinin Orta
Dogu’ya sevkiyatinda yeni kara
yolu rotalarinin énemli bir rol
oynayacagi 6ngorulmektedir.
Avrupa’dan Suriye Uzerinden
Korfez'e uzanacak transit
tasimacilikta, Turk lojistik
firmalari igin buyuk firsatlar
dogacaktir. Son yillarda yapilan
ulasim ve altyapi yatirmlari
sayesinde Turkiye, 6nde gelen
lojistik merkezlerden biri haline
gelmistir. Ozellikle demiryolu ve
havalimani baglanti projeleri,
tasimacilikta hem yerel hem
ulusal dlgekte verimlilik ve
maliyet avantaji saglamistir.
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TUrkiye’nin Suriye’nin yeniden
insa sUrecindeki roll buyuktdr.
Bu nedenle ulasim ve altyapi
eksikliklerini hizla tamamlayarak
2025 yilinin en umut verici
gelismesini en iyi sekilde
degerlendirmeliyiz.

GINILE TICARETTE

VE LOJISTIKTE YENI BIR
DONEM BASLADI

ABD Baskani Donald

Trump'in ikinci baskanlik
déneminde agikladigi gimrik
vergileri, yillardir siiregelen
ticaret savaslarinin yeniden
alevlenmesine neden olmus ve
klresel ekonomide belirsizlik
yaratmistir. Ote yandan,

halen devam eden bdlgesel
savagslarin lojistik sektorl
Uzerindeki olumsuz etkileri de
sUrmektedir.

Donald Trump'in dzellikle Cin’i
hedef alan gimruk vergileri
konusunda gegtigimiz Mayis
ayinda bir anlagsma saglanmis
ve hem ABD hem Cin karsilikli
olarak vergilerde indirime
gittiklerini agiklamistir. Bu
anlasma kapsaminda, ABD’nin
Cin'den ithal ettigi bazi mallara
uyguladigi ek giimrik vergileri
%145'ten %$30a; Cin'in ABD'den
ithal ettigi bazi Grtnlerdeki
vergileri ise %125'ten %10’a
dusurdlecektir.

Iki Ulke arasindaki bu ticaret
anlasmasinin sirdtgu suregte,
Tarkiye ile Cin arasindaki iligkiler
de oldukga yapici bir zeminde
ilerlemigtir. T.C. Ulagtirma ve
Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu, Mayis ayinda Cin Halk
Cumhuriyeti'nde dlizenlenen

9. Ipek Yolu Uluslararasi
Fuarrna katilmistir. Bu etkinlikte,
Tarkiye'nin Cin ve Orta Asya

ile olan ekonomik ve lojistik

is birligi glclenmis; Orta
Koridor'un énemi bir kez daha
vurgulanmistir.

Bilindigi Uzere, Cin’in “Bir Kusak
Bir Yol” Projesi kapsamindaki
Orta Koridor, Turkiye tGzerinden
gec¢mektedir. Bakan Uraloglu
etkinlikte, Turkiye'nin Cin

ile Avrupa arasindaki yuk
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tasimaciiginda hizli, gtvenilir ve
déngordlebilir bir rota sundugunu
belirtmis ve Orta Koridor'un
Kusak ve Yol Girigsimi ile dogal
bir sinerji olusturdugunu

ifade etmistir. Turkiye'nin bu
girisimi kazan-kazan ilkesi
cercevesinde destekledigini
vurgulamigtir.

Bu olumlu gelismeler hem
Suriye hem Cin ile olan ticarette
yeni bir siyasi, kultlrel ve
ekonomik surecin baslangicini
teskil etmektedir. Bu siirecin
surddrdlebilirligi agisindan
UTIKAD'In Orta Koridor'un
islerlik kazanmasina ydnelik
¢6zUm dnerilerinin uygulanmasi
blylk 6nem tasimaktadir.
Avrupa ve Asya arasinda

kopru gorevi goren Turkiye'nin,
Kusak ve Yol Girigimi
kapsamindaki konumunu daha
da gug¢lendirmek amaciyla
Onemli yatinmlar yapilmistir. Bu
yatinmlar arasinda Baku-Tiflis-
Kars Demiryolu Hatti, Istanbul
Havalimani, Yavuz Sultan Selim
Koprusl, Marmaray ve liman
projeleri yer almaktadir. Orta
Koridor'da dodudan batiya
kesintisiz erisim saglanmasi
acisindan Turkiye, kritik bir rol
Ustlenmektedir.

UTIKAD olarak, Tiirkiye'nin bu
biiyiik projede tercih edilen bir
merkez olmasi igin:

* Bdlge ulkeleri ile altyapi
uyumlulugunun saglanmasini,

e Kars Lojistik Merkezi ile
Ahilkelek arasinda yeni
demiryolu hatti inga edilmesini,
e GUmruk sistemlerinin
entegrasyonunu,

e Marmaray'in yUk gegis
kapasitesinin artiriimasini,

e Yavuz Sultan Selim
Koprisi’'ne demiryolu hatt
eklenmesini ve

e Transit tagimaciigin
gelistiriimesini 6nermekteyiz.
Ayrica, Turkiye'den Avrupa'ya
uzanacak rotalarin altyapisinin
gUglendirilmesi, Ipek Yolu'nun
tam anlamiyla canlandiriimasi
ve doénus yuklerinin sadlanmasi
blylk 6nem tasimaktadir. Bu
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kapsamda, Turkiye-Almanya
hattinin yalnizca karayolu
degil, modern bir demiryolu
badlantisiyla da planlanmasi
gerektigini dustnlyoruz.
Almanya ile ortak bir proje
gelistirilmeli; Turkiye-Orta
Avrupa arasindaki demiryolu
hatlar modernize edilmeli ve
kapasiteleri artiriimalidir.

Bu dlzenlemelerin hayata
gegiriimesi, Turkiye’nin Ipek
Yolu'ndan elde edecedi
ekonomik kazangclari
artiracaktir. Orta Koridor'un
etkinlestirilmesi surecinde
gegis Ulkelerinin mevzuat,
gumrik ve altyapi sistemlerinin
yeniden yapilandiriimasi da
onerilmektedir.

Ote yandan, T.C. Ulastirma ve
Altyapi Bakanh@rnin yurittugu
blyUk projelerden biri olan
Kalkinma Yolu Projesi'nin,

Fav Limanrndaki ilk fazinin
2025 yilinda tamamlanmasi
planlanmakta; projenin 2030
yillinda tam kapasiteyle faaliyete
gecmesi dngdrulmektedir.

Bu projeyle, Fav Limanrnin
Irak Uzerinden karayolu ve
demiryolu araciligiyla Avrupa’ya
baglanmasi hedeflenmektedir.
Bu gelismeler, Suriye drneginde
oldugu gibi, olduk¢a umut
vericidir. Sonug olarak,
mevcut projelerin gelistiriimesi
ve eksiklerin giderilmesi;
Tlrkiye'de demiryolu kargo
tasimacihginin artirimasi

ve tasimacilik gelirlerinin
ylkseltilmesi acisindan blyulk
onem tasimaktadir.

UTIKAD olarak, ilgili
bakanliklarin yUrattaga tim
galismalari yakindan takip
etmeye ve desteklemeye
devam edecegiz. Altyapi ve
mevzuat alanindaki gelisim
firsatlarina iliskin dnerilerimizi
kamu kurumlariyla paylasmay!
sUrdlrecegiz. Hizmet ihracati
gelirleri icinde 6nemli bir

paya sahip olan lojistik ve
tasimaciligin gelirlerini artirma
hedefiyle, Glkemize deger
katacak oncu galismalarimizi
kararllikla surdurecegiz.
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SAGLIKTA ETKILI iLETISIM VE INSAN ODAKLI YAKLASIM

PN
( "’D@,/

ojistik ve saglik sektorleri
Lbirbirinden farkl goriinse de,

her ikisi de temelde insan
etkilesimi ve hizmet kalitesine
dayanmaktadir. Bu yazida insan
odakili iletisim stratejilerinin
saglik hizmetlerinde hasta
memnuniyetine nasil katkida
bulunduguna deginiyoruz ancak bu
icgorulerin lojistik de dahil olmak
Uzere diger hizmet sektorlerde de
kullanilabilecegine dair ¢ikarimlarda
bulabileceksiniz.
Malum bir gergek, hepimizin ortak
meselesi “iletisim”. Ancak Ozellikle
saglik hizmetlerinde etkili iletisim
neden 6nemlidir? Yanit aslinda
¢ok agik. CUnku etkili iletigim,
yuksek kaliteli hasta bakiminin
temel bir bilesenidir. Hastalar ve
saglik hizmeti saglayicilari arasinda
guvenlik ve anlayis duygusunu
tesvik ederek hasta giivenini
artirir. lletisim; agik, empatik ve
duyarl oldugunda, daha dogru
teshislere, daha iyi tedavi uyumuna
ve daha iyi klinik sonuglara yol
acar. Ayrica, bilginin dogru bir
sekilde aktariimasini ve ilgili tim
taraflarca anlasiimasini saglayarak
tibbi hata riskini nemli dlctide
azaltir. Nihayetinde, etkili iletisim
hasta memnuniyetini gl¢lendirir,
GUnka bireyler duyulduklarini,
saygl gorduklerini ve kendi bakim
slreglerine aktif olarak dahil
olduklarini hisseder.
Etkili iletisim igin en temel yol,
ister glinlik hayatta ister teknik
alanlarda olsun, Scott M. Cutlip
ve Allen H. Center'in 1952 tarihli
“Seven Cs of Communication” adli
eserinde agikga tanimlanmistir.
Ozellikle saglik alaninda etkili
iletisim sadece teknik dogrulugu
degil, ayni zamanda hasta ve
saglik ¢alisani arasinda anlamli
bir anlayis képrusu kurmayi
daigerir. GUnumuzde de hala
gegerli olan Cutlip ve Center’in
“7C” iletisim gergevesi; agiklik
(clarity), 6zlUllk (conciseness),
somutluk (concreteness),
dogruluk (correctness), dikkate
alma (consideration), bittnlik
(completeness), nezaket
(courtesy) ilkelerini igerir. Bu
ilkelere dayanarak, saglik hizmeti
sunanlar agik ve sefkatli mesajlarla,
guiven ve is birligini tesvik eden
ortak deneyim alanlari olugturarak
hastalarin memnuniyetini artirabilir.

Prof. Dr. .
Engin Deniz ERIS

Saglik sektorlinde yalnizca
hastalar degil, hasta yakinlari da
iletisim surecinde dikkate alinmasi
gereken 6nemli paydaslardir. Zor
hastalarla ve hasta yakinlariyla
iletisim kurmak, 6zellikle de kot
haberin iletildigi anlarda, saglik
hizmetlerinde sikga kriz yaratan
bir durum olarak karsimiza gikar.
Bu gibi durumlarda, hem hastanin
hem de hasta yakininin duygularini
ifade etmesine olanak tanimak;
kaygl, korku ve endiselerinin
anlasildigini hissettirmek blylk
Onem tasir. Bu yaklasim, kisinin
kendini desteklenmis hissetmesini
saglayarak, tedavi slirecine uyumu
da olumlu yonde etkileyebilir. Bu
noktada, Hildegard E. Peplau’nun
1952 yilindaki “Interpersonal
Relations in Nursing” adli eseri bize
terapotik yaklagimin énemini sunar.
Peplau’nun gelistirdigi bu yaklasim,
Ozellikle sadlik hizmetlerinde

hasta ile saglik galisani arasindaki
iletisimin glven, empati ve anlayis
temelinde kurulmasini amaglar.
Terapdtik iletisim; empati kurma,
aktif dinleme, saygi ve gliven
olusturma, agik iletisim ve duygusal
destek saglama gibi temel
bilesenler ile zor hasta ve hasta
yakinlari ile etkili iletisimin yapi
taslarini olusturur.

Bu bireysel ve iliskisel diizeydeki
iletisim anlayisini kurumsal
politikalara da tasiyan uluslararasi
gergeveler bulunuyor. Glniimuzde
Dlnya Saglik Orgutd, galismalarin
insan odakli gergeklestiriimesinin

dnemini vurguluyor. Ornegin,
2007 yilindaki “People-Centered
Health Care: A Policy Framework”
ve 2016 yilindaki “Framework on
Integrated, People-Centred Health
Services” raporlari bu yaklagsima
iliskin 6Gnemli bir esas teskil ediyor.
Bu anlamda izlenmesi gereken
temel bes ilke;

- Empati: Bireylerin duygularini,
deneyimlerini ve ihtiyaglarini
anlamaya odaklanmak. Ozellikle
saglik sektorlinde, hastalarin
kaygilari ve beklentileri dikkate
alinarak daha etkili iletisim saglanir.
- Katilmeilik: Insanlarin sirecin
bir pargasi olmalarini tesvik
etmek. Ornegin, hastalar tedavi
slireclerinde bilgilendirilmeli ve
karar slreglerine dahil edilmelidir.
- Bireysellestirme: Tim bireylerin
farkli ihtiyaglari oldugu kabul

edilir ve hizmetler buna gore
dzellestiriimelidir. Ornegin,

bir doktor, hastasina yalnizca
hastallglm dedgil, yasam kosullarini
ve psikolojik durumunu da g6z
oniinde bulundurarak tedavi énerir.
- lletisim ve Seffaflik: Agik, anlasilir
ve guvenilir bilgi paylasimi esastir.
Saglik hizmetlerinde, hastalara
tanilar, tedavi segenekleri ve
riskler acik bir sekilde anlatiimalidir.
- Siirdiiriilebilirlik ve

Gelisim: Insanlarin degisen
ihtiyaglarina uygun olarak
surecler gelistiriimelidir. Hasta
memnuniyet anketleri, geri

bildirim mekanizmalari ve yenilikgi
yaklasimlar bu slrecin bir
parcasidir.

Hasta memnuniyetini artirmaya
yonelik izlenmesi gereken

yollari 6zetledikten sonra saglik
sektdrindeki bu iletisim odakli
yaklasimin énemini vurgulayan

ve belirli dersler sunan filmlerden
bir sec¢kiyi sizlere sunmak isterim.
Empati ve insan odakli yaklagimi
anlatan “Patch Adams” (1998),
hasta perspektifini anlatan “The
Doctor” (1991), hasta deneyimi

ve insanlik temall “Wit” (2001),
acik ve bilgilendirici iletisimin kriz
yonetiminde énemini anlatan
‘John Q” (2002) son olarak da
hasta haklari ve etik konusunda
“My Sister's Keeper” (2009). Ve
son olarak unutulmamalidir ki
iletisim yalnizca konusmak dedgil,
anlamak, empati kurmak ve birlikte
iyilesmenin yollarini aramaktir.
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BAYOSB Yoénetim Kurulu Baskani Aydin Telseren

o

zmir-Ankara Karayolu

Uzerinde, Istanbul-lzmir

Otoyolu’nun yaninda
konumlanan BAYOSB, yapimi
suren lzmir Ankara Hizli Tren
hattina 1 kilometre uzaklikta
yer aliyor. BAYOSB, Marmara
ve Istanbul bolgelerinde
faaliyet gosteren firmalar icin
adeta bir lojistik kopru iglevi
gorurken, Istanbul'a sadece
3.5 saat mesafede yer almasi
ile yatinmcilarin da gozdesi
haline geldi. BAYOSB ayrica,
Kemalpasa'da kurulan Lojistik
Koy'e de oldukga yakin bir
mesafede yer alarak, demir
ve deniz yolu tagimaciliginin
entegrasyonunu
kolaylastiriyor.
Bu ulasilabilirlik, sadece
bolgedeki Ureticilerin ulusal
pazarlara erisimini dedil,
ayni zamanda 120'den fazla
ulkeye yapilan ihracati da
destekleyen bir altyapi
sunuyor. Izmir Limanr'na
olan yakinligi, konteyner
tasimaciligi igin buyuk
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avantaj saglarken, izmir
Adnan Menderes Havalimani
ile dunya pazarlarina hava
yoluyla erigsim de kolaylasiyor.
Bu konum, BAYOSB'yi yuksek
hacimli ve zaman hassasiyetli
uretim yapan sektorler igin
cazip kiliyor.

Kapasite Artiyor, Sanayi
Glg¢leniyor

2025 itibariyle yuzde 98
doluluk oranina ulasan
BAYOSB'de Uretim yapan
42 parselde 5 bini askin
kisi istihdam ediliyor.
Ekonomik zorluklara, artan
uretim maliyetlerine ve
baskilanan doviz kuruna

yorum

TURKIYE'NIN LOJISTIK
AGINA ENTEGRE
BiR SANAYi USSU

BAYOSB
LOJISTIK
AVANTAJLARI
iLE BUYUMESINI
SURDURUYOR

Izmir’in Kemalpasa ilcesinde
konumlanan Bagyurdu Organize
Sanayi Bolgesi (BAYOSB),
Turkiye’'nin en stratejik lojistik
glizergahlarindan birinde yer
alarak sanayicilere benzersiz
bir ulasim ve yatirim

avantaji sunuyor.

ragmen BAYOSB, genisleme
calismalarina da devam
ediyor.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile Dlinya Bankasi
destegiyle birgok onemli
yatirim projesine imza
attiklarini vurgulayan
BAYOSB Yonetim Kurulu
Baskani Aydin Telseren,
teknolojik altyapilarini da
glclendirdiklerini, fiber
optik altyapi ve gelismis
kamera sistemleriyle dijital
donusumunu hizlandirarak,
bolgeyi daha glvenli ve
verimli hale getirdiklerini
vurguladi.
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Adim Adim

Yesil OSB’ye Dogru
BAYOSB'nin sadece

lojistik dedil, gevre dostu
uretim anlayisiyla da 6ne
Giktigini anlatan Telseren,
“Kurulusundan bu yana
“Yesil OSB” vizyonunu temel
ilke olarak benimsedik.

Sifir atik politikalari, az su
tlketen sektdr tercihleri ve
yagmur suyu hasadi gibi
uygulamalarla sanayiye
surdurulebilirlik

katiyoruz” dedi.

Tarnimsal 6zelligi olmayan,
tepelik ve taslik bir arazide
kurularak dogal yasamla
uyum icinde BAYOSB'yi
kurduklarini ve gelistirdiklerini
ifade eden Telseren,
kurulusta cikartilan hafriyati
bile dolgu malzemesi olarak
degerlendirerek cevreye
zarar vermeyen bir model
ortaya koyduklarini belirtti.
Glines Enerji Santrali (GES)
yatirmiyla 1.6 MW kapasiteye
ulasan bolgenin, enerji
ihtiyacinin ytzde 46’sini
yenilenebilir kaynaklardan
karsiladigina dikkat ¢geken
Telseren, “Ayrica, halka agik
180 kW kapasiteli hizl sarj
istasyonu da hem bdlge
sanayicilerine hem de

www.containerdergi.com
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BAY®SB

BAGYURDU ORGANIZE SANAYi BOLGESI [

puT— "

kamuya hizmet ediyoruz.
Yeni projeler arasinda yer
alan 1500 metrekup/gun
kapasiteli atik su aritma tesisi
ve Yesil Bina sertifikall idari
bina projeleri ile BAYOSB,
Avrupa Yesil Mutabakati'na
uyumlu Uretimi hedefliyor. Bu
donusum, sadece gevreye
degil, ayni zamanda firmalarin
uluslararasi rekabet gliciine
de katki sagliyor” diye
konustu. .

Insan Kaynagi da Uretiyor
BAYOSB, yesil Uretim ve

st

lojistik altyapinin yani sira
insan kaynagi konusunda da
adim atiyor. MESEM (Mesleki
Egitim Merkezi) is birlikleri ile
nitelikli is glicu yetistirmeye
yonelik ilk adimlar atilmis
durumda. Egemet firmasi ile
baslayan ve diger firmalarla
devam edecek olan egitim
birimleriyle, bdlgedeki sanayi
kuruluslarn kendi ihtiyaglarina
uygun kalifiye personeli
yerinde yetistirme firsatina
kavusuyor.
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DIS TICARET iSLEMLERINDE SUNULAN SAHTE
KONSIMENTO VE BANKALARIN SORUMLULUGU

DENiZ KONSIMENTOSU
emiye yuklenen mallarin
Gtaslma senedi olup,
mallarin mulkiyetini
temsil eden tek belgedir.
Deniz konsimentosu,
denizyolu / suyolu
tasimacilidinda en énemli dis
ticaret belgelerden biridir. Bir
tasima belgesi olarak islev
gorur ve esyanin taslyicl
tarafindan alindigini ve belirli
bir yere tasinmak tzere
yuklendigini kanitlar. Ayrica
deniz konsimentosu
yuklenen mallarin
mulkiyetini belirler.
Aklma gelmigken sdyleyeyim:
dederli evraktir ve Uzerindeki
haklar ciro yoluyla bir
baskasina devredilebilir.
Deniz konsimentosunda,
mallarin cinsi, miktari, vars
noktasi, yukleyici, alici, ihbar
adresi, konteyner numaralari,
geminin adi, bayragdi,
acentenin adi, navluna iliskin
bilgiler gibi temel unsurlari
icerir. Konsimento, hem
tastyici hem de mal sahibi igin
yasal yukumlultkleri
ve haklari belirler.
Deniz konsimentosunun
orijinali alicinin eline
gegmeden ithal Glkesindeki
mallarin fiili ithal yolu
ile cekilmesi mimkin
bulunmamaktadir.
Demek oluyor Ki;
deniz konsimentosu
dusundugumuizden daha
degerli bir belge olup
ihra¢ mallarimizin emniyeti
acisindan 6nemi buyuktdr.

DENIZ
KONSIMENTOSUNDAKI
MULKIYET

Konsimentoda miuilkiyet hakki;
Consignee kisminda kimin

adi yazili ise konsimento o

RESAT BAGCIOGLU

ICC Uluslararasi Ticaret Odalari
Tlrkiye Milli Komitesi

Tlrkiye Bankacilik Komite
Baskanlgi Gyesi

gergek veya tlzel kisiye aittir.
Kuskusuz ki konsimentonun
orijinalinin de mulkiyet hakkini
elinde bulunduran kigide
olmasi da esastir.

GUMRUKTEKI

MALLARIN TESLIMINDE
KONSIMENTONUN ONEMi
Odeme sekline su

an deginmesem de,

bir tarafta alici, diger
tarafta satici oldugunu
dustindigumauzde, alici yani
ithalatgl konsimentonun

bir tek orijinalini bir sekilde
eline gegirdiginde mallari
gumrukten ¢ekmek igin
rahatlikla ordinosunu alabilir.
Bir tek orijinal konsimento
malin teslimi igin yeterli bir
belge oldugundan dolayi,
konsimentonun édneminden
tekrar tekrar bahsetmeye
gerek yok sanirim.

KONSIMENTONUN ONEMI
VE MUHAFAZASI
Kongimentonun 6nemi

bu denli buyuk iken,
konsimentonun muhafaza
edilmesi, kaybolmamasi,
postaya verildiginde
kaybolma olasiliklari goz
onlunde bulundurularak
aksiyon alinmalidir.

KONSIMENTO KAYBOLURSA
Konsimentonun kaybolmasina
iliskin olasliliklar gergevesinde
konsimentonun tim
nushalarinin bir arada zimbali
olarak tutulmamasi ve
postaya verildiginde ise tim
orijinallerin tek bir kurye ile
gonderilmesinin kaybolma
olasiligini guglendirecegini
bahisle dnlem olarak iki ayri
kurye ile postaya verilmesi
gerektiginin atini gizerim

Bir sekilde basiretimiz
baglanir da konsimentonun
tim nushalarini kaybedersek
veya tum orijinal

ndshalarinin tek bir kurye ile
gonderilmesini sadlarsak,
belanin bir baska yerden
gelmesini beklemeyin bence.
Bela zaten sizi bulmus
demektir.

Basiretimiz baglanirsa...
Bence basiretimiz
baglanmasin, dikkat ve 6zeni
elden birakmayalim.
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Konsimentomuz kaybolursa
veya postada kaybolursa
oncelikli olarak yapmaniz
gereken sey, dua edin ki bu
konsimentonun tim nishalari
tilki veya ¢akallarin eline
gegmesin. Tilki ve ¢akallar
konsimentoyu ne yapacaklar
diye bir sey akliniza gelebilir,
bir ¢gakal konsimentoyu farkli
bir yolla eline gegirirse her
seyi yapabilir. Yani mallarin
gumrikten ¢ekilmesi de dahil
olmak Uzere.

BU DENLi ONEMi OLAN
KONSIMENTONUN
AKREDITIFLERDEKi ROLU
Akreditif konusuna asagida
deginiyorum. Akreditifin ne
oldugunun farkinda isek,
akreditifteki en 6nemli
belgenin de kuskusuz Ki
deniz konsimentosu oldugunu
sOylemek isterim. Durum
boyle olunca akreditifteki

en 6nemli belge olan deniz
konsimentosunun sahtesinin
bankalara sunulmasi olasidir.

BANKALAR VE SAHTE
KONSIMENTO

Bankalara sunulan sahte
konsimento ile akreditif bedelinin
realize edilerek ihracatcgiya
6denmesi her zaman s6z
konusu olabilir.

Bankalar sahte konsimentoya
istinaden akreditif bedelini
ihracatglya dduyorsa,
distinmek gerek. Bankalar
konsimentonun sahte oldugunun
farkina varmiyorlar mi? Bence
varmiyorlardir, zira bankalar
bankadir, kriminal laboratuvari
degildir. Sahte konsimentoya
istinaden 6deme yapan
bankalarin sorumlulugu ne
olacak peki?Asagidaki yazimin
devamini okumak gerek. Hadi
okuyalim.Once akreditife kisaca
degdinecegdim, sonrasinda sahte
konsimentonun bankalara ne
getirip, ne getirmeyecegine
bakalim.

AKREDITIF VE BANKALARIN
MiSYONU AKREDITIFTE

www.containerdergi.com

BANKALAR SADECE
BELGELERE BAKARLAR
Taraflara gliven veren
akreditifte bankalar mallar
asla ilgilenmeyip, kendilerine
sunulan ve mallari temsil
eden evraklarla ilgilenir,
evraklarin akreditif kosullarina
bire bir ayni olmasi halinde,
bankalar akreditifte taahhut
ettikleri paray1 6demek
durumundadirlar.

SUNULAN KONSIMENTO
SAHTE iSE

Sadece belgeleri esas alacak
olan bankalara sahte belgeler,
sahte konsimento ibraz
edilmesi halinde

Uniforms Customs and
Practice for Documentary
Credits Brochure No 600,
2007 Revision by ICC -
International Chamber and
Commerce article 34
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miktari, agirhgi, kalitesi,
durumu, ambalaji, teslimati

ve degerine veya mallari
goénderenin, tasimacinin,
navlun komisyoncusunun,
alicinin veya mallari sigorta
edenin veya diger herhangi
bir kiginin iyi niyetine veya
eylemine veya ihmallerine,
mali durumlarina, icraatina
veya ticari itibarina iliskin
olarak hi¢bir yukumltlik veya
sorumluluk tstlenmez.
Bankalar kendilerine sunulan
evraklari dogru olarak kabul
edecekler, bu belgeye dayal
olarak 6deme ve istira islemini
yerine getirecekler ve belgenin
sahte olup olmadigini bankalar
arastirmak durumunda degiller.

SAHTE EVRA(}IN
SORUMLULUGU

Bankalar evraklarin jandarmasi
degillerdir. Bankalara sunulan

e sunulan sahlé konslmentotlan
Ilankalar sorumiu lleglltllr

MADDE 34

BELGELERIN GECERLILIGINE
ILISKIN SORUMLULUK
USTLENILMEMESI

Bir banka belgelerin sekli,
yeterliligi, dogrulugu, gergek
| sahte olup olmadigi veya
herhangi bir belgenin hukuki
etkisi / sonucu veya bir
belgede sarta baglanan
veya o belgeye sonradan
eklenen genel veya dzel
sartlar dolayisiyla hicbir
yukdmltlik veya sorumluluk
Ustlenmedigi gibi herhangi
bir belgenin temsil ettigi
mallarin, hizmetlerin veya
yapilan diger islerin mevcut
olup olmadigi veya tanimi,

evraklar sahte olmasi halinde,
buradaki sorumluluk, sahte
evradl bankaya ibraz eden kisi
ve kurulusa aittir.

SAHTE BELGELER
KARSISINDA BANKALAR
Sahte evraga istinaden
6deme yapan bankalara bu
konuda herhangi bir suglama
yoneltiimesi mimkin dedgildir.
Egri oturup, dizgun
konusalim... Konsimento
sahte ise bankalarin bunu
arastirmasi, sahte oldugunu
tespit etmesi bankalarin gorevi
midir? Bankalarin ise para
olup, sahte konsimentonun
sahtesini ayirt edecek bir
kontrol mekanizmasi yoktur.
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KURESEL TICARET SAVASLARININ TEDARIK ZINCIRI
VE LOJISTIK SEKTORUNE ETKILERI

iyah Kugu VUCA dunyasi,
S|k|n0| doénem Trump
Amerika'si sonrasinda en
blyUk darbeyi
ABD'nin Kuresel Ticaret
Savagslarini baslatan tarife
artiglari ile aldi.
J.P. Morgan tarafindan en son
yayinlanan makalede; ABD’nin
tarife artislarinin kiresel
ekonomiyi en az %1 daraltacag
ve ABD ekonomisini %2
klgulterek ABD ekonomisindeki
resesyon beklentisini %60’lara
cikaracag ifade ediliyor.
ABD'nin gimrak
tariflerindeki artisa
bagl misillemeler basta
Cin olmak Uzere, AB ve
diger Ulkelerden de bire
birer gelmekte. Kiresel
ticaret savaslarinin kazanani
olmayacak ve bundan kiresel
ticaret kadar Ulke
ekonomilerinin de ciddi darbe
alacagini séylemek yaniltici
olmayacaktir.
Kiresel ticaret savaslari
sadece maliyet artisi ve
ekonomilerde daralma olarak
yansimayacak olup, ayni
zamanda kuresel tedarik
zincirlerinde artan sikintilara
ve hatta tedarik zincirlerinde
yapisal degisimlerine yol
acmasini beklemekteyiz. Tarife
oranlarina bagl olarak tedarik
zinciri aktorleri daha dusuk
tarifelere sahip ulkelerdeki
tedarikgilere yonelirken, yuksek
tarifeli Ulkelerdeki aktdrlerin
de ihracat politika ve rotalari
farklhlasacaktir.
Cin’e uygulanan %34 Ik
glmrik tarife artiglarina birebir
Cin tarafindan da %34 lik
artis ile misilleme yapilmasi
neticesinde ABD'nin Cin'den
ithal ettigi Urlnlerin ithalat
maliyetleri ciddi
oranda artmis olacaktir. Turk
sirketleri bazi sektdrlerde bunun
avantajini kullanabilirlerse,

Prof.Dr. _
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ATABAS GRUP DIS TICARET

ABD’nin tedarik zincirlerine
dahil olabilme firsatlari olacaktir.
Burada 6zellikle otomotiv yedek
parca ve tekstil sektorlerinin
avantajli olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Ozellikle Turk tekstil sektori
ABD'nin Vietnam'a uyguladigi
%46lik gimrik tarife artisindan
da avantajli bir konuma
gelebilmigtir. Onemli markalar
Uretimlerini Vietham'dan Turkiye
kaydirmaya ikna edilebilirse,
hem Ureticiler hem de tedarik
zinciri ve lojistik sektord bundan
olumlu istifade edebilecektir.
Klresel Ticaret savaslarindan
kaynaklanacagi dusunulen
kiresel ticaretlerde ve
ekonomilerdeki daralma
endisesi ile OPEC ulkelerinin
petrol Uretimlerinde kisintiya
gitmeyeceklerini agiklamalari
beraberinde gecen hafta petrol
fiyatlarinda %9’lara varan
diusUslere sebep olmustur.
Petrol fiyatlarindaki diistis hem
Tlrk ekonomisinin temel ithalat
girdisi olan petrol giderlerini

azaltacagi i¢in olumlu bir etki
yaparken, ayni zamanda da
tedarik zinciri ve lojistik
sektorindn yakit maliyetlerini
de dusurecektir.

Kiresel ticaret ve
ekonomilerdeki daralmanin

ilk etkilerinden biri de navlun
fiyatlarinda dususu zorlayacak
olmasidir. Bunun da tedarik
zinciri ve lojistik sektori
Uzerinde kalici ve 6nemli bir
etkisi olacaktir.

Dinya Ekonomik Formu'nun
kiresel risk raporunda da
belirttigi diger faktorler olan
savaslar ve gatismalar,

dogal afetler, toplumsal
kutuplagmalarin da olumsuz
etkileri disunuldugtinde

2025 ve 2026 projeksiyonlari
revize edilmeli ve sirketler
olusabilecek risklere ve
firsatlara karsi yeniden stratejik
yaklasimlarini sorgulamalilar.
Siyah Kugu VUCA dinyasinda
kiresel ticaret savaslari ile
birlikte yeni soklar tedarik zinciri
ve lojistik sektorind yapisal
olarak dogrudan etkilemesi
kaginiimazdir. Boyle dalgali ve
yuksek risk algilarinin oldugu
bir ddnemde Tedarik Zinciri ve
Lojistik sektort dncelikle insan
kaynaklarina yatinm yapmali
ve modern yetenek yonetim
¢Ozlmlerini devreye almalilar.
Insana yapilan yatirm, tiim bu
soklara karsl inovatif, yapici ve
stratejik etkileri olan ¢6zim ve
yonetsel ydntemlerin devreye
alinabilmesinde sirketlere
Oonemli avantajlar saglayacaktir.
Teknolojiye yapilacak yatirimlar
ile analitik esasli sezgisel karar
verme yeteneklerinin
gelistiriimesi sirketlere dnemli
avantajlar sunacaktir.

Is hayatinda gelecek hep dalgali
ve soklara agik olacaktir. Gelin
yetkinlik bazli yetenek
ydnetim ¢dézumleriyle,
insanimiza yatirim yapalim.
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TASIMACILIK LOJISTIK INSAAT A.S.

'Lojistigjin ve kaliteli hizmetin adi MAVIAY LOJISTIK

M arkalagmis
A dimiz
Vizyonumuz
| Ikelerimiz ile
A vrupa ve Turkiye
Y ollarina kaliteli, guvenilir, lojistik hizmetini sunuyoruz...
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KURESEL TICARETIN YENI ROTASI TURKIYE LIMANLARI VE
KONTEYNER HATTI YONETIMINDE BUYUYEN GUCUMUZ

on ylllarda kiresel ticaretin
S karsilastigi jeopolitik riskler,

pandemi sonrasi tedarik
zinciri sikigikliklari ve enerji
krizleri, diinya ticaret rotalarinda
kalici degisimlere yol agti. Bu
degisim, dzellikle stratejik
konuma sahip ulkelerin dnemini
bir kez daha gozler 6nline
serdi. Turkiye, Asya, Avrupa ve
Afrika’'nin kesisim noktasindaki
jeopolitik avantajini modern liman
altyapisi, surddrulebilir yatinmlar
ve dijitallesme hamleleriyle
birlestirerek kuresel ticaretin yeni
aktarma ve dagitim merkezi olma
yolunda emin adimlarla ilerliyor.
Diinya Ticaretinde Yeni Donem
ve Turkiye'nin Yukselisi
2024 yilritibariyla Turkiye
limanlarinda elle¢lenen toplam
konteyner miktari 13 milyon TEU'yu
asarak, bir dnceki yila gore %8,4
oraninda buylme kaydetti. Bu
blylUme sadece bir sayidan ibaret
degil; ayni zamanda Turkiye'nin
Dogu Akdeniz, Karadeniz ve Orta
Dogu ekseninde lojistik Us olma
vizyonunun dnemli bir gostergesi.
Pandemi ve sonrasinda yasanan
tedarik zinciri kirlmalari, naviun
krizleri ve Rusya-Ukrayna savasl
gibi gelismeler, dlinya ticaretinde
guvenli, hizl ve alternatif koridor
intiyacini artirdi. Turkiye, bu
ihtiyaca guglu liman agi ve
kara-deniz entegrasyonuyla
cevap veriyor.
Stratejik Limanlarimiz ve
Bolgesel Gii¢
Tarkiye'nin limanlar sadece
cografi avantajlariyla degil,
kapasitelerini artiran yatirnmlar
ve teknolojik dontstimleriyle de
dikkat gekiyor. Ambarli, Kocaeli,
Mersin, Tekirdag ve Aliaga
limanlari, 2024 yilinda toplam
7,6 milyon TEU ellecleyerek Ulke
konteyner trafiginin %84,3'Unu
gergeklestirdi. Bu limanlar, Avrupa,
Kafkasya, Orta Asya ve Orta
Dogu'ya uzanan ticaret hatlarinin
en kritik duraklari haline geldi.
Ozellikle Ambarli ve Mersin
limanlari, Asya ve Akdeniz
havzasindaki aktarma yuklerinin
Onemli bir kismini tstlenirken,
[zmir-Aliaga bolgesi petrokimya
ve eneriji lojistiginde bdlgesel

( TUMKONTEYNER
‘ LOJISTIKGILER DERNEGI

A

ismet ATALAY

Tumkon Baskani

merkez olma yolunda

hizla ilerliyor.

Siirdiiriilebilir Biyiime

ve Dijital Donlisiim

Tlrkiye limanlarinin bliytime
hamlesi yalnizca fiziksel kapasite
artisityla sinirl degil. Akilli liman
teknolojileri, otonom ekipman
uygulamalari ve blokzincir
tabanli veri paylasim sistemleri,
operasyonel verimliligi artirirken
cevresel etkileri minimize etmeyi
amagliyor.

Bugln Turkiye'de yesil liman
sertifikasina sahip tesis

sayisi hizla artarken, karbon
emisyonunu dusuren enerji
verimli ving sistemleri, liman

iGi elektrikli tagima araclari ve
sUrdurdlebilir atik yonetimi
sistemleriyle ¢evre dostu limanlar
konsepti yayginlasiyor.

Bu yatirnmlar, Turkiye'nin sadece
bolgesel degil, kiiresel dlgekte
rekabetgi bir lojistik ve tedarik
zinciri merkezi haline gelmesini
sagliyor.

Tiimkon’un Rolii ve

Gelecek Vizyonu

TUimkon olarak, Turkiye
limanlarinin ve konteyner
tasimaciligi sektorinin bu
donlslm slrecini destekleyen,
yon veren projeler gelistiriyoruz.

Ozellikle liman-kara tasimasi
entegrasyonunu iyilestirecek

i¢ tasima ve multimodal lojistik
yatinmlarina dncelik veriyor,
sektdr paydaslariyla is birligi
icinde Turkiye limanlarinin
uluslararasi standartlarda hizmet
sunmasl igin galigiyoruz.
Hedefimiz, Turkiye'yi Akdeniz'in
ve Orta Koridor'un en guglu
lojistik ve aktarma merkezi
haline getirmek. Bu dogrultuda,
limanlarimizda surdarulebilir
blylme, yesil lojistik yatirimlar
ve dijitallesme sureclerini tesvik
ederken, sektorel egitim ve

is glicu gelisimine de katki
sagliyoruz.

Tarkiye limanlari, jeopolitik
firsatlari dogru okuyarak, altyapi
yatinmlari ve dijital donisum
projeleriyle diinya ticaretindeki
agirhgini artirmaya devam
ediyor. Kuresel lojistik ve tedarik
zincirlerinin yeni dénemi,
Turkiye icin sadece bir firsat
degil; ayni zamanda lojistikte
bolgesel liderlik hedefiyle
stratejik bir sorumluluk. Timkon
olarak, bu hedef dogrultusunda
Ulkemizin konteyner ve liman
yonetimi alaninda buylyen
glicunu desteklemekten gurur
duyuyoruz.
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DENiZYOLU TASIMACILIGINDA CMR SiGORTASI:
_ULUSLARARASI KOMBINE TASIMACILIKTA SORUMLULUK
SIGORTASI CERCEVESINDE HUKUKI VE TEKNIK GUVENCELER

luslararasi tasima
l | faaliyetlerinde karayolu

ile denizyolunun birlikte
kullanildigi multimodal (gok
modlu) tasimacilik senaryolari,
tasiyanin ve goéndericinin maruz
kalabilecegi risklerin artmasina
neden olmakta; bu durum ise
sigorta teminatlarinin kapsam ve
icerigi bakimindan daha teknik ve
dikkatli bir degerlendirmeyi zaruri
kilmaktadir. Bu baglamda, CMR
sigortasi, kombine tagimacilikta
karayolu tasimasi ayagina iligskin
sorumluluklarin teminat altina
alinmasinda hukuki ve sigorta
teknigi bakimindan kritik bir
enstriman olarak one ¢ikmaktadir.
CMR Sigortasi, 1956 tarihli
“Uluslararasi Karayolu ile Esya
Tasinmasina lliskin S6zlesme"
(Convention on the Contract for
the International Carriage of Goods
by Road - CMR Konvansiyonu)
uyarinca, tasiyicinin tasinan
esyaya gelebilecek ziya, hasar
veya teslimde gecikmeden dogan
sorumlulugunu glivence altina alan
sorumluluk sigortasi tirudur. CMR
sigortasi, taslyicinin sorumlulugunu
teminat altina almakla birlikte, yik
sahibinin menfaatlerini dogrudan
korumaz.
Kombine veya multimodal
tagimacilikta, esyanin tasinmasi
sureci birden fazla tasima modu
(karayolu, denizyolu, demiryolu
vb.) ile gergeklestiriimekte olup,
bu tagimanin karayolu ayagdi
CMR rejimine tabi oldugu 6élglde,
tastyicinin CMR sorumlulugu ve
dolayisiyla CMR sigorta teminati
gundeme gelir. CMR sigortasi
sadece karayolu tagsimacilig
kismindaki hukuki sorumlulugu
kapsamakta, denizyolu tagimasi
sirasinda meydana gelen zararlar
icin gecgerli olmamaktadir. Bu
tdr zararlarin teminat altina
alinabilmesi icin denizyolu
tasimasina 6zgu sigorta tdrlerinin
(6rnegin yik sigortasi veya tekne/
makine sigortasi) diizenlenmesi
gerekmektedir.

CMR sigortasi kapsaminda
teminat altina

alinan baslica riskler:
Esyanin tamamen veya
kismen ziyal (kayip),

Esyada meydana gelen fiziki

Av. Cem CONGAR

hasarlar, CMR Konvansiyonu
gergevesinde tasiyicinin sorumlu
oldugu gecikmeden

kaynaklanan zararlar,

Yetkisiz teslim nedeniyle
olusabilecek sorumluluk halleri.
Ancak, police 6zel sartlarinda

yer alabilecek sinirlamalar,
muafiyetler ve istisnalar goz
onudnde bulundurulmali; tastyicinin
yukumlalikleri bakimindan
dogabilecek sigorta digi haller
ayrintili sekilde degerlendirilmelidir.

Yiik Sigortasi ile CMR Sigortasi
Arasindaki Ayrim

CMR sigortasi, esas itibariyla
tastyicinin CMR Konvansiyonu
kapsaminda Ustlendigi hukuki
sorumlulugu glivence altina alan bir
sorumluluk sigortasidir. Bu polige,
taslyicinin tagsima surecinde yuku
kaybetmesi, hasara ugratmasi
veya geg teslim etmesi gibi fiillere
iliskin olarak t¢uncu Kisilere
—yani genellikle yik sahibine

- karsi dogabilecek tazminat
sorumlulugunu sigortalamaktadir.
CMR sigortasi bir “menfaat
sigortas!” degil, dogrudan
tastyicinin sorumlulugu tzerinden
isleyen bir “sorumluluk sigortasl”
niteligi tagimaktadir.

Buna karsilik, ylk sigortasi (cargo

insurance) ise tasimanin hangi
mod ile yapildigina bakilmaksizin,
malin tagima sureci boyunca
ugrayabilecegi ziya, hasar veya
diger rizikolara karsi dogrudan yuk
sahibinin menfaatini teminat altina
alan bir mal sigortasidir. Yani zarar
doddugunda, zarara ugrayanin
taslyiclya karsi dava agmasina
gerek kalmaksizin yuk sigortacisi
dogrudan tazminat 6deme
yukumlultgu altindadir.

Bu nedenle, 6zellikle kombine
tasimacilik senaryolarinda ve
yuksek kiymetli tagimalar s6z
konusu oldugunda, yalnizca CMR
sigortasi ile yetinilmesi ciddi bir
sigorta boslugu yaratabilir. YUk
sahibi tarafindan yapilacak yuk
sigortasi ile tasiyici tarafindan
yaptirilan CMR sigortasinin birlikte
yurutllmesi, tasima slrecindeki
tim aktorlerin hem menfaatlerini
hem de sorumluluklarini sigorta
teknigine uygun sekilde teminat
altina alir. Boylece, tasima zinciri
boyunca meydana gelebilecek
zararlarin hem tazminatlandiriimasi
hem de ricu sireglerinin isletiimesi
daha etkili ve hizl bir sekilde
saglanabilir.

Hukuki Gegerlilik Kosullari ve
Uygulamada Yargi Uyusmazliklar
CMR sigortasinin gegerli olabilmesi
icin dncelikle sigortalanan
tasimanin, CMR Konvansiyonu'na
taraf en az iki Ulke arasinda
uluslararasi karayolu tagimaciligi
niteligini tagimasi gereklidir.
Kombine tasimacilikta denizyolu

ve karayolu birlikte yer aldiginda
ve zarar denizyolu segmentinde
meydana geldiginde, CMR
hidkumlerinin uygulanabilirligi
tartismali hale gelir. CMR

yalnizca karayolu tasimalari i¢in
ongoruldiginden, tagima zincirinin
diger bolimleri — 6zellikle denizyolu
ayadi — bu Konvansiyonun kapsami
disinda kalir. Ancak, tasimanin bir
kismi karayolu ile yapiliyor ve hasar
ya da kayip bu karayolu etabinda
gergeklesiyorsa, o zaman CMR
hukumleri ve buna bagl

CMR sigorta teminati

uygulanabilir hale gelir.

Yargi uyusmazliklarinda siklikla
karsilasilan sorunlardan biri de
yetkili mahkemenin ve uygulanacak
hukukun tespitidir.
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CMR Konvansiyonu'nun 31. maddesi,
yetkili mahkemelerin belirlenmesine
dair diizenleme icermekle birlikte,
multimodal tagimalarda tasima
senedinde yer alan kayitlar (6rnegin
CMR konsimentosu, kombine tasima
senedi) cogu zaman yetki konusunda
baglayici olur. Taraflar arasinda
onceden belirlenmis yetki sdzlesmesi
veya tasima sozlesmesine iligkin
hukuk segimi hiikiimleri yoksa, her
bir tagima segmenti agisindan ayri
degerlendirme yapilmasi gerekebilir.
Ozetle, CMR sigortasinin uygulama
alani karayolu tasimasi ile sinirli olup,
kombine tasimalarda gegcerli ve
etkin bir teminat saglanabilmesi icin
sigorta sozlesmelerinin kapsami gok
dikkatli bicimde yapilandiriimalidir.
Denizyolu segmentine iliskin riskler
icin yUk sigortasli ve dzel tasiyicl
sorumluluk sigortalari devreye
alinmali; tagima sodzlesmelerinde
yetki, hukuk segimi ve teminat
tlrleri acik ve teredduitsiiz bigcimde
tanimlanmalidir.

Bu karmasik yapinin profesyonel
bigcimde yonetilebilmesi igin

sigorta sozlesmeleri hazirlanirken
hem tagima hukuku hem de

sigorta hukuku alaninda uzman
danismanlardan gorus alinmasi,
ileride dogabilecek uyusmazliklarin
ve tazminat bosluklarinin

onlenmesi bakimindan buytk énem
tasimaktadir.

CMR Sigortasinin Denizyolu
Tasimacilig ile Etkilesimi

Kombine tasimacilik kapsaminda,
karayolu ve denizyolu

etaplarinin birlikte yer aldig

tasima senaryolarinda, CMR
Konvansiyonu’nun uygulama

alani sinirl olmakla birlikte tasima
sOzlesmesinin dliizenlenme

sekli ve tasimanin fiili icrasi bu
sinirlii@in etkisini artirmakta veya
azaltabilmektedir. Ozellikle tagima
senedinde (CMR konsimentosu
veya multimodal tasima belgesi)
rezervlerin nasil dizenlendigi,
tasima zincirindeki modlar arasinda
gegisin niteligi ve riskin hangi etapta
gergeklestigi belirleyici olmaktadir.
CMR Konvansiyonu, yalnizca
karayolu ile fillen gergeklestirilen
tasima faaliyetleri bakimindan
uygulanabilir nitelikte olup,
tasimanin denizyolu ayaginda
meydana gelen kayip, hasar veya
gecikmeler bakimindan hikidm
dogurmaz. Bu nedenle, tagimanin
denizyolu bacagina iliskin rizikolar,
CMR sigortasl kapsaminda teminat
altina alinmaz ve bu husus sigorta
poligesinin kapsam disI hikimleriyle
de acikga teyit edilir.

Ote yandan, multimodal tagimalarda
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denizyolu etabinda meydana

gelen zararlara iliskin olarak hangi
rejimin uygulanacagdi (6rnegin
Hague-Visby Kurallari mi yoksa
Rotterdam Kurallari mi) taraflar
arasinda agik¢a belirlenmemisse,
bu durum uyusmazlik halinde ciddi
hukuki belirsizlik dogurur. Rotterdam
Kurallari, multimodal tagimaya iliskin
daha gagdas ve genis kapsamli
hiktmler ihtiva etmekle birlikte,
heniiz genis anlamda yurirlige
girmemistir ve TUrkiye dahil birgok
Ulke tarafindan onaylanmamistir. Bu
sebeple tagimanin her bir etabina
0zgl rejimlerin ayri ayri belirlenmesi
ve her rejimin kapsamina uygun
polige yapisinin kurulmasi elzemdir.
Sigorta teknigi agisindan
bakildiginda, kombine tasimalarda
tastyicinin maruz kalabilecegi
risklerin yalnizca CMR sigortasi ile
glivence altina alinmasi yetersiz
kalacaktir. Bu nedenle, asagidaki
sigorta kombinasyonlarinin bir arada
kullanilmasi dnerilir:

CMR Sigortasi: Sadece

karayolu etabindaki tasiyici
sorumlulugunu kapsar.

YUk Sigortas| (Cargo Insurance):
Esyanin tasindigi tim etaplar
boyunca meydana gelebilecek ziya,
hasar ve gecikme rizikolarina karsi
yuk sahibinin menfaatini korur.
Taslyici Sorumluluk Sigortasi
(Carrier’s Liability Insurance):
Denizyolu tastyicisinin 6zel
sorumlulugunu guivence altina alan
tamamlayici sigortadir. (P&I Kuliip
Sigortalari vb.)

Multimodal Liability Policy:
Tasimacinin tim tagima modlarinda
dogrudan veya dolayli sorumlulugunu
tek bir ¢ati altinda kapsayan 6zel
yapilandiriimis policelerdir.

Bu baglamda, tasima faaliyetinin
her etabi igin farkli hukuki ve teknik
dederlendirmelerin yapiimasi,
poligelerin bu degerlendirmelere
uygun yapilandiriimasi ve dzellikle
denizyolu tasimasi bakimindan esya
zararlarinin ayri bir police ile glivence
altina alinmasi gerekmektedir. Aksi
takdirde, tagsima sirasinda ortaya
Glkabilecek zararlarin dnemli bir
bolimu sigorta korumasi disinda
kalacak ve taraflar arasinda hukuki
ihtilaflara neden olabilecektir.
Sonug olarak, CMR sigortasinin,
karayolu tagimaciligi ile sinirli oldugu
ve multimodal tagimalarda tam
glivence saglayamayacadi aciktir. Bu
nedenle, taslyicilar ve yuk sahipleri
tarafindan entegre bir sigorta
yaklasimi benimsenmeli; her tasima
rejimi bakimindan uygun poligeler
tanzim edilerek, tasimanin niteligine
uygun risk yonetimi saglanmalidir.
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CMR sigortasinin ve konvansiyonun
yorumlanmasina iliskin ulusal

ve uluslararasi igtihatlar, tagima
rejimlerinin karmasikhgi karsisinda
uygulamaya i1sik tutmaktadir. Ancak
yargl mercilerinin farkl tlkelerdeki
uygulamalari zaman zaman
birbirinden ayriimaktadir:

Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin
2019/3381E., 2020/2251 K. sayil
kararinda, tagimanin agirlikli olarak
denizyolu ile yapilmig olmasi ve
karayolu segmentinin tali kalmasi
nedeniyle CMR hikdmlerinin
uygulanmayacagi yoniinde hikim
kurulmustur.

Buna karsilik, Ingiliz Yiksek
Mahkemesi'nin Quantum
Corporation Ltd v. Plane Trucking
Ltd (2002) kararinda, karayolu
tasimasinin yalnizca son bacakta
ve kisa mesafede gergeklesmesine
ragmen, tasimanin bittnine CMR
hdkumlerinin uygulanacadi kabul
edilmigtir.

Bu igtihat farkliliklari, tasima zincirinin
yapisi, s6zlesme hikimleri ve zarar
yerinin dogru tespiti bakimindan
onem arz etmekte; ayni zamanda
tasima sdzlesmeleri ile sigorta
poligelerinin hazirlanmasinda
ongordlebilirlik ve uyum bakimindan
titizlik gerektirmektedir.

Sonug: Kombine Tasimacilikta
Entegre Sigorta Yaklasimi

CMR sigortasi, sadece karayolu
tasimasina iliskin sorumluluklari
kapsamakta olup, kombine
tasimacilik senaryolarinda tam

bir sigorta korumasi saglamaktan
uzaktir. Bu sebeple, multimodal
tasimaciligin karmasik yapisi
dikkate alinarak entegre bir sigorta
stratejisi benimsenmelidir. Bu strateji
gergevesinde:

Her tasima modu igin ayri ayri
sorumluluk sigortasi poligeleri
hazirlanmall,

Taslyicinin sorumluluk sigortalarinin
olmasi ile yetinilmemeli ve yuk
ilgilileri tarafindan da yuk sigortasi
yaptiriimasi tesvik edilmeli,

Tasima sézlesmelerinde yetkili
mahkeme ve uygulanacak hukuk agik
sekilde belirlenmeli,

Polige teminat limitleri, taginan malin
dederi ve tagima guizergahina gore
uygun seviyede tespit edilmelidir.
Bu bitlincll yaklasim sayesinde,
hem taslyicinin hem de yuk ilgilisinin
tasima slirecinde karsilasabilecegdi
hukuki ve ekonomik riskler

etkin bigimde ydnetilir. Ayrica,
uyusmazlik halinde dogabilecek
sigorta bosluklarinin ve teminat
Gakismalarinin 6nline gegilerek,
tazminat sureclerinin sorunsuz
sekilde isletilmesi sadlanacaktir.
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MAL TESLIMINDE

EX WORKS TICARI TERIMI

al teslim yontemleri mal
M ticaretinin ticaretin en
onemli teknik

taraflarindan biridir. Mal
ticaretinin teslim yontemleri
ticaretin tarihi kadar eskidir.
Baslangiglari her ne kadar

ICC (International Chamber
of Commerce) ile

baglantil gdzikseler de tam
olarak dyle dedgildirler. Bazi
teslim yontemleri, 6rnegin,
FOB, CIF gibi ticari

terimlerin ilk olarak 1936
yilinda ICC tarafindan
INCOTERMS isimli kitapta
toplanmasindan dnce de
kullaniliyorlardi, bu nedenle
bunlar ve benzer bazi terimler
INCOTERMS'den daha yaslidir.
Ticaret yapmak i¢in mutlaka
ICC’nin kurallarini kullanmak
zorunlu degildir. Ticaret
yapmak igin ICC'nin ticari
terimlerini her ne kadar
vazgegilmez gorunse de
gercekte bu kurallar
kullaniimadan veya bu kurallar
degistirilerek ticaret yapmakta
mumkundur. ICC kurallarini
kullanmak kargasa ve kaosu
engeller, risk ydonetimine
imkan verir. Genel olarak
“Kuralsiz ticaret olmaz”
demek daha uygun olur.
Kurallarin olmasi kadar
kurallarin dogru kullaniimasi
da 6nemlidir. Bu yazimizda
INCOTERMS'in kurallarindan
biri olan ve ¢ok fazla

yanlis kullanilan bir kurali; “EX
WORKS" ticari terimini ele
alacagiz.

INCOTERMS ilk olarak ICC
tarafindan 1936 yilinda
yayinlandiktan sonra alti defa
revizyona alindi. Revizyona
alinmasinin nedeni teknoloji ve
ticaretteki gelismelerdi.

En son revizyon halen en son
versiyon olarak yurdrlikte olan

Abdurrahman OZALP
ICC Turkiye Bankacilk
Komisyon Baskani

INCOTERMS 2020 dir.
INCOTERMS 2020de E, F, C
ve D kategorilerinde 11

ticari terim bulunur. E'den D'ye
dogru saticinin teslimata iligkin
risk ve sorumlulugu azalr.
Alicticin risk ve sorumluluk
“EX WORK™"de en fazla ve
“DDP’de en azdrr.
INCOTERMS 2020’de yer
alan terimler tam olarak
asagidaki gibidir:

EXW  GUmruk Islemleri
Yapllmadan Teslim

FCA Taslyiclya Teslim

CPT Tasima Odenmis
Olarak Teslim

CIP  Tasima ve Sigorta
Odenmis Olarak Teslim

DAP  Belirlenen Yerde Teslim
DPU Belirlenen Yerde
Bosaltiimig Olarak Teslim

DDP  Gimriik islemleri
Yapiimis Olarak Teslim

Sadece Deniz ve igsu
Tasimalarini Kapsayan
Kurallar

FAS  Gemi Dogrultusunda
Teslim

FOB Gemide Teslim

CFR  Tasima Odenmis
OlarakTeslim

CIF  Tasima ve Sigorta
Odenmis Olarak Teslim

“EX WORKS” Dunyada ve
Ulkemizde en ¢ok yanlis
kullanilan terimlerin basinda
gelmektedir. INCOTERMS
2020 de yer alan EX WORKS
ticari terimine gore saticinin
sorumlulugu malin dretim ve
ambalajini yaptiktan sonra
gumruk igslemleri yapiimadan
belirlenen yere alicinin teslim
alacagi bigimde belirlenen
yere birakiimasidir.

Malin belirlenen yere
getirildikten sonra bildiriminin
yapilmasi saticinin
sorumlulugundadir ancak
malin teslim alinmasi alicinin
sorumlulugundadir. EX WORKS
ticari terimi ile birlikte
belirlenen yer saticinin is yeri
olabilir olmayabilir. EX WORKS
ticari teriminde tasima
sorumlulugu yoktur, tasima
sorumlulugu taraflara kati
olarak verilmemistir. EX
WORKS ticari terimi

altinda masraflar

su sekilde dagitilmistir;

Satici, Malin teslim edilmesine
kadar mala iligkin olan
masraflar dder

Alici, Malin teslim
edilmesinden sonra mala
iliskin olan masraflari 6der.
Saticinin kalite kontrol,

olgum, tarti, sayim gibi
operasyonlari yapmasi gerekir,
maliyeti saticlya aittir,

alicinin bu iglerle ilgili
sorumlulugu yoktur.
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Saticinin ayrica s6zlesmede
yazildidi gibi veya alisilagelen
tarzda mutat ambalaj
yapmasi gerekir.

Satici teslime kadar
masraflari, alici ise teslimden
itibaren masraflar 6der. Alic
bunun diginda saticiya bilgi
saglama masraflarini, mimkin
olan ihrag islemleri ve
maliyetlerini, malin kendi ihmal
veya hatasindan dolayi

teslim alinmamasindan
kaynakll masraflari dder.

EX WORKS ticari terimi altinda
diger sorumluluklar satici ve
alicr igin asagidaki gibidir
Sozlesmeye uygun mali, ticari
fatura ve gerekli diger
belgeleri tedarik eder, belgeler
anlasildigi tzere kadit,
elektronik veya bir yontem
belirlenmemisse alisila

gelmis bigimde olabilir.

Alici s6zlesmede belirlendigi
sekilde malin bedelini
odemelidir.

Saticinin mal s6zlesmeden
belirlenen yere satici, mallari,
varsa, belirtilen teslimat
yerinde, kararlastirilan
noktada, herhangi bir toplama
aracina yuklenmeden alicinin
emrine vererek teslim
etmelidir. Belirtilen teslimat
yerinde belirli bir nokta
kararlastirimamissa ve birden
fazla nokta mevcutsa, satici
amacina en uygun noktayi
secebilir. Satici, mallan
kararlastirilan tarihte veya
kararlastirilan sure iginde
teslim etmelidir.

Bildirim ve teslimat satici
tarafindan Incoterms’e uygun
yapilmigsa alicinin mali teslim
almasi gerekir, teslim almazsa
sorumlu olur. Alici,
kararlastirilan sure iginde
zamani ve/veya belirtilen
yerde teslimat alma noktasini
belirleme hakkina sahip
oldugu kararlastinldiginda
saticiya yeterli bildirimde
bulunmalidir, yoksa malin
tanimlanmasindan itibaren
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sorumlu olur.

Saticinin tagima sozlesmesi
yapma yukumlulugu yoktur
ancak alicinin istegi Uzerine
elinde tasima badlantili bilgiler
varsa vermesi gerekir. Alicinin
da tagima szolegsmesi yapma
yukumlaligu yoktur, yapar
yapmaz kendisine baglidir.
Sigorta igin de ayni durum
gegerlidir.

Alicinin teslim aldidi ile ilgili
olarak saticiya belge vermesi
gerekir ancak saticinin boyle
bir yukumltlugu yoktur.
Ihrag/ithal ve transit islemleri
mumkuUn oldudu odlgude aliclya
aittir, saticin sadece istek
Uzerine bunlar nezdinde varsa
saglama yukumlultgu vardir,
Incoterms bu konuda bir
tarafa kati yukimlalik
yuklemedigi i¢in bunu
sOzlesme ile tamamlamakta
fayda vardir.

Satici, alicinin mali teslim
alabilmesi igin makul bir sure
once uygun bir tarzda
bildirimde bulunmalidir, bu is
sOzlesme aliciya verilmisse
yani alicinin yer belirleme
yetkisi varsa o halde alicinin
ayni sekilde bildirimde
bulunmasi gerekir.

Sonugta EX WORKS tasima ve
sigorta sorumlulugunun
olmadigi, saticinin

yukumlalik ve
sorumlulugunun en asgari
duzeyde oldugu bir

teslim yontemidir. Dinyada ve
ulkemizde ¢ok yaygin
kullaniimakla birlikte ¢ok fazla
da yanlhs kullaniimaktadir.
Egitim, sunum ve
konferanslarimizda EX WORKS
ihracatta kullaniyor musunuz
diye sordugumuzda ¢ok
saylda pozitif geri bildirim
aliyoruz, hemen arkasindan
ihrag tarafindaki gimrik
islemleri ve formaliteleri

alict mi yapiyor diye
sordugumuzda, bunun cevabi
“Hayir, onlari biz yapiyoruz”
seklinde oluyor. Bu durumda
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yapilan dogru bir kullanim
degildir. EX WORKS ticari
teriminin dogru kullaniminda
bu islemlerin alici tarafindan
yapillmasi gerekir.

Bu durumda yapilan ismi her
ne kadar EX WORKS olsa da
aslinda yapilan FCA ticari
terimi gibi bir kullanimdir.
Bazilari EX WORKS ticari
terimini igyerinde teslim veya
depoda teslim yaptiklari i¢in
kullandiklarini belirtiler ki bu
da dogru bir gerekce degildir,
¢unkl EX WORKS sadece
depoda veya isyerinde degil
ayni zamanda belirlenen bir
yerde gumriksuz teslimdir.
INCOTERMS ticari terimini
dogru ve ise uygun olarak
belirlenip kullaniimasi gerekir.
lhracat igin ihrag ve gumrik
islemleri satici tarafindan
yapilacaksa bu amag igin
dizayn edilen dogru bir terim
olarak FCA 'nin kullaniimasi
tercih edilmelidir. Aksi halde
ihtilaf halinde yargi slrecinde
zorluklarla karsilasilir,
belirsizlik olur ve taraflar
bundan zarar gorebilirler. EX
WORKS daha ¢ok yurtici
teslimatlarda ve gimrik
islemlerinin olmadidi yerlerde
kullanilabilecek bir ticari
terimdir, diger yerlerde
kullanirken ¢ikis Ulkesi ve
mevzuatini dikkate alinarak
degerlendirme yapmak
gerekir. Dogru terimlerin
kullaniimasi i¢in ICC’nin
bircok rehber dokimani vardir,
ayrica INCOTERMS'in
icerisinde de her bir ticari
terimden dnce yer alan
aciklayici notlar vardir,
aciklayici notlar yol
gOstericidir. Dis ticarette her
bir islem bir digerinden
farklidir, bu nedenle her bir
islemi kendi 6zelinde
degerlendirmek ve
rehberlerden faydalanarak
ticari terimleri kullanmak
gerekir.
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SOGUK ZINCIRIN GORUNMEYEN KAHRAMANLARI:
RAMPA VE KAPILAR

Soguk hava zincirinde Urln kalitesini ve enerji verimliligini korumanin en Kritik
ama en az bilinen unsurlarindan biri kapi ve rampa sistemleri. FGI Kapi ve
Yiikleme Teknolojileri kurucusu Glnay Glineg, bu sistemlerin isletme
maliyetlerinden hijyen standartlarina kadar uzanan hayati rollinti anlatiyor.

Ida ve ilag basta onemdeki unsurlari da vardir:  standartlarina, cografi

olmak Uzere pek Yukleme rampalari ve uyumluluktan operasyonel

¢ok hassas urinin endustriyel kapllar. verimlilige kadar birgok

tedarik zincirinde Container Dergisi olarak alandaki etkisini konustuk.
hayati bir rol oynayan soguk bu kez, soguk zincirin bu Gunay Gunes'in de dedigi
hava isletmeleri, genellikle gorinmeyen kahramanlarini gibi: “Her derece hayat
devasa depolar, yuksek mercek altina aldik. Sektérde  kurtarir, her saniye para
teknolojiye sahip sogutma yenilikgi ¢ozUmleriyle kazandirir” Soguk zincir
sistemleri ve hassas sicaklik one gikan FGI Kapi ve isletmelerinin gogu zaman
kontrol cihazlariyla anilir. Yukleme Teknolojileri’'nin g6z ard ettigi ama aslinda
Ancak bu zincirin, gogu kurucusu Glnay Gunes ile basarinin temel taglarindan
zaman fark edilmeyen ama gergeklestirdigimiz ozel biri olan bu sistemlerin
isin strdardlebilirligi ve roportajda, bu sistemlerin onemini bir kez daha

verimliligi agisindan kritik enerji verimliliginden hijyen hatirlamakta fayda var.
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Container Dergisi: Glinay
Bey, oncelikle tesekkiir
ederiz bizleri agirladiginiz
icin. Soguk hava isletmeleri
denince akla genellikle
depolar ve sicaklik kontrol
cihazlan gelir. Ancak siz
isin bagka bir tarafina,
rampa ve kapi sistemlerine
odaklaniyorsunuz. Neden bu
sistemler bu kadar onemli?
Gunay Gunes: Ben tesekkur
ederim. Cok dogru bir tespit.
Soguk hava isletmeleri,

gida ve ilag glvenliginin

en kritik halkasidir. Burada
ardndn tazeligini, kalitesini
ve raf odmrinU sadece dogru
iklimlendirme sartlarinda
tutmakla degil, bu ortami
kesintisiz ve kontrolll sekilde
slrdurebilmekle sadlarsiniz.
Iste bu noktada, yukleme
rampalari ve endustriyel
kapilar devreye giriyor.
GUnkU Urlnler depodan
sevkiyata gegerken sicaklik
kayiplari, enerji kayiplari

ve dis ortamla temas en
fazla buralarda yasanir.

Her derece ve her saniye
kiymetlidir.

Container Dergisi: Peki
enerji verimliligi acisindan
bu sistemlerin rolii nasil?
Gunay Gunes: Eneriji
maliyeti, soguk hava
isletmelerinin en blylk
gider kalemlerinden biri.
Kaliteli, sizdirmaz ve hizli
calisan kapi sistemleri bu
gideri ciddi oranda dusdurdar.
Mesela, yuksek performansli
PVC hizli sarmal kapilar,
acilip kapanma sureleriyle
minimum 1sI kaybi saglar.
Yikleme rampalari ise
aracla depo arasindaki
boslugu ortadan kaldirir.
Yukleme korukleri ve
bilhassa ‘Sisme Koruk’

diye adlandirdiklarimiz
sayesinde aracla bina
arasindaki izolasyon
saglanir. Bir arastirmaya
gore, hizli kapanmayan veya
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izolasyonu zayif kapilar
nedeniyle yllda % 55'e varan
enerji kaybi yasanabiliyor.
Bu da isletme bltgesi igin
ciddi bir yik demektir.
Container Dergisi: Hijyen ve
izolasyon standartlari da bu
sistemlerde oncelikli mi?
Gunay Gunes: Kesinlikle.
Kullanilan kapi sistemleri
yalnizca termal izolasyon
degil, hijyen agisindan da
kritik 6nemde. Kapilarin

dis ortamdan gelebilecek
toz, kus, hasere ve bakteri
kontaminasyonunu dnlemesi
gerekir. EN 13241 gibi
uluslararasi standartlara
uygun, antibakteriyel ytzeyli
kapilar tercih edilmeli.
Ozellikle HACCP, ISO 22000
ve BRC Food Safety gibi gida
guvenligi sertifikalari igin

bu sistemler bir zorunluluk.
Yuksek hizli kapilar ise
kapinin acik kaldigi sureyi
minimuma indirerek hem
ortam sicakligini hem de
hijyen zincirini korur.
Container Dergisi:
Turkiye'nin iklim ve cografi
cesitliligi malum. Bu durum
sizin ¢ozuimlerinizde nasil
bir fark yaratiyor?

Gunay Gunes: Turkiye dort
mevsimi yasayan ve dogudan
batiya ciddi sicaklik farklarinin
oldugu bir Ulke. Bu ylzden
her tesisin ihtiyaci farkli. FGI
Kapi olarak her proje icin

0zel muhendislik ¢galismasi
yaplyor, cografi kosullara

ve Urln gesitliligine gore en
dogru izolasyon dedgerlerini
sunan sistemler gelistiriyoruz.
+50°C dis ortamdan -40°C
soklama alanlarina kadar
farkl sicaklik bolgeleri igin
Ozel contalama ve izolasyonlu
panel kapilar tasarliyoruz.
Standart ¢ozumlerle ilerlemek
burada mimkun dedgil.
Container Dergisi:
Operasyonel verimlilik
tarafinda nasil katki
sagliyorsunuz?
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Gunay Gunes: Lojistik
operasyonlarda her saniye
onemlidir. Ozellikle sevkiyat
saatlerinde yogunlasan
trafik sirasinda yuksek hizli
kapilar ve otomatik rampalar
operasyonel verimliligi

ciddi sekilde artirir. Agir
kullanima dayanikli, uzun
Omurlu sistemler secgilmesi
de isletmenin kesintisiz
galisabilmesi igin kritik.

Biz yalnizca Urun tedarik
etmiyoruz, operasyon
danismanligi da yapiyoruz.
Tesisin lojistik akis planini
cikariyor, sistemleri buna
uygun sekilde dizayn
ediyoruz.

Container Dergisi: Son
olarak, okuyucularimiza

bu konuda ne séylemek
istersiniz?

Gunay Glnes: Soguk hava
isletmelerinde kapi ve
rampalar, yatirrm maliyeti
dustk ama isletme guvenligi
ve maliyet yonetimi
acisindan degeri gok yuksek
sistemlerdir. Kiguk bir detay,
yuz binlerce liralik Grinln
raf dmrinu ve degerini
etkileyebilir. Unutulmamali
ki, her 1°C’lik sicaklik

kaybi Urdnun tazeliginden
baslayarak butgeye kadar
zincirleme bir kayip demektir.
Bu ylzden isletmeler bu
sistemleri sadece donanim
olarak degil, operasyonun
kritik bir pargasi olarak
gormeli.

Soguk zincir igletmelerinde
g0z ardi edilen detaylar, en
buyuk kayiplarin kaynagi
olabilir. Unutmayalim, her
derece hayat kurtarir, her
saniye para kazandirir.
Container Dergisi: Gliinay
Bey, bu degerli bilgiler i¢in
cok tesekkiir ederiz.

Gunay Gunes: Ben tesekkur
ederim. Soguk zincir
sektorinun gorunmeyen ama
hayati pargalarini konugmak
cok kiymetliydi.
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KALKINMA YOLU PROJESI VE TURKIYE
ICIN TASIDIGI POTANSIYEL

alkinma Yolu Projesi, bir
Kucu Irak’in Basra Korfezi

kiyisindaki Blyuk Fav
Limani (Grand Faw Port)
Uzerinden Hint Okyanusu'na
baglanan bir uluslararasi
lojistik koridoru projesidir.
Ana hatlari itibariyle Irak’tan
Tlrkiye'ye uzanmaktadir.
Sonrasinda ise kabaca iki
etaba ayrilmaktadir: Edirne
Uzerinden Avrupa'ya veya
Akdeniz'e ¢ikis alternatifi
olarak Mersin’e yonelmesi
hedeflenmektedir.
Projenin Turkiye'de Habur-
Kapikule noktalari arasinda
yaklasik 2.000 kilometre
uzunlugunda bir demiryolu
etabinin bulunmasi
beklenmektedir. Habur-
Nusaybin aksindaki 134
kilometrelik demiryolu
hatti insa edildiginde, Turk
demiryolu sebekesi Irak
sinirina ulasacaktir.
Projeyi sadece bir transit
unsuru, sadece Ulkemizden
gelip gegen bir yol olarak
gormek isabetsiz olacaktir.
Ithalat-ihracat faaliyetlerimiz
ve bu uzun etapta katma
degerli isler yapma
firsatlarini degerlendirmek,
Tlrkiye'ye bir lojistik “hub”
olma niteligi kazandiracak
bir repertuar olusturmak
lazimdir. Bu baglamda
cesitli 6rnekler olarak
serbest bolgelerin, intisas
gumruklerinin, Mersin Limani
hinterlandindaki tesislerin
yeniden degerlendiriimesi
veya yeni kuru limanlarin
insa edilmesi gibi durumlar
degerlendirilebilir.
Blyuk Fav Limani cevresinde
dolgular, terminal ve tup
tinel insaatlar gibi calismalar
devam etmektedir. Limanin
14.523 metrelik dalgakirani,

ol +

Av. Burak Ercan ERDOGAN

dinyanin en uzun dalgakirani
olarak Guinness Rekorlar
Kitabr'na girmistir.

NEDEN DEMIRYOLU?
Kalkinma Yolu Projesi,
glizergahinin sartlari ve
uzunlugu nedeniyle agirlikli
olarak demiryolu modu
Uzerinden etlt edilecektir.
Intermodal ve multimodal
lojistik ginumuz sartlarinda
one ¢ikmis olup, demiryolu
teknolojisinde yasanan gesitli
gelismeler, uzun mesafe
lojistiginde demiryolunu 6n
plana ¢ikarmigtir. Hatlarin
elektrifikasyonu, ortalama
hizlarin yikselmesi, verimliligin
artmasi, vagon kapasitesinin
yukselmesi ve altyapi alaninda
gorulen ilerlemeler sayesinde
demiryolu giderek daha

ekonomik ve az zaman alan
bir se¢enek haline gelmistir.
Bunun en blyuk ¢apli emsali,
2011'den beri duzenli olarak
Cin ve Avrupa arasinda
Kazakistan-Rusya-Belarus
aksi Uzerinden hareket eden
“Kuzey Koridoru” seferleridir.
Demiryolu; uzun mesafeli
islerde denizyoluna gore hizli,
havayoluna gore ise ekonomik
bir segenektir. Karayoluna
kiyasen, karayolu moduna has
birgcok handikaptan (sdrtcu
vizeleri, uluslararasi gegis
belgesi kotalari, sinir kuyruklari,
takograf uygulamalari, yasadisi
goé¢men vakalari vb.) kaginma
sansi ve yluksek hacimli esya
kalemlerinin birden fazla
araca pay edilmeksizin sevk
edilebilmesi gibi avantajlar
tasimaktadir.
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Irak’taki sartlar nedeniyle
glizergah uzerinde gift
baslilik gorilecektir.

Hem merkezi hikimete
bagli idareler hem de
Ozerk yonetim tarafindan
kolluk kontrolleri, vergi

ve harg tahakkuklari
uygulanmaktadir. Bir yetki
alanindan digerine gegerken
ara noktalarda yuk/esya

aktarmasi yapiimasi ve gesitli

sebeplerden kaynaklanan
beklemeler gibi puruzler de
mevcuttur.

BAGLANTI SAGLANACAK
COGRAFYALAR

Proje, Hint Okyanusu’'na
bir denizyolu baglantisi
kurdugu igin teknik olarak

Uzakdogu'dan Dogu Afrika'ya

uzanan genis bir kusaga,

bu esnada Hindistan,
Pakistan ve Endonezya

gibi kalaballk pazarlara

da hitap etmektedir. Yine
de sadece denizyolu
aktarmasindan ibaret
zannedilmemelidir. Konumu
itibariyle Korfez Ulkeleri

ile demiryolu baglantisi da
saglayabilecektir.

Bolgedeki bir diger

lojistik koridor projesi

olan Koérfez Demiryolu
Projesi tamamlandiginda
kurulabilecek bir baglanti,
Umman kiyilarina kadar
kesintisiz bir demiryolu hatti
tesis edilmesi anlamina
gelecektir. Kérfez Demiryolu
Projesi, Umman’dan Kuveyt'e
dogru Basra Korfezi kiyisi
boyunca ilerlemesi planlanan
bir glizergahtir. Birlesik Arap
Emirlikleri, Katar ve Suudi
Arabistan gibi Ulkeleri kat
etmesi beklenmektedir.

TURKIYE ACISINDAN
ORTAYA CIKAN
POTANSIYEL

Ifade edildigi Uzere; bu
proje sadece bir transit
kaynagi olarak dedgil, ithalat-

www.containerdergi.com
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Kalkinma Yoly Projesi

TURKIYE

Biiyiik Fav Limani konteyner sahasinin gtincel gortintiisti:

ihracatimiz ve ulke igerisinde
katma deger uretebilecek
tesisler olusturma sansi
olarak da gorulmelidir.

Son 3 yilda Irak’a ihracatimiz
deger bazinda ortalama
olarak yaklasik 13,1 milyar
dolar, Irak’tan ithalatimiz

ise yaklasik 1,6 milyar dolar
seklinde kayda gegmistir.
Projenin saglayacagi kapasite
ve verimlilik, 15 milyar dolara
yaklasan bu ticaret hacmini
genisletebilecektir.

Bu drnek, gerek Korfez
bolgesi gerek Guney

Asya kusagi bakimindan
genigsletilerek Kalkinma Yolu
Projesi’'nin bir batdn olarak
tasidigl potansiyel kolayca
anlasilabilecektir.
Yumurtalari ne kadar gok

sepete dagitabilirsek o kadar
iyi. Segenegimiz gok

olsun ki manevra

alanimiz daralmasin.

Not: Hukuki zemin olarak,
demiryolunda uluslararasi
esya tasimacihdi Uzerine
Birlesmis Milletler
blnyesinde yakin gegmiste
yeni bir uluslararasi
sOzlesme* duzenlenmistir.
Hollanda'dan sonra Cin ve
Almanya da bu sdzlesmeye
taraf olmustur. Gelismelerden
geri kalinmamasi adina

ilgili kurumlarin konuyu
gundemlerine alarak sureci
ilerletmesi lazimdir.

* Convention on the Contract
for International Carriage of
Goods by Rail.
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DALGALAR ARASINDA YON BULMAK

dnya ekonomisi, artik
Dyalmzca rakamlarla

degil, denizlerin gizdigi
dalgalarla da okunuyor. 2025
yilina girerken kiresel konteyner
tasimaciligi sektord, pandeminin
ardinda biraktigi sarsintili
doénemden uzaklasmis; ancak
yeni tehditlerin golgesinde
temkinli bir istikrar arayisinda.
Bu yilin ilk geyredi, disen
navlunlardan yikselen
korumaciliga, artan kapasite
baskisindan yon degistiren
ticaret koridorlarina kadar birgok
bashgin denge arayisiyla gegtigi
bir donem olarak kayitlara gegti.
Ticaretin Akisinda Yeni Yonler
Deniz yollari. Yuklerin yani
sira zamanin, politikanin ve
beklentilerin de tasindidi yollar.
2025'in ilk geyreginde bu
yollarin haritasi yeniden giziliyor.
Ticaretin damarlari, jeopolitik
tansiyonlar, gimrik duvarlari ve
tlketici davranislariyla yeniden
yon buluyor.
Her koridor, kendi ritmini ariyor.
Trans-Pasifik hatti, yani Asya ile
Amerika kitasi arasindaki yogun
arter, 2024'Un ilk geyreginde
pandemiden miras kalan stok
aciginin da etkisiyle 4,77
milyon TEU tasimisti. 2025'in
ayni déneminde ise bu miktar
%2,8'lik mlUtevazi bir artisla 4,9
milyon TEU'ya yukseldi. Ancak
bu artis, daha ¢cok Amerikan
ithalatgilarinin giimrik tarifesi
artisi korkusuyla dne ¢ektigi
sipariglerin yansimasiydi. Bu
glizergah hala kiresel deniz
tasimaciliginin ana arterlerinden
biri olarak 6ne c¢ikarken,
belirsizligin arttig1 bir dénemde
yatinm kararlari daha ihtiyatli
aliniyor.
Trans-Atlantik hatti ise 2025’in
ilk geyreginde yorgun bir deniz
gibi. 2024'te 1,6 milyon TEU
olarak kaydedilen tagimacilik
hacmi, yalnizca %1,2'lik bir artigla
1,62 milyon TEU seviyesine
erisebildi. Avrupa’daki ekonomik
yavaslama, tiiketici glivenindeki
kirilganlik ve enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar, bu hattin nabzini
dusurdd. Bu hatta gerceklesen

Arcan FAYATORBAY
SOCAR Terminal COO
Tarklim Yonetim Kurulu Uyesi -
Konteyner Calisma Grubu Baskani

sinirli artig, tagimaciligin bir
zorunlulukla stirdigu; fakat
genislemeye alan bulamadigina
isaret ediyor.

Asya—Avrupa koridoru ise hem
stratejik hem de sembolik bir
hatta donlismus durumda.
Kizildeniz'deki glivenlik krizleri,
Sliveys rotasinda yasanan
belirsizlikler, tagimaciligi zorunlu
rotalarda yeni planlamalara sevk
etti. 2024'te 3,8 milyon TEU
olan tasima hacmi, 2025'in ilk
ceyreginde %2 1'lik bir artisla
3,88 milyon TEU'ya ¢iktl. Ancak
bu blyUme, istikrardan ¢ok
istisnalarin gdlgesinde kaldl.
Latin Amerika ve Afrika gibi
gelismekte olan bdlgeler ise
potansiyelini hissettirmeye
basladi. 2024'te 1,2 milyon TEU
olan tasima hacmi, 2025'in

ilk ceyreginde %3,5'lik bir
artigla 1,24 milyon TEU'ya
ylkseldi. Bu artig, sadece

rakamsal degil; ayni zamanda
kiiresel tagimaciligin alternatif
merkezlerinin filizlendigine isaret
ediyor.

Navlunlarda Sessiz Bir Siiziillis
Yeni yilin ilk haftalarinda yasanan
kisa sureli yukselisin ardindan
konteyner navlunlari, 2025’in ilk
geyreginde tekrar dlsuse gegti.
Ozellikle Asya—Avrupa hattindaki
spot navlunlar, tasiyicilari ek
Ucret taleplerine zorlayacak
kadar geriledi. Mart ay1 itibariyla
genel endeks 2.200 dolar
seviyelerinde seyrediyor; bu da
pandemi déneminin zirvesine
kiyasla %78'lik bir dlisls
anlamina geliyor. Sadece spot
degil, yillik kontrat navlunlarinda
da asagi yonlu revizyonlar
g6zlemlendi.

Tastyicilar, arz fazlasini
dengelemek adina klasik
stratejilere geri dondu:
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Planli sefer iptalleri, yavas seyir
politikalari, bazi hatlarda duistik
doluluk oranlarina ragmen
seferin strdurllmesi. Ayrica
navlun oranlarindaki bu disus,
rekabeti de kizistirdi. Ozellikle
klguk ve orta olcekli tasiyicilar,
surdurdlebilir maliyet yapisi
olusturmakta zorlaniyor.

ABD'nin Yeni Tarifeleri:

Kiresel Ticaretin Yoniinii
Degistirecek Mi?

2025'in en dikkat ¢ekici
gelismelerinden biri, Amerika
Birlesik Devletleri’'nin dis ticaret
politikalarinda kokli degisimlere
gitme niyetidir. Yeni baskanlik
yonetimi, korumaci politikalarin
bayragdini yeniden dalgalandiriyor.
Ulkeye gelecek ithal Urtinlere %10
ila %60 arasinda degisen yeni
tarifelerin getirilmesi glindemde.
Bu, sadece trans-Pasifik hatti
Uzerinde degil, kiresel ticaretin
yon arayan akisinda da buyuk bir
kirimaya yol acabilir.

Eski baskan Donald Trump’in
2024 segim kampanyasinda
duyurdugu yeni ticaret stratejisi,
yalnizca rakamsal dedgil, ideolojik
bir donlsimin de habercisidir.
CGin'den yapilan neredeyse tim
ithalati hedef alan bu plan, basta
elektronik, gelik ve ilag gibi ‘temel
sektorlerdeki Urlinlerde dort yil
icerisinde Cin menseli ithalatin
tamamen sona erdiriimesini
amacliyor. Trump, Cin'e taninan
“en ¢ok kayrilan ulus” statlistindn
iptal edilecegini ve kliguk
paketlerin glimriiksiz girisine izin
veren “de

minimis” muafiyetinin
kaldirlacagini belirtti.

Onerilen yeni tarife yapisina
gore, genel ithalat igin %10’luk
bir taban tarife uygulanmasi
planlanirken, Cin'den gelen
drtnler igin bu oran, ilave %34'IUk
cezai vergiyle birlikte %54’
ulasiyor. Trump, kampanya
mitinglerinde bu tarifelerin

%60 seviyesine ¢ikabilecegini

de vurguladi. Bu politikalarin
gerekgesiise Cin'in uzun suredir
uyguladigi “haksiz ticaret
politikalar”, kur manipUlasyonu
ve blyuk ticaret fazlasi. Ayrica,
Cin'in ABD'deki fentanil krizinde
oynadigi iddia edilen rol, bu
tarifelerin bir ulusal glivenlik araci
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olarak sunulmasinin zeminini
olusturuyor.

Trump'in sdylemi oldukga net:
“Biden, Cin’i insa etmek igin
Amerika'yl vergilendiriyor;

ben Cin’i vergilendirerek
Amerika'yl inga edecedim.” Bu
slogan, “Amerika Once Ticaret
Politikasi”nin merkezinde yer
aliyor ve Cin'e yonelik kapsamli
ekonomik kopusun sinyalini
veriyor.

Bu sert politikalarin yankisi

ise Cin'de siddetli oldu. Pekin
yonetimi, ABD'nin bu adimini gok
tarafl ticaret kurallarina aykiri
buldugunu agiklarken, karsilik
olarak ABD mallarina %125’
varan tarifeler getirdi. Cin'in bu
karsi adimi, ticaretin yalnizca

bir aligveris degil, ayni zamanda
bir gli¢ gosterisi oldugunun
altini giziyor. Ancak uzmanlar,
bu gerilimin kiresel tedarik
zincirleri Uzerinde yaratacadi
dalgalanmanin Cin ekonomisi
Uzerinde uzun vadeli bir sarsinti
yaratmayabilecegi gorlsiinde.
TUm bu gelismeler, sadece ABD-
Gin ticaretini degil; ayni zamanda
diger Uretici Ulkeler i¢in dogacak
firsat alanlarini, yeni tagimacilik
rotalarini ve lojistik stratejilerini
de sekillendirmeye basladi.
Tayvan, Vietnam, Hindistan
gibi Uretim merkezlerinin
yildizinin parlamasi, bu ticaret
¢atismasinin kiresel ekseni
yeniden gizebilecegine isaret
ediyor. Bu yon degisikligi,
sadece kuresel Uretimi degil,
tasimaciligin haritasini da
degistirecek potansiyele sahiptir.
Sektoriin Devleri

Igin Yeni Sinavlar

Maersk ve Hapag-Lloyd gibi
sektorlin oncdleri, 2025 yilina
dusuk kar marijlari, kapasite
fazlasi ve kirilgan talep
beklentileriyle girdi. Maersk
CEO'su Vincent Clerc'in su
s0zU, donemin ruhunu 6zetliyor:
“Eger insanlar televizyon
almazsa, bizim de taslyacak
televizyonumuz olmaz.”
Hapag-Lloyd'un 2024’e gdre
%19 daha dusuk kar aciklamasi
ve Premier Alliance kapsaminda
ydrutdlen yeni isbirlikleri,
stratejik evrimin bir parcasi
olarak degerlendiriliyor. Ote

yorum

yandan Maersk'in Hapag-Lloyd
ile kurdugu Gemini Cooperation,
tasima surelerini kisaltma,
karbon salimini diisiirme ve dijital
entegrasyon hedefleriyle yeni
bir rekabet standardi olusturma
iddiasinda. Bu isbirlikleri, sadece
maliyet degil, ayni zamanda
surdurdlebilirlik ve verimlilik
hedefleri agisindan da

sektorde domino etkisi
yaratacak gibi duruyor.

2025'in Kalanina Dair Bir Bakis
Goraldyor ki, 2025’in geri
kalaninda konteyner tasimaciligi
sektorl sessiz ve dalgali bir seyir
izleyecek. Yil genelinde %2 ila %4
arasinda bir buylme beklense
de, bu artisin zamana yayiimis,
intiyatl bir genisleme seklinde
gergeklesmesi muhtemel.
Taslyicilar, gemi teslimatlarinin
artmasiyla birlikte kapasite
fazlasini ydnetmek zorunda
kalacak. Bu nedenle yilin ikinci
yarisinda sefer iptalleri, dlisuk
doluluklu gemiler ve hiz azaltma
stratejileri yeniden devreye
girebilir. Ote yandan disuk
navlun seviyeleri, inracatgilar
icin firsat olabilir. Ozellikle dlsuk
degerli mallarin uzak pazarlara
erisimi kolaylasabilir.
Makroekonomik tabloda

ise kuresel faiz seviyeleri,

enerji fiyatlar ve tiketici

glven endeksleri, ikinci

yarinin seyrini belirleyecek en
onemli gostergeler arasinda

yer aliyor. Eger jeopolitik
gerginlikler tirmanmaz ve ticaret
politikalarinda daha fazla engel
yaratilmazsa, 2025'in ikinci
yarisi istikrarl ama temkinli bir
blylUmeye sahne olabilir.
Sonug: Rotalarin Degistigi,
Dengelerin Sinandigi Bir Yil
2025'in ilk ¢eyregi, konteyner
tagsimaciligi sektdérandn yeni bir
dizene gegcis yaptidi bir donem
olarak kayda gecti. Volatilitenin
yerini 6ngorulebilirlik gabasi
aldi. Artik yUklerin tasindigi
gemiler, sadece mallari degil;
ayni zamanda ekonomik
stratejileri, politik duruslari ve
kdresel egilimleri de tasiyor.

Bu karmasik agda dogru rota,
yalnizca pusula degil; sezgi ve
dengeyle de bulunacak.
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SEKTORE GUG KATAN TASIMACILIK ViZYONU

Container Dergisi:
Akdogu Lojistik olarak
Likit Kimya tagsimaciligi
alaninda bolgenin 6nemli
aktorlerinden birisiniz.
Akdeniz Bélgesi’nin tek
Likitder liyesi olmanizin
sektordeki karsiligi nedir?

Servet Akgun: Evet,
firmamiz likit kimya
tasimacihgr alaninda
hem uzmanlik hem de
guven anlaminda dnemli
bir konumda. Akdeniz
Bolgesi'nde tek Likitder
dyesi olmamiz, hizmet
kalitemizin ve guvenli
tasimacihga verdigimiz
onemin gostergesi.
Likitder ¢atisi altinda,
sektordeki gelismeleri
yakindan takip ediyor,
mevzuat dedisiklikleri ve
egitim sureglerinde aktif
yer aliyoruz. Bu Uyelik
bizim i¢in sadece bir

rozet degil, ayni zamanda
sektorle birlikte buylime
ve kalite ¢itasini yukseltme
sorumlulugu anlamina
geliyor.

Container Dergisi:
Filonuzu ciddi yatirimlaria
yenilediginizi biliyoruz.
Bu yatirnmlarin nedeni
ve operasyonlariniza
katkisindan

s0z eder misiniz?
Servet Akglin: 2024
itibariyla filomuzu
guncelledik. Ozellikle
MAN cekiciler, Guneysan
dorseler ve Mercedes
araclar yatinmi yaptik.
Bu adimi atarken iki ana
hedefimiz vardi:

Birincisi, operasyonel
verimliligi artirmak ve ¢evre
dostu araglarla karbon
salinimini azaltmak.
Ikincisi ise tasidigimiz
arunlerin guvenligini

AKDOGU
LOJISTIK

Container Dergisi olarak, lojistik ve
tasimacilik sektérinin saygin
firmalarindan Akdogu Lojistik’in
Ceo’su Servet Akgln ile
sektordeki gelismeleri, firmanin
yatirimlarini ve gelecek hedeflerini
konustuk. Likit kimya
tasimaciligindan ADR’li 6zel
tasimaciliklara, yenilenen filolarindan
sektordeki surddurdlebilirlik
vizyonlarina kadar birgok konuya
degindigimiz bu

Ozel sdylesi sizlerle.

maksimum seviyeye
clkararak sektordeki
rekabet gicumuzu
pekistirmekti. Modern
araglarimizla hem ADR hem
likit Kimya tasimalarinda
daha hizli, daha ekonomik
ve daha surdurulebilir
¢ozumler sunabiliyoruz.

Container Dergisi:

ADR’li tasimacilik ve 6zel
tasima hizmetleriniz
sektoriin dikkatini cekiyor.
Bu operasyonlar hakkinda
detay alabilir miyiz?
Servet Akgun: Akdogu
Lojistik olarak ADR
tasimacihgi alaninda
Turkiye’'nin en disiplinli
firmalarindan biriyiz.
Araglarimiz ve
ekipmanlarimiz ADR
mevzuatina uygun,
personelimiz duzenli
egitimlerle glincel bilgi ve
uygulamalarla donatiliyor.
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Bunun yani sira, Mihimmat
tasimalari olarak
tanimladigimiz Orta Dogu
ve Arap ulkelerine yonelik
Ozel proje tasimalarinda

da ciddi bir tecribemiz
var. Konteyner tagsimaciligi
tarafinda ise 6zellikle Mersin
ve Iskenderun limanlarinda
aktif lojistik hizmetleri
sunuyoruz. Migterilerimiz
icin ugtan uca ¢ozimler
uretmeyi oncelik haline
getirdik.

Container Dergisi:

Akdogu Lojistik 'in
sektordeki gecmis projeleri
ve gelecek vizyonu neler?
Servet Akgln:

Biz bugline kadar basta
kimya sektoru olmak Uzere,
tehlikeli madde tagimacihgi
ve proje tasimalarinda birgok
onemli ise imza attik. Su an
glglu filomuz, is ortaklarimiz
ve deneyimli kadromuzla
sadece Turkiye'de degil,
bolge Ulkelerinde de aktif
bir oyuncu olma yolunda
ilerliyoruz.

2025 ve sonrasinda ise
dijitallesme yatirnmlarimizi
artirmak, uluslararasi
operasyon agimizi
genigletmek ve yesil lojistik
projelerine daha fazla agirlik
vermek istiyoruz. Lojistik
sadece yuk tasimak degil,
deger tagimaktir. Biz de bu
dederi sektore katmaya
devam edecediz.

Container Dergisi:
Akdogu Lojistik olarak
tagimaciligin yani sira
depo ve tank yikama
hizmetlerinde de sertifikali
¢oziimler sundugunuzu
biliyoruz. Bu hizmetleriniz
hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

Servet Akgun:

Kesinlikle. Tasimacihdin
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sadece yukuU bir noktadan
baska bir noktaya
gotuirmekten ibaret
olmadiginin bilincindeyiz.
Bu ylizden depolama, tank
yikama ve lojistik destek
hizmetleri alaninda da
yatinmlar yaptik.

TUm tesislerimiz uluslararasi
standartlarda, ADR ve
hijyen sertifikalarina sahip.
Ozellikle kimyasal trln
tasimalarinda, tasima
sonrasl tank ve ekipman
yikama hizmetlerimiz
sektdrde tercih sebebi.
Mdusterilerimiz i¢in hem
guvenli depolama hem

de tasima sonrasi hijyen
standartlarini saglayarak
entegre lojistik gozumler
sunuyoruz. Bu da hem
operasyonel verimlilik hem
de surdurulebilirlik agisindan
blyuk avantaj sagliyor.

Container Dergisi:

Bu keyifli ve sektore

isik tutan sohbet icin
tesekkiir ederiz. Son
olarak Container Dergisi
okuyucularina bir mesajiniz
olur mu?

Servet Akgun:

Ben tesekkur ederim.
Container Dergisi
aracihgiyla sektorumize

ve is ortaklarimiza bir kez
daha seslenmek isterim:
Tasimacilik ve lojistik
sektorunde guven, surekililik
ve surdurdulebilirlik her
zamankinden daha dnemli.
Biz de Akdogu Lojistik
olarak bu degerleri merkeze
alarak yolumuza devam
edecegiz. Bizi izlemeye ve
takip etmeye devam edin.
Tehlikeli Madde
Tasimaciliginda %100
Guven, %100 C6zum



DOGU

Lojisriks

AK

Turkiye ile Avrupa’y! Guclu ve E nek
Lojistik Cozimlerle Bagliyoruz.

Yerel uzmanligimizi kiresel lojistik glicimuzle birlestirerek, glvenilir
ve kapsamli hizmetler sunuyoruz. Bolgesel ihtiyaclara ozel cozumler
gelistirirken, genis uluslararasi agimizdan faydalanarak verimli ve
olceklenebilir lojistik hizmetler sagliyoruz.

Esnek hizmet modelimiz ve guclu altyapimiz sayesinde, degisen
piyasa dinamiklerine hizla uyum sagliyor ve musterilerimizin her
adimda yaninda yer aliyoruz. Yenilikci, guclu ve etkili lojistik
cozUumlerimizle isinizi ileriye tasiyoruz.

Isinizi AKDOGU ile biytin!

0324 238 00 20 www.akdogulojistik.com
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DENiZ-HAVA TASIMACILIGI: GUNUMUZ KURESEL
TASIMACILIK ZORLUKLARI iCiN BiR ¢5ZUM OLABILIR Mi?

Uresel tagsimacilik ortaminin
surekli degistigi ginimuzde,
lojistik saglayicilari giderek

artan bir sekilde jeopolitik gerilimler,
tedarik zinciri kesintileri ve ylkselen
musteri beklentileri gibi karmasik
sorunlarla karsi karsiya kaliyor.
Kizildeniz'de yasanan son kriz,
gemilerin rotalarinin degismesine,
teslimat surelerinin uzamasina ve
navlun maliyetlerinin artmasina
neden oldu. Bu durum, daha esnek
ve hibrit tasimacilik modellerine
olan ihtiyaci net bir sekilde ortaya
koymakta. Bu baglamda Deniz-Hava
Tasimaciliginin birlikte kullanimi, hiz,
guvenilirlik ve maliyet verimliligini
dengeleyebilen giglu bir alternatif
olarak one ¢ikiyor.

Deniz-Hava Tasimaciliginin
Stratejik Degeri

Deniz-Hava tagimaciligi, denizyolu
tasimaciiginin distik maliyeti ile
havayolu tasimaciliginin transit

suire UstUnliklerini birlestirerek,
etkin yonetildiginde igletmeler igin
stratejik Ustunllk yaratabilecek

bir se¢enek sunabilir. Ornegin,
Asya'dan deniz yoluyla bir aktarma
merkezine gdnderilen yuk, buradan
havayoluyla Avrupa, Kuzey

Amerika gibi nihai destinasyonlara
yoénlendirilebilir. Bu model, deniz
yoluyla yapilan tagimalarin gok
yavas kaldigi veya zorlastigi

(tehdit, konteyner bulunamamasi,
limanlarda yasanan gecikmeler gibi)
, havayolunun da maliyet agisindan
surdlrtlemez oldugu durumlarda
idealdir. Dogru aktarma merkezleri
segilerek rotalar optimize edilebilir,
gecikmeler azaltilabilir ve hizmet
sUrekliligi saglanabilir.

2024 yilinda Journal of Air Transport
Management dergisinde yayimlanan
akademik bir ¢calismaya gore,

Dogu Asya'dan Kuzey Amerika'ya
yapilan Deniz-Hava tasimaciliginin,
Ozellikle Japonya Uzerinden yapilan
gegislerde oldukga etkili oldugunu
ortaya ¢ikarmistir. Calismada,
Kaohsiung-New York hattinin
Japonya Uzerinden Deniz-Hava
tasimaciligi icin yiksek potansiyel
sundugu belirtilmistir. Aktarma
merkezlerinde yuk ellegleme
surelerinin ve maliyetlerinin
azaltiimasinin bu modelin basarisi

Kaynaklar

Okan TUNA
Shipsgo, Kurucu Ortak

icin kritik oldugu vurgulanmigtir.
Ayrica, yalnizca havayolu
tasimaciligina kiyasla daha disuk
karbon salimi sagladidi igin ¢cevresel
acidan da avantajlar sundugu ifade
edilmigtir.

Deniz-Hava Tasimacihiginin
Gercek Hayattaki Uygulamalari
Dubai, BAE

Dubai'deki Cebel Ali Limani ve Dubai
Uluslararasi Havalimani, Deniz-
Hava aginda énemli birer merkezdir.
Kizildeniz krizinde Hellmann
Worldwide Logistics, Dubai'yi
kullanarak Asya’dan Avrupa’ya olan
yukleri yeniden yonlendirmistir.
Expeditors firmasi da Dubai
Uzerinden gergeklestirdigi Deniz-
Hava hizmetleri ile havayoluna
kiyasla daha uygun fiyatlar ve hizli
teslimatlar sunmustur.

Singapur

Singapur, lojistik altyapisi ve stratejik
konumuyla 6ne ¢ikar. Singapur
Limani ve Changi Havalimani, deniz
ve hava modlari arasinda sorunsuz
gegis saglar. Ozellikle Gineydogu
Asya'dan Avrupa ve Amerika'ya
yapilacak gonderiler igin ideal bir
gegis noktasidir.

Incheon, Giiney Kore

Incheon Uluslararasi Havalimani

ve Ulkenin buyulk limanlari, 6zellikle
yuksek degderli ve teknoloji

1. Hellmann Worldwide Logistics — Proven Sea-Air Solution from Dubai
2. Expeditors International — Avoiding Red Sea Disruptions with Sea-Air Services
3. Journal of Air Transport Management - “Feasibility analysis of Sea-Air intermodal transport from East Asia to North America

via Japan” (2024), ScienceDirect

4. Aitken Spence Logistics — Wikipedia Profili
5. Financial Times — “Panama Canal railway used to avoid bottlenecks”

drtnleri icin etkili bir Deniz-Hava
¢6zUmu sunar. Altyapisi bu tir
karma tasimacilik operasyonlarini
desteklemeye uygundur

Kolombo, Sri Lanka

Guney Asya rotalarinda 6ne ¢ikan
Kolombo, Aitken Spence Logistics
gibi firmalar araciligiyla entegre
Deniz-Hava ¢ozlimleri sunar. Yik
konsolidasyonu ve hizli gegis
hizmetleri, 6zellikle Asya-Orta
Dogu-Avrupa hattinda buyuk
avantaj sadlar.

Panama

Panama, Atlantik ile Pasifik
Okyanuslari arasinda stratejik bir
kopri konumundadir. Panama Kanali
lzerindeki demiryolu hatti, kanal
gegcislerinin yogunlastigi donemlerde
konteynerlerin hizli sekilde
aktariimasini saglar. Bu da Deniz-
Hava ¢ozimleri agisindan gok modlu
tagimacihgr mumkun kilar.

Sonug: Maliyet Verimliligi

ve Hizmet Siirekliligi

Deniz-Hava tasimacilidi, yalnizca
havayoluna kiyasla %30-50
oraninda daha dusik maliyetler
sunarken teslimat siresinden de
cok fazla 6dun vermez. Ozellikle
elektronik, tekstil ve e-ticaret
Urtnleri gibi zaman agisindan hassas
ancak dusuk marjli yliklerde

ideal bir ¢ozUmdur.

Ayrica bu model, liman grevleri,
trafik sikisikhgr ya da jeopolitik
krizler gibi durumlarda da lojistik
operasyonlarinin kesintisiz devam
etmesine olanak tanir. Ayni zamanda
daha dlsuk karbon salimi sayesinde
surdurulebilirlik hedeflerine

katki saglar.

Gunumizde artan belirsizlikler ve
kesintiler gbz énune alindiginda,
Deniz-Hava tagimaciligi artik
sadece bir alternatif degil,

stratejik bir zorunluluk haline
gelmektedir. Dubai, Singapur,
Incheon, Kolombo ve Panama gibi
merkezler Gzerinden saglanan

bu hibrit tagimacilik modeli, hiz,
maliyet ve surdUrulebilirlik arasinda
guglu bir denge sunar. Lojistik
sirketlerinin degisen sartlara uyum
saglayabilmesi i¢in Deniz-Hava
modeli dnimuzdeki yillarda daha
fazla tercih edilecek gibi gortnuyor.
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“ORTADOGU LOJISTIGI SATRANCTIR,
TAS DIZILIMI HER GUN DEGISIR”

Zen Lojistik Yonetim Kurulu Baskani Serife Tirling ile Irak ve Suriye
operasyonlarini, kontratli tasimaciligin gértinmeyen ylzunu ve
bélgedeki lojistigin kendine 6zgu dilini konustuk. Tlriling, ortadogu
hattinin masa basinda planlanamayacagini, ancak sahada yazilan
senaryolarla yonetilebilecedini soyllyor.

iz buglin Irak ve Suriye
operasyonlarini yonetirken,
bolgedeki lojistigi sadece yiik
tasima olarak mi goriiyorsunuz?
Yoksa bu cografyanin kendine 6zgii
bir lojistik dili mi var? Varsa, bu dili
nasil 6grendiniz?
Bu bdlge lojistik degil, hayat meselesi.
Irak ve Suriye, yolun, yUkun, izinlerin
oldugu kadar kahvenin, dostlugun,
zamanlamanin da énemli oldugu
bir alan. Buranin kendine has bir
dili var evet ama bu dil kitaplarda
dgrenilmiyor, saha masalarinda,
sinir kapisi kuyruklarinda, sofor
sohbetlerinde dgreniliyor. Ben bu dili
usta sofdrlerden, glimrikgulerden,
gecenin Ugunde arayip “Serife abla,
Habur kitlendi” diyen arkadaslardan
uzun zamanda bedel 6deyerek
ogrendim.

Kontrath tasima sektorde hep
biraz ‘garantili is’ gibi algilanir.
Ama ozellikle ortadogu hattinda
isler gogu zaman kontratin 6tesine
tasabiliyor. Sizin bugline kadar
imzaladiginiz en sira disi kontrat
sarti ya da yasadiginiz

surpriz neydi?

Garantili is diye bir sey yok bu
cografyada. Bir keresinde kontratta
yazan teslim tarihi Habur kapisinda
10 gunlik bir kapanmaya denk geldi.
Karsi taraf panikteydi. Arayip dedim
ki: “Ya bize 3 glin daha verin ya da
tirlara battaniye gonderin, burada
bekleyecekler.” O isin kontrati kagitta
kaldi, biz sahada ¢6zum Urettik. En
sira digl sart mi? Bir projede karsi
taraf tirlarin igine klima takmamizi
istedi yaz gunu Irak’'ta makine
tasirken, icerideki sistem 45 dereceyi
gecmesin diye. O iste ‘lojistik’ dedgil,
‘Survivor’ oynadik.
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Irak ve Suriye’'de guivenlik,
altyapi, sinir kapilari... Hemen
her guin degisen bir tablo var.
Siz operasyon planlarinizi
‘plan’ degil de ‘senaryo’

gibi mi hazirhyorsunuz?

Kriz yonetimi

felsefeniz nedir?

Ben plan kelimesine inanmam,
senaryo derim. Hatta bizde

A plani degil, A senaryosu,

B senaryosu vardir. Clnku
burada yol kapanir, kapi
kapanir, sinir degisir, gumruk
memuru degisir. Kriz
yonetiminde tek kuralim:
Telasa kapilan kaybeder.
Sogukkanli kalacaksin. Her
sorunun bir insan ylzu vardir
burada ararsin, konusursun,
¢ozersin. Bir de sabah saat
6'daki telefonlara her zaman
cevap veririm, o saatte arayan
ya sinirdan ya sahadan
ariyordur.

Bugiin bolgedeki lojistikte
teknoloji ve dijitallesme
konusuluyor ama sahada
hala eski usuller de var. Siz
Zen Lojistik olarak bu ikisini
nasil dengeliyorsunuz? Dijital
sistemlerle gelen avantaijlar
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mi yoksa sahadaki insani
iliskiler mi daha kritik?

Ben teknolojiye ¢ok inanirim,
sistemlerimiz var, anlk
takipler yapiyoruz. Ama
ortadogu sahasinda hala bir
gay icmeden is ¢dzUulmuyor.
Dijital sistemler bana yukun
nerede oldugunu soyler

ama neden durdugunu, nasil
gececedini soférim soyler.
Biz bu dengeyi soyle kurduk:
Sahada adamini bileceksin,
iceride verini toplayacaksin.
Sadece biriyle olmaz. Bir tikla
¢ozulmeyen igler igin hala en
iyi gozum; iyi telefon defteri.

Son soru biraz kisisel.
Eger lojistik sektoriinde
olmasaydiniz, boyle zorlu
cografyalarda hangi isi
yapiyor olurdunuz? Ve
neden?

Ben kesin istihbaratgi
olurdum herhalde, Ciddi
soyllyorum, ¢lnku bu iste her
bilgi kiymetli. Kim ne zaman
nereden gegecek, hangi kapi
ne zaman agllacak, hangi

bolgeye ne gonderilmeyecek...

Surekli bilgi topluyorum zaten.

O yuzden lojistik disinda,
boyle bir meslek bana cuk
otururdu. Her an sahada, her
an baglantida, her an yeni bilgi
pesinde.

Serife TUrlng’ln yaklasimi,
ortadogu operasyonlarinin
masa basinda degil,

sinir kapisi kuyruklarinda
sekillendigini ve bu isin dijital
sistemlerle insan iliskilerinin
dogru harmaniyla yuaruduagunu
gOsteriyor. Zen Lojistik’in
tecrlbeli ismi, sektdre yeni
gireceklere de su

mesajl veriyor

“Bu bdlgede is yapmak
istiyorsan, Excel planina dedgil,
insanina guiveneceksin.”

Container Dergisi olarak

Zen Lojistik Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Serife Tiirling'e
bize zaman ayinp sahadaki
deneyimlerini, bolgedeki is
yapma kiltiriini ve sektoriin
nabzini bu samimi ve acik
yiireklilikle paylastigi icin
tesekkiir ediyoruz.

ortadogu lojistigine bakis
acinizi degistirecek bu
sohbetin sektoriimiiz adina
ilham olmasini diliyoruz.
Tesekkiirler.
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GIDA LOJISTIGI:
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GUVENLI VE GUVENILIR GIDA TASIMACILIGI
ICIN EN IYi UYGULAMALAR

armasik ve hizl tempolu
Kglda dretim ve dagitim

diinyasinda, gidanin nakliye
sirasinda guvenligini ve kalitesini
saglamak sadece dlzenleyici
bir gereklilik degil; halk sagligini
korumak ve tuketici glivenini
surdurmek igin dnemli bir
adimdir. Gida lojistiginde en iyi
uygulamalari gz ardi etmek,
bozulmaya, kirlenmeye ve gida
kaynakli hastaliklara yol agabilir
ve yalnizca marka itibarini degil
tuketicilerin refahini da riske
atabilir. Ister lojistik ve depolama
¢ozUmlerini arastirin, ister kendi
operasyonlarinizi gelistirmeye
galisin, asagidaki icgoriler
size bilingli kararlar almaya
ve Urdnlerin mimkdin olan en
iyi durumda varis noktasina
ulagmasini daha iyi saglamak igin
gereken bilgiyi saglayacaktir.
Sicaklik Biitiinlligiiniin
Korunmasi:
Gida lgjistiginin omurgasi,
bozulabilir mallarin sogutulmus
veya dondurulmus kosullarda
tasinmasini ve guvenli sicaklik
araliklarinda tutulmasini
saglamaktir. Bozulmayi dnlemek
ve gidanin tuketiciye ulasana
kadar kalitesini ve glvenligini
korumasini garantilemek igin
¢ok 6nemli olan bu uygulama
hassasiyet gerektirir ve
gesitli gida tdrleri icin uygun
sogutulmus ve dondurulmus
tasimaciligin kullaniimasi,
glvenlik standartlarina uyumu
saglamak igin sicaklik verilerinin
dizenli olarak izlenmesi ve
kaydedilmesini ve olasi ekipman
arizalarini gidermek igin ariza
onleyiciler ve yedekleme
sistemleri uygulanmasini
icermektedir. Bunu yapmamak
onemli Grtin kaybina yol agabilir,
artin geri cagirmalarindan dolay!
marka itibarina zarar verebilir
ve tlketiciler i¢in saglik riskleri
olusturabilir.
Gida Kirlenmesinin Onlenmesi:
Guvenli ambalajlama, kirlenmeyi
Onlemede ve nakliye sirasinda

Prof. Dr. Y. Birol SAYGI

Istanbul Topkapi Universitesi

gida guvenligini saglamada
onemli bir rol oynar. Temel
uygulamalar ise toplama ve
paketleme yerine getirme ve
tasimanin zorluklarina dayanikli
saglam ambalaj malzemeleri
kullanmak, kirleticilere maruziyeti
en aza indirecek sekilde

ambalaj tasarlamak ve capraz
kontaminasyonu dnleyen

siki ylikleme ve bosaltma
prosedurlerine uymaktir.

Fiziksel, kimyasal ve biyolojik
tehlikelere karsi koruma saglayan
malzemeler kullanmak, gidanin
glvenli ve kirlenmemis kalmasini
saglar. Bu 6nlem yalnizca gida
kalitesini korumakla ilgili degildir;
tuketici glvenligiyle ilgilidir. Etkisiz
ambalajlama geri gcagirmalara ve
saglik sorunlarina yol agabilir.
Daha Giivenli Gida Tasimaciligi

icin Arac Hijyeninin Saglanmasi:
Nakliye araglarinin temizligi,
gida kaynakli hastaliklarla
mucadelede kritik bir bilesendir.
Duzenli sanitasyon proseddrleri
potansiyel kirleticileri ortadan
kaldirir ve salgin riskini azaltir. Bu
nedenle, asagidakiler de dahil
olmak Uzere kati arag hijyen
standartlarina sahip bir lojistik
ortagl se¢gmek gok 6nemlidir.
Her kullanimdan sonra nakliye
araglarinin kapsamli temizliginin
yapilmasi, yuklemeden 6nce
araclarin temizlik ve bakim
sorunlari agisindan incelenmesi
ve tim nakliye ekipmanlari igin
dizenli bir bakim ve sanitasyon
programi olusturulmasidir. lyi
egitimli bir ekip, gida glvenligini
tehlikeye atabilecek aksiliklere
karsi en iyi savunmanizdir.
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Gida Lojistigi Glivenlik
Protokollerinin Izlenmesi:

Bilgi guictlr ve gida depolama
ve lojistik alaninda, personeli
gida givenligi uygulamalari
konusunda egitmek esastir.

Bu, gida maddelerinin uygun
sekilde islenmesinden ve
depolanmasindan acil midahale
prosedurlerine kadar her seyi
icerir. lyi egitimli bir ekip,

gida guvenligini tehlikeye
atabilecek aksiliklere karsi en iyi
savunmanizdir. Dogru drun igin
dogru araci segmek riski en aza
indirir ve kaliteyi garanti eder.

Gida Tasimaciligi iqin Uygun
Araglari Segin:

Tim gida Urlnleri esit
yaratiimamistir ve bunlari
tasimak igin kullanilan ydntemler
de esit degildir. Dogru urtn igin
dogru araci se¢gmek riski en aza
indirir ve kaliteyi garanti eder.
Kamyon yukinden az nakliye,
daha klguk goénderiler igin
uygun maliyetli olabilir, ancak
potansiyel kontaminasyon

ve gecikmeler gibi kendi
zorluklanyla birlikte gelir,

bu nedenle gida Urdnlerinizi
tasimanin en iyi yolu konusunda
uzman tavsiyesi alinmalidir.

Gida Lojistigi Takip Teknolojisi:
GuUnUmuazdn dijital gaginda,
gelismis takip sistemleri,
kapidan kapiya depolama
lojistiginin her agsamasinda
benzeri goriimemis bir
gorunurlik sunar. lyi gida
izlenebilirligine ornekler ise
gonderilerin gergek zamanl
konumunu ve durumunu
izlemek igin GPS ve RFID
etiketlerinin kullaniimasi, tim
paydaslarin seffaflik ve hesap
verebilirligi kolaylastirmak

icin takip bilgilerine erisiminin
saglanmasi ve tasima
surecindeki verimsizlikleri
belirlemek ve dizeltmek icin
takip verilerinin analiz edilmesini
icermektedir. Bu sadece hesap
verebilirli§i artirmakla kalmaz,
aynl zamanda transit sirasinda
herhangi bir sorun ¢ikmasi
durumunda hizli bir sekilde

www.containerdergi.com

harekete gecilmesini saglayarak
gida drunlerinin yolculuklari
boyunca butlnliginin
saglanmasini saglar. Dogru
doklimantasyon, gida
lojistiginde izlenebilirligin temel
tasidir.

Gida Lojistigi Verilerinin
Uygun Sekilde Belgelenmesi:
Dogru doklimantasyon, gida
lojistiginde izlenebilirligin temel
tasidir. Mensei, parti numaralari
ve son kullanma tarihleri gibi
ayrintilarin kaydedilmesi kalite
kontroll i¢in hayati 6nem tasir
ve geri gagirma durumunda gok
onemli olabilir. Bu dlizeydeki
ayrinti, tiketiciler ve paydaslar
arasinda glveni tesvik ederek
seffaf bir tedarik zincirini
destekler. Nesnelerin Interneti
(IoT) ve sensor teknolojisi
“Gida Lojistigi” izlemede devrim
yaratmistir.

Daha Giivenli Gida Lojistigi icin
loT Teknolojisi:

Nesnelerin Interneti (loT) ve
sensor teknolojisi asagidaki

gibi kritik parametrelerin

izlenmesinde devrim yaratmistir.

Gergek Zamanh

Sicaklik Izleme:

loT sensorleri, nakliye
araclarinin igindeki sicakhgin
surekli izlenmesini saglayarak
bozulabilir mallarin yolculuklari
boyunca optimum kosullarda
tutulmasini saglar.

Durum izleme:

Sicaklik otesinde, loT sensorleri
nemi ve diger ¢evre kosullarini
izleyerek operatorleri transit
sirasinda gida kalitesini
etkileyebilecek potansiyel
sorunlar konusunda uyarabilir.

Akill Gosterge Panelleri:
Onemli bilgileri tek bir yerde
toplayarak, tedarik depo
personelimiz ve misterilerimiz
izleme ve diger onemli verileri
istedikleri zaman kontrol
edebilirler.

Bu gida tasima teknolojisi,
lojistik depolamada gergek
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zamanli veri saglayarak gida
guvenligini tehlikeye atabilecek
her turld duruma aninda

yanit verilmesini saglar ve
bozulma riskini 6Gnemli dlclide
azaltir. Uygun atik yonetimi,
yalnizca nakliye sirecinde
hijyeni korumak i¢in dedil, ayni
zamanda gevresel uyumlulugu
saglamak igin de dnemlidir.
Atik Yonergelerinin Takip
Edilmesi: Uygun atik ydnetimi,
yalnizca tasima slrecinde
hijyeni saglamak i¢in degil,

ayni zamanda gevresel
uyumlulugu saglamak icin de
onemlidir. Atik bertarafina iliskin
duzenleyici yonergelere uymak,
kontaminasyon riskini azaltir
ve bir sirketin strdurilebilirlik
¢abalarina katkida bulunur.
Riskleri en aza indirin ve

kalite kontrol dnlemlerinin
yalnizca takip edilmediginden,
benimsendiginden emin
olunmalidir.

Gida Giivenligi Kiiltiirtiiniin
Tesvik Edilmesi:

Bir organizasyon iginde bir gida
glivenligi kulttru gelistirmek,
bireysel uygulamalarin ve gida
guvenligi standartlarina uymanin
Otesine gecer. Bu, her galisanin
her eyleminin gida glvenligini
g6z dnldnde bulundurarak
yapildig, riskleri en aza indirdigi
ve kalite kontrol &nlemlerinin
yalnizca takip edilmediginden,
benimsendiginden emin
olundugu bir ortam yaratmakla
ilgilidir.

Sonug olarak sicaklik
butlnliddunin korunmasi,
kontaminasyonun dnlenmesi
ve arag hijyeninin saglanmasi,
glivenli ve glvenilir gida
tasimaciligi igin kritik
uygulamalar olarak 6ne
¢lkmaktadir. Bunlarin ve burada
belirtilen diger protokollerin
uygulanmasi, gida lojistigi ve
depolama ile iliskili riskleri
onemli 6lglide azaltacak ve
drtinlerin tiketicilere mdmkdin
olan en iyi durumda ulagsmasini
saglayacaktir.
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IZMIR DENIZ LOJISTIGINDE GELECEGI
SEKILLENDIRECEK ADIMLAR

enizle iliskisi siirlere
sarkilara konu
olmus Izmir'in, tarih

boyunca kulturd, ticareti
ve ruhu, Ege'nin sonsuz
maviliginden beslenmis
ve sekillenmistir. Denizin
sundugu firsatlar sehrin
kimligini belirlemis,
yuzyillar boyunca sehrin
gelisimine katkida
bulunmustur. Ancak
degisim kag¢inilmazdir ve
zamanin eli kentimize de
dedmis, kentimiz yuzyillar
icerisinde kadim bilgilerle
yogrulmus, geliserek
gunumuze kadar gelmistir.
Ulkemizin en 6nemli
deniz kapilarindan birisi
olan kentimiz haliyle
dogal bir lojistik merkezi
de olmustur. Osmanli
Imparatorlugu doneminde,
imparatorlugun ilk
demiryolunun da lzmir
LimanI'ndan baslamasi

bir tesaduf degildir. Peki
kentimizin denizcilikle
istigal eden sektorleri,
gelecekte de zamanin
elinin degmesini mi
beklemelidir yoksa
gelecege hazirlik
yapmalidir Iste bu sorunun
cevabini, tarihi 100 yili
asmis Deniz Nakliyecileri
Dernegdi'nin, kokten denizci
bu kentin konteyner
lojistigine yonelik
vizyonundan bahsederek
vermek isterim.

Yonetim Kurulu’'nda gorev
aldigim dernegimizin

i

Neset ERENSOY

izmir Deniz Nakliyecileri Dernegi
Yonetim Kurulu Genel Sekreteri

gectigimiz sene en ¢ok
heyecan duydugumuz
konusu, egitimi dernek
projeksiyonlari arasinda
onplana gikartmakti. "Bu
isin temelinde insan gucu
hep olacak, ama ihtiyag
duyulan donanimli insan
gucu!" dusuncesi ile bu
vizyonumuzun fikir babasi
ve destekleyicisi Bernard
Arkas Beyefendi oldu.
Kendisinin bu sektore
olan inanci ve gelecege
yonelik ongordleri,
Yonetim Kurulumuzda

heyecan yaratinca,

once dernegimizde bir
egitim komisyonu tesis
ettik. Komisyonumuz ilk
toplantisinin ardindan
ihtiyac sahibi denizcilik
ogrencilerimize yonelik
burs programini baglatti.
Bu atilabilecek en

kolay en hizl adimdi.
Suardurulebilir, 6l¢ulebilir ve
geleneksellesecek bir gok
fikir ortaya ¢ikti. Sirayla
hepsini yapacak inanca ve
glce sahibiz.



. CONTAINER

Ihtiyacimiz olan tek sey
uzun vadeli bir yatinm
olarak dusundugumuz
donanimliinsan gucunu
ortaya ¢lkaracak projeleri
sabirla, bilimsel ve
sistematik bir sekilde
tasarlamak.

Bu projelerde
sektorimuzin tum
paydaslarini da igin igine
katmay! planliyoruz.

Neden Egitime
Onem Verdik?

Gelecegi sekillendirmek
istiyorsak bunu

donanimi ve denizcilik
suuru yuksek yeni
jenerasyonlarla yapabiliriz.
Ancak gozlemlerimiz
sektorimuzin dinamosu
bir cok acentenin,
donanimli personel
istihdaminda kaynak
sikintisi yasadiklari icin
kendi egitim programlarini
dizayn ettigini ortaya
¢ikarttl. Bu aslinda bir
agigin gostergesiydi ve
elbetteki sirketler igin bir
maliyet ve zaman kaybiydi.
Dernegimiz sektore hizmet
kapsaminda dar kaliplar
arasinda kalmaktansa
gelecege sekil verecek
projelere imza atmaliydi.
Hedefimizi Universitelerin
denizcilik bolumlerinde
okuyan ogrencilerimiz
olarak belirledik. Onlari
daha okurken sektorle
tanistirmak, ihtiyaclarina
hakim olmak, akademik
egitimi saha dinamikleri
ile desteklemek

olarak belirledik. Bu
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baglamda uyelerimiz
arasindaki ihtiyaclara

gore ogrencilere staj
imkanlari ayarlamak,
universitelerle is birligi
yaparak ders programlarini
sektor tecrubeleriyle
zenginlestirmek, glincel

ve vizyoner egitimler,
paneller, sempozyumlar
duzenlemek gibi adimlari
siraslyla atacagiz. Daha
oncede bahsettigim

gibi biz butun bunlar
aceleyle degil sistematik
bir sekilde, olgulebilir

ve surdurulebilir olacak
sekilde dizayn etmek
istiyoruz. Yillar sonra
teorik bilgiyle sahadaki
pratik arasindaki farki en
aza indirmeyi hedefliyoruz.
Iste 0 zaman sektorun
gelecegini sekillendirecek
hamleler gok daha rahat
¢ok daha bilingli bir sekilde
gelebilecektir.

Elbetteki sektorun
gelecegini sekillendirecek
hamleler bununla sinirli
degil. Dernegimiz
uyelerinden diuzenli olarak
topladigimiz geri bildirimler
ile birlikte dinamizmi
arttiracak gelismeler

icin Bakanlik ve Bolgesel
Kamu Kurumlari ile iligki
halindeyiz. Ticaretin ve
hareketin kolaylasmasi
i¢in her turlu oneriyi

direk olarak ilgilileri

ile degerlendiriyoruz.
Hedefimiz sehrin sadece
ulkemizin stratejik bir
ticaret kapisi olmasini
temin etmek degil. Biz
once Ege Denizi'nin
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sonra da Dogu Akdeniz'in
onemli bir transit merkezi
olmasini da hedefliyoruz.
Boylelikle tlkemizin ve
sehrimizin kalkinmasinda
hiz kazanacagini biliyoruz.

Kentimizin lojistik
anlaminda gelisebilmesi
i¢in ihtiya¢ duydugu
hamleleri sadece temsil
ettigimiz konteyner
acenteleri degil tum kamu
kurumlari, Universiteler,
diger sektor temsilcileri,
sivil toplum orgutleri de
masaya yatirmall. Biz bu
ortak akili olusturmak igin
hevesliyiz. Izmir'de deniz
lojistiginin gelecedi parlak.
Potansiyelimiz ¢ok yuksek.
Ama bu potansiyeli agiga
cikarmak igin bir sihirli
degnek beklemek yerine,
kollari sivayip birlikte
calismalyiz.

Dernegimizin egitime
verdigi onemle

gelecegin lojistikgilerini
yetistirecegiz. Kamu
kurumlarimizla,
universitelerimizle el

ele verip, ortak bir

akilla kentin lojistik
stratejisini, gelecege
yonelik projeksiyonunu
olusturacagiz. Kentimizin
somut ihtiyaclarini bu
ortak akilla gozecegiz.
Konjonkturel dalgalara
karsl daha direngli hale
gelecediz. Hinterlandimizin
gucunU arkamiza alacagiz.
Unutmayalim, I1zmir bir
denizci kenttir. Ve bu
kentin gelecegi, yine
denizdedir.
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SATINALMA SURECLERINDE DIJITALLESME
VE YAPAY ZEKA KULLANIMI

Uresel rekabetin,
tedarik zinciri
belirsizliklerinin ve

teknolojik gelismelerin

ivme kazandigr ginimiz

is dinyasinda, isletmeler
daha hizli, daha esnek

ve daha stratejik kararlar
almak zorundadir. Bu
donusum, ozellikle
satinalma fonksiyonunu
dogrudan etkilemektedir.
Artik yalnizca fiyat odakl,
operasyonel bir yapidan;
veriye dayall karar alan,
stratejik is ortakliklari kuran
ve teknolojiyle butlinlesmis
calisan bir yapiya dogru
evrilmekteyiz. Bu
doénusimde iki temel unsur
One ¢lkmaktadir: dijitallesme
ve yapay zeka. Satinalma
sureclerinin dijitallesmesi,
manuel is yukudnun
azaltilmasi, slreglerin
hizlandiriimasi ve seffafligin
artirilmasi gibi birgok avantaj
sunarken; yapay zeka
uygulamalari ise stratejik
icgoru Uretimi, risk yonetimi
ve optimizasyon gibi
alanlarda fark yaratmaktadir.

SATINALMADA
DIJITALLESME:
DONUSUMUN TEMELI
Dijitallesme, satinalma
sureglerinin otomasyon

ve veri analitigi temelli
sistemlerle daha etkin hale
getirilmesini ifade eder.
E-satinalma platformlari, ERP
(Kurumsal Kaynak Planlama)
sistemleri ve SRM (Tedarikgi
lliskileri Yonetimi) ¢ozlmleri;
satinalma sureglerinin

daha entegre, izlenebilir

ve Olgulebilir olmasini
saglamaktadir. Ornegin,

Murat TOK
Yildiz Holding Teknik Satinalma Uzmani

dijital tedarik talepleri
sayesinde departmanlar
aras! koordinasyon
hizlanmakta, e-teklif
sistemleri ile tedarikgilerle
olan iletisim standart hale
gelmekte, dijital sdzlesme
yonetimi moddlleri ile yasal
uyumluluk ve izlenebilirlik
artmaktadir. Bu sistemler
ayni zamanda satinalma
verilerini merkezilestirerek
analiz yapllabilir hale
getirir ki bu da yapay zeka
uygulamalari i¢in gerekli olan

“veri tabanini” olusturur.

YAPAY ZEKA
UYGULAMALARI VE
KATMA DEGERI

Yapay zeka, satinalma
sureglerinde yalnizca
suregleri hizlandirmakla
kalmaz; ayni zamanda
stratejik 6ngoru, otomatik
karar destek sistemleri ve
risk analizi gibi daha Ust
duzey iglevler de sunar. Iste
bazi 6rnek uygulamalar:
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e Tahmine Dayali Satinalma
(Predictive Procurement);
Gegmis harcama verileri,
sezonluk talep donguleri ve
piyasa verileri analiz edilerek
belirli Grlnlerin ne zaman,
ne kadar alinmasi gerektigi
konusunda Onerilerde
bulunulur.

Ornegin; bir perakende
zinciri, yaz aylarinda artan
klima talebini dngorerek
erkenden uygun fiyatla
satinalma yapabilir.

e Tedarikgi Risk Yonetimi;
Yapay zeka, tedarikgilerin
performansini; teslimat
slresi, kalite hatalari,
finansal stabilite gibi
kriterlerle izleyerek dinamik
bir risk puani olusturabilir.
Ayrica dunya genelindeki
haber kaynaklarindan veri
cekerek tedarik zincirini
etkileyebilecek siyasi kriz,
dogal afet ya da sirket
iflaslarini erken tespit
edebilir.

e Otomatik Teklif
Degerlendirme ve Sozlesme
Eslestirme; YZ tabanli
sistemler, tedarikgilerden
gelen teklifleri teknik
spesifikasyonlar, fiyat ve
teslimat kosullari acisindan
otomatik olarak analiz
eder. Bunun yaninda
s6zlesmelerdeki maddeleri
dogal dil isleme (NLP)
teknolojisiyle tarayarak riskli
ifadeleri belirleyebilir.

* RPA ile Otomasyon;
Robotik Stre¢ Otomasyonu
(RPA) yazilimlari; teklif
isteme, siparis girme, fatura
eslestirme gibi tekrar eden
gorevleri insan midahalesi
olmadan gergeklestirebilir.
Bu da satinalma
uzmanlarinin

stratejik gorevlere

daha fazla zaman
ayirmasina olanak tanir.
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GERGEK HAYATTAN
UYGULAMA ORNEKLERI
% Unilever

- Kullanim: Yapay zeka
destekli harcama analiz
sistemleri kullanarak
tedarikgi konsolidasyonu
yaplyor.

- Katkisi: Daha etkin maliyet
kontrolU ve surdurulebilir
tedarik zinciri olusturma.
+ Siemens

- Kullanim: Satinalmada
yapay zeka ile tahmine
dayal analizler ve risk
yonetimi

uygulamalari.

- Katkisi: Tedarikgi risklerini
onceden belirleyerek
alternatif aksiyon planlari
olusturuyor.

+ Walmart

- Kullanim: RPA ile otomatik
siparis yonetimi ve fatura
kontrol surecleri.

- Katkisi: Operasyonel
verimlilikte buyuk artis ve
insan hatasinda azalma.
% IBM

- Kullanim: Tedarikgi
dederlendirme ve se¢im
sureclerinde Watson Al
teknolojisini

kullaniyor.

- Katkisi: Global tedarik
zinciri Uzerinde daha hizh
karar alma ve optimize
edilmis

is ortakliklari.

** Maersk

- Kullanim: Lojistik ve
satinalma slregclerinde veri
analitigi ve yapay zeka ile
rota ve fiyat tahmini.

- Katkisi: Maliyet avantaiji
ve zamaninda teslimat
oranlarinda artis.

DIJITALLESME )
STRATEJILERINDE DIKKAT
EDILMESI GEREKENLER
Teknoloji entegrasyonu
kadar, bu teknolojilerin insan
kaynadina nasil entegre
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edildigi de blUylk dnem
tasir. Dijital donlsuim sadece
sistemsel degil, kalturel bir
dedisimi de beraberinde
getirir. Bu nedenle;

e Calisanlara veri
okuryazarhgi ve dijital
yetkinlikler kazandiriimali,

» Tedarikgiler dijitallesme
surecine dahil edilmeli,

» Surecler sadelestirilmeli
ve dijital ¢dzimlerle uyumlu
hale getirilmelidir. Aksi
halde dijital cozUmler
yalnizca “kagittan dijitale
gecis”ten ibaret kalabilir.

YOLCULUK SURUYOR
Satinalma fonksiyonunun
dijitallesmesi ve yapay zeka
ile guclendirilmesi, artik bir
tercih degil; rekabetgilik,
surdurulebilirlik ve geviklik
agisindan bir zorunluluktur.
Bu déntusimde basarili
olmak icin sadece dogru
teknolojileri degil, ayni
zamanda vizyon sahibi
liderleri, surekli 6grenen
ekipleri ve guglu is birliklerini
de blnyede barindirmak
gerekmektedir.

Tusayder gibi meslek
orgutlerinin onculugunde
sunulan bilgi kaynaklari,
egitimler ve sektorel is
birlikleri, bu dontsim
surecinde yol gosterici

bir rol Ustlenmektedir.
Gelecegin satinalma
profesyonelleri; teknolojiye
hakim, veriyle dislinen ve
stratejik kararlar alabilen
bireyler olacaktir.
Dijitallesme bir varis noktasi
degdil; surekli gelisen,
6grenen ve evrilen bir
yolculuktur. Bu yolculukta
dogru araglar, dogru insan
kaynagi ve dogru vizyonla
ilerleyen kurumlar, sadece
bugunl dedil yarini da
sekillendirecektir.
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DENIZCILIKTE, CEVRESEL FAKTORLERE
UYUMLULUK VE YAPILMASI GEREKEN EYLEMLER

enizcilik sektoru son
dénemlerde, yurarlige
giren ve yakin tarihte

girecek olan bir gok konuyla
mesgul durumda. Kurallarin,
istenilenlerin tam manasiyla
anlasilamamasindan dolayi,
bekleyip ¢evremizde neler
oluyor disuncesinin hakim
oldugunu rahatlikla dile
getirebiliriz.

Sektdre hizmet veren
paydaslarin onerileri,
yaptiklari galismalar i1siginda
ortaya ¢ikan dnemli hususlari
su sekilde siralayabiliriz.
7-11 Nisan 2025 tarihleri
arasinda yapilan IMO MEPC
83 toplantisinin temel
glindem maddelerinden

biri olan "REDUCTION OF
GHG(greenhouse gases-
sera gazi) EMISSIONS FROM
SHIPS” glindem maddesi
altinda komite tarafindan
kabul edilen “DRAFT
AMENDMENTS TO MARPOL
ANNEX VI ON THE IMO
NET-ZERO FRAMEWORK”
raporunun igerigi hakkindaki
bilgiler paylasildiktan sonra,
artik armatorlerin gelecek
donemde, FuelEU benzeri
bir sistemle seragazi
emisyonlarinin azaltiimasina
imkan saglayan sistematik
calismalarin dnemi bir

kez daha ne kadar 6nemli
oldugu vurgulanmis oldu ve
mevcut filolardaki gemilerin
Ozellikle Tier 1 kapsamina
girenler igin,( Tier 1 Ocak
2000'den sonra insa edilen
gemiler igin gegerli NOx
emisyonunu sinirlar. Tier 2

, onceki Tier 1 degerlerine
kiyasla NOx emisyonlarinda
%20'lik bir azalma gerektirir.
Tier 2 ise 1 Ocak 2011'den
sonra insa edilen gemiler
icin gecerlidir.) iyilestirme
sureglerinin teoriden pratige

>

N

Kapt. Gokmen AZAKLI

Akar Group / Filo Mudri ( Konteyner — Genel Kargo )

dokulmesi zorunlulugunu
kacinilmaz hale gelmigtir.

Dekarbonizasyon
(karbonsuzlastirma,karbon
yakalama-carbon capture)

Tam filolar igin tasarlanan
Karbon Giderme Plani, uzun
vadeli faydalar sunarken
kisa vadeli is ihtiyaglarini
karsiladigi yadsinamaz.
Hazirlanacak plan, eneriji
verimliligi elde etmek,
yakit tiketimini azaltmak
ve AB ETS(Emissions
Trading System) ve FuelEU
Maritime gibi degisen vergi
rejimlerinde uyumluluk igin
optimize edilmelidir.

Filolarin gug¢lu yonetimleriyle,
Filolarda mevcut, gemiye
0zgl CAPEX ve OPEX
etkilerine iligkin kapsaml
veri tabani ortaya

konularak sonuca ulagsmak

onem arz eder. Isletme
tarafindan ortaya konulan
karbonsuzlastirma plani,
uyumluluk stratejinizi
belirlemenizi sadlar, karbon
giderim hedeflerinizi
mumkun olan en verimli
sekilde gergeklestirmenize
yardimci olur. AB ETS

ve FuelEU Maritime gibi
karbon vergisine maruz
kalmanizi azaltmada sizi
destekleyen enerji verimliligi
onlemlerini uygulama
konusunda fikir edinmenizi
sadlar, ayni zamanda CII
realitesine uyumlulugu
garanti eder. Mevcut filonun
gelecedini disinmenin

ve Karbonsuzlastirma
Planinizi hazirlamanin, dogru
onlemleri ,dodru zamanda
uygulamanin ve bdylece
filolarin uyumlulugunu en
uygun maliyetli sekilde
saglamanin en iyi yoludur.
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Karbonsuzlastirma Plani,
hem kisa hem de uzun
vadede maliyet verimliligini
optimize ederek dogru
onlem sirasini belirlemek
icin mukemmel bir
aractir. Konuyla ilgili
yapilacak olan strateji
ve gerekli uyumluluklarin
planlanmasiyla beraber
asagidaki hususlar
gerceklesebilecek ve
farkindalik yaratacaktir.
Bunlar asagidaki gibi
Ozetlenebilir.

*GHG uyumluluk durumu,
*En iyi iyilestirme
seceneklerinin belirlenmesi
- operasyonel, teknik
kolayhklar

*Farkl dnlemlerin ve
seceneklerin maliyet-fayda
analizi

*Mevcut gemiler igin EEXI
veya yeni insa edilenler

icin EEDI Uzerindeki

ylUksek dlizeyde etki ve
yorumlanabilir olmasi

*CO2 fiyatl, yakit fiyati ve
yakit maliyetinin payi (%) ile
ilgili hususlar

*AB ETS ve FuelEU
Maritime gibi vergi
rejimlerinin ve yaklasan IMO
duzenlemelerinin etkisinin
optimize edilmesi

*SEEMP Bolum Il
gerekliliklerinin dahil edilmesi
*Verilerle desteklenen
optimize edilmis proaktif
plan verilerine erisim olanagi

Enerji verimliligi igin
gemilerde uygulanabilecek
calismalar

*Bulp degisimi

*Pervane Modifikasyonu
*Rudder Retrofit

*Hava yaglama sistemleri
*Ruizgar destekli tahrik
sistemleri WAPS
*Carbon capture filters (
Scruber)

*Makina retrofitleri
*Gelecege hazirlik
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kapsaminda “ZERO GHG”
dusuinuldiiglinde;
Alternatif yakitlar ve Karbon
Yakalama: Amonyak,
hidrojen, metanol, LNG veya
biyodizel kullanimlarina
gegis. Ozellikle mevcut
filoda biodizel gibi tlrevlerin
kullanimi yeni uyumluluklar
icin gemi sahiplerinin elini
guglendirmektedir.

Verimliligi artiran teknolojiler
Atik 1sI geri kazanimini(steam
tlrbin ve micro boier), calmp
on shaft generator gibi
ornekler Karbon Giderme
Planiyla entegre olmalidir.

Operasyonel ve

finansal etki

Seyir, kargo ve liman
operasyonlarinda enerji
yonetimini optimize etmek,
storm geo, one link vb..
programlarin kullanilarak,
insan hatalarinin minumuma
indirgenmesi.

Tankerler igin kargo I1sitma

ve bosaltma operasyonlari
iyilestirmek.

Konteynir gemilerin liman
operasyonlari boyunca
sahilden elektrik almasi.( Cold
Ironing system / Bilahare
deginilecektir )

Gemi aydinlatmalarinin led
lambalara donusmesi, bazi
yardimci ekipmanlara frekans
konventdrleri adapte edilerek
mevsimsel sartlara bagh
olarak enerji sarfiyatinin
dusurdlmesi gibi konularin
gerceklestirilerek nihayetinde;
yakit tasarrufu, bakim
maliyetleri ve uyumluluk
gereksinimlerinin incelenmesi
belirtilebilir.

Gemilerin Sahilden
Elektrik ile Beslenmesi
(Cold Ironing)

Bu konu 0Ozellikle liman
tesisleri igin onem arz
etmekle birlikte, yururluge
giren kurallar neticesinde
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armator tarafi icinde dnem
kazanmistir. Hepimizin bildigi
gibi, kural vb. bir zorunluluk
yoksa, ve/veya bir kazang
elde edilmeyecekse, armator
yatinm yapmak istemez. Daha
dogrusu tuccar mantigiyla
hi¢ kimse maddi, manevi

bir kazang elde etmeyecedi
konuya yatinm yapmak
istemez ki, bu son derece
dogaldir. Lakin yurarlige
giren kurallar neticesinde

bu husus kat be kat onem
kazanmistir.

Sistem an itibariyle,

limana gelen her gemiye
aninda baglanti yapilarak,
enerjinin sahilde bulunan bir
kaynaktan alinmasina olanak
tanimamaktadir. Daha agik bir
tabirle; her geminin sistemi
bu sekilde beslenmeye
uygun degildir ve bir takim
revizyonlar gerektirmektedir.
Bugune kadar goz ardi edilen
bu iyilestirme, yeni ¢ikan
kurallar gergevesinde daha
da 6nem kazanmis olup,
armatorun yatinm onceligi
vermesi gereken konular
arasina girmistir.

Burada onemli bir ayrinti

ise; Sahilden beslenen
gemide, olasi bir enerji
kesintisinde zarar gorecek
olan gemi sistemlerinin
onarimi, kaybedilen zaman
gibi kayiplarin kimin
sorumlulugunda olacagidir.
Ornegin bir Gyro'nun hasar
gormesi sonucu, gerekli olan
min. 12 saatlik tamir /devreye
alma suresinde; geminin
kiradan dusmesi ve ekipman
icin 6denen Ucret, epeyce bir
gider kalemi olusturacaktir.
Kuskusuz farkli sistemlerin
hasar gormesi sorunun
blyUklGgunu ve maliyetini
arttiracaktir.

Kazasiz, bol kazangh
gunler dilerim.
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YAPAY ZEKA VE SAGLIGIN GELECEGI:
DiJITAL IKiZLERE YOLCULUK

apay zeka artik

hayatimizin tam

ortasinda. Sadece

bir teknoloji degil; bir
yol, bir yon, hatta bir otoban...
Bu otobanda farkli sektorler,
farkli araglarla ilerliyor. Kimisi
hizl bir elektrikli arabayla
serit degistiriyor, kimisi
daha yavas ama guvenli bir
minibusle ilerliyor. Herkes
kendi hizinda, kendi intiyacina
gore bu otobani kullaniyor.
Finans, egitim, ulagim ve
enerji gibi alanlar bu dijital
otobana kendi kullanim
bigimlerini adapte ederek
katihyor. Saglik sektoru ise
bu otobanin en agir ama
en hassas yukunu tasiyor.
Burada s6z konusu olan
sadece verimlilik degil; insan
hayatinin kalitesi ve guvenligi.
Bu nedenle saglik araci,
yuksek dogruluk, surekli
bakim ve insani dokunus
gerektiriyor.

Saghikta Veri Yukuniin
Agirhgr: Dijital Trafikte insan
Kapasitesi Yeterli mi?

Saglik sektorl her glin
milyonlarca yeni veri Uretir.
MR goruntuleri, kan tahlilleri,
regeteler, hasta hikayeleri,
yasam tarzi verileri... Ustelik
bu veriler yalnizca sayisal
degil; ses kayitlari, videolar,
metinler gibi yapilandiriimamis
formatlarda da gelir. Insan
zihni bu kadar buyuk bir veri
yiginiyla bas etmekte zorlanir.
Bir onkolog, hastasinin
genetik mutasyonlarina
odaklanirken ayni anda sosyal
aliskanliklari, stres dlzeyi

ve gegmis tedavi sonuglari

Dr. Taner ONAY

gibi onlarca farkl bilgiyi g6z
onunde bulundurmak zorunda
kalabilir. Bu tur ¢ok katmanli
analizlerde yapay zeka, insan
kapasitesini destekleyen

bir analiz yardimcisi olarak
devreye girerek yuku
hafifletebilir.

Asirt Uzmanlasma ve

Silo Etkisi: Hekimlikte
Dikeylesmenin Sinirlan
Modern tipta uzmanlagma
seviyesi arttikgca her brans,
kendi alaninda derinlesiyor.
Ancak bu derinlesme,

bir noktadan sonra etrafi
gbrememeye de neden

olabiliyor. Kardiyoloji, néroloji
ve endokrinoloji gibi farkl
disiplinlerde es zamanli
takibi gereken hastalarda,
bolumler arasi bilgi akisinin
kesilmesi tedavi surecini
zorlastirabiliyor. Branslar
arasindaki bu ayrisma, tip
pratiginde “silo etkisi” adi
verilen soruna yol agiyor.
Yapay zeka sistemleri ise bu
silolar arasinda kopri kurarak,
farkh uzmanliklarin verilerini
ortak bir zeminde birlestirip
hekime daha butuncul bir
bakis ac¢isi kazandirabiliyor.
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Saghgin Bes Katmani:
Karmasik Sorunlara Cok
Boyutlu Yaklagsim Gerekir
Sagdlik sadece fiziksel bir
mesele degildir; zihinsel,
duygusal, sosyal, kdlttrel ve
hatta spiritliel boyutlari olan
¢ok katmanl bir olgudur.
Kronik hastaliklarla basa ¢ikan
bireylerin yasadigi zorluklar,
yalnizca biyolojik nedenlerle
acgiklanamaz. Mesela

sosyal izolasyon, ekonomik
belirsizlik ve kulturel

baskilar gibi faktorler de bir
bireyin sagligini derinden
etkileyebilir. Bu noktada
klasik uzmanlik sistemleri
yetersiz kalirken, yapay zeka
bu farkll dlizeylerden gelen
verileri es zamanli isleyerek
daha kapsamli ve ¢ok boyutlu
degerlendirme sunabilir.

Dijital ikizler:

Gelecegin Kisisellestirilmis
Saglik Haritasi

Dijital ikiz teknolojisi,

bir bireyin biyolojik,
davranigsal ve gevresel
tim verilerinin dinamik bir
modele donustlrllmesini
saglar. Kalp ritminden
egzersiz aliskanliklarina,
genetik yatkinlklardan
uyku kalitesine kadar tim
bilesenler bu modelde yer
alir. Bdylece bir bireyin
gelecekte karsilasabilecedi
riskler erken donemde
ongordlebilir hale gelir.
Ornegin, kalp damar
hastaliklari konusunda
risk tasiyan bir kiginin
dijital modeli, yasam tarzi
degisikliklerinin potansiyel
etkilerini dnceden simule
ederek hekime degerli
icgoruler sunabilir.

Teknoloji Amag Degil,
Arac Olmali: Saghkta
Fayda Ureten Yapay Zeka
Uygulamalari

www.containerdergi.com

Yapay zeka projeleri
yalnizca teknik olarak
basarili olmakla
yetinmemeli; saghk
¢lIktilarinda da dlgulebilir bir
iyilesme saglamalidir. Klinik
ortama entegre edilmis
yapay zekéa uygulamalarinin
etkisi, hastalarin daha

hizl teshis almasi, tedavi
suresinin kisalmasi veya
yasam kalitesinin artmasi
gibi somut sonuglarla
degerlendirilmelidir. Akciger
kanseri taramalarinda
goruntl analizine

yardimcl olan yapay zeka
sistemlerinin, radyologlara
tani slreglerinde destek
sunmasi bu yaklasimin
basarili 6rnekleri arasinda
yer aliyor. Ancak pek gok
sistem yalnizca teoride
etkili oldugundan dolay!
kullanilamamaktadir.

Etik Kavsakta Durmak:
Sorumluluk, Veri Sahipligi
ve Glivenlik

Saglikta yapay zeka
sistemlerinin sorumluluk
alanlari henliz netlesmis
degildir. Yapay zeka destekli
bir sistem yanlis teshis
koydugunda bu hatadan
kimin sorumlu olacagi
konusu belirsizdir. Ayrica
bireylerin verilerinin nerede,
nasil ve kimler tarafindan
kullanildidi da bir diger buyuk
soru isaretidir. Sistemlerin
egitildigi veriler Uzerinde
yapilan manipulasyonlar,
karar sUreglerini de
dogrudan etkileyebilir.

Bu ylzden etik ilkelerle
uyumlu, denetlenebilir ve
seffaf sistemler kurulmasi
hayati 6nem tasir. Veri
guvenligi, yapay zeka
sistemlerinin gelecekte kabul
gormesini saglayacak temel
unsurlardan biridir.
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Toplumsal Entegrasyonun
Anahtari: Kamu-Ozel Is
Birligi ve Egitim Reformu
Yapay zekanin saglik
alanindaki etkisi ancak
guglu bir ekosistemle
surdurdlebilir hale gelebilir.
Bu ekosistem iginde devlet,
altyapi ve duzenleyici
gergeveyi saglamali; 6zel
sektdr ise yenilikgi ¢ozuimler
uretmelidir. Ancak bu
denge sadece teknolojiyle
kurulmaz; ayni zamanda
insan kaynaginin da bu
donlsume ayak uydurmasi
gerekir. Saglik alaninda
egitim veren kurumlarda
algoritmik dusunce yapisi,
veri okuryazarhgi ve etik
kodlar Gzerine egitimler
verilmesi artik zorunlu héle
gelmistir. Bu noktada, bazi
ulkelerde bu tur derslerin
lisans duzeyine indirgenerek
temel egitim igine dahil
edilmesi 6rnek teskil
edebilecek bir gelismedir.
Yapay zeka, saglk sektoruni
tasiyan otobanin en

akill seridi olabilir. Ama
unutulmamasi gereken,

bu otobanda direksiyon
hala insanda olmali.

Yapay zekayi yalnizca

bir rota belirleyici, bir yol
arkadasi olarak gorursek,
bu teknoloji insanlik

icin gergek bir faydaya
ddnusebilir. Bu nedenle
karar mekanizmalarinda
insanin yerini korudugu, ama
yapay zekanin bu sirecleri
destekledigi bir denge
hedeflenmelidir. Gelecek,
sadece dijitallesmenin degil;
insanhdin rehberliginde,
etikle sekillenen bir teknoloji
kullaniminin gelecegi
olacaktir. Saghgin gelecedgi,
dijital otobanda insani
unutmadan yol alabilenlerin
ellerinde sekillenecek.
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LASTIK AKU VE JANT

Lassa ve Bridgestone markalari Kocaeli Sektordn lider firmalari ile yaptigimiz isbirligi sayesinde,
Yetkili Saticisi. satis ve satis sonrasinda %100 gliven sagliyoruz.

LASTIK KAPLAMA SAHA CALISMASI

Bandag markasi ile ilk kullanim sonrasi, ProFleet Ekibimiz ile Filonuza Profesyonel
lastiklerinize yeni bir 5mr veriyoruz. ¢6zdm paketleri sunuyoruz.
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DOGUNUN SAKLI HAZINESI ELAZIG

Binlerce yillik tarihi mirasi, g6z kamastiran dogal gtizellikleri ve damak ¢atlatan
mutfagiyla Elazig, Dogu Anadolu'nun kesfedilmeyi bekleyen incisi olma
ozelligini koruyor. Harput'tan Hazar Goli’'ne, Harput Koftesi’'nden Orcik tatlisina
uzanan bu zenginlikler, sehri adeta acik hava miizesine ¢eviriyor.

ogu Anadolu Bolgesi'nin
Dtarih ve kultlr kokan

sehirlerinden Elazig,
son ylllarda yerli ve yabanci
turistlerin ilgi odagi haline
gelmeye basladi. KOkIU
gecmisi, etkileyici dodasi ve
zengin mutfadiyla Elazig, her
mevsim ziyaretgilerine farkli
guzellikler sunuyor.
Tarihi Harput Kalesi ile
baslayan yolculuk, Ulu
Camii, Meryem Ana Kilisesi
ve Arkeoloji Muzesi ile
devam ediyor. Harput'un
tas sokaklarinda dolasirken
adeta ge¢misin izlerini
hissediyorsunuz. Rivayetlere
gore yapiminda sut kullanilan
Harput Kalesi, sadece
mimarisiyle degil, anlatilan
efsaneleriyle de ilgi ¢ekiyor.
Elazi§'in dogasi da en az
tarihi kadar etkileyici. Hazar
Golu, masmavi sulariyla

yaz aylarinda serinlemek
isteyenlerin vazgegilmez
adresi olurken, Hazarbaba
Kayak Merkezi ise kis
sporlari meraklilarini agirliyor.
Kara Leylek Kanyonu gibi
dogal alanlar ise doga
yurlyusculerinin ve fotograf
tutkunlarinin ilgisini gekiyor.
Sehir, gastronomi tutkunlari

igin ise tam bir lezzet cenneti.

Tescilli 154 yoresel yemekle
Tarkiye'nin en zengin

mutfaklarindan birine sahip
olan Elazig'da Harput Koftesi,
Kelecos, Sirin, Gaygana ve
Orcik gibi 6zgun tatlar one
Glkiyor.Tarih, doga ve lezzetin
bulustugu Elazig; sakinligi,
samimiyeti ve kultarel
zenginligiyle Turkiye’nin sakli
hazinelerinden biri olmaya
devam ediyor. Bu essiz sehir,
ziyaretcilerine sadece bir gezi
degil, unutulmaz bir deneyim
vadediyor.




10.000 m2 Dilovasi Gumruk Madurligt'ne, 30.000 m? Derince Gumrik Madirltgi'ne bagli olmak tzere,

40.000 m? ile 2 farkli lokasyondayiz.

@ Dilovasl ve Derince Gumrigi'ne Bagli Antrepo
@ Gumrik Musavirligi Hizmetleri

@ Uluslararasl Entegre Lojistik Hizmetleri

@ Lojistik Hizmetleri

@ Antrepo Hizmetleri

@ Yanici Serbest Depo Hizmetleri

& Serbest Depolama Hizmetleri

& Liman Hizmetleri

@ Konteyner Ic Dolum - Ic Bosaltim Hizmetleri
& Lashing Hizmetleri

& Depolama Hizmetleri

& Konteyner Yuk Sabitleme Hizmetleri

& Konteyner ilaglama Hizmetleri

& Gemi Acenteciligi Hizmetleri

HERAPORT

ANTREPO

Coziime hizl, kolay ve gtivenilir yoldan ulasin!

Heraport Derince: Giiney Mah. Nizam Sok. No: 13 1002 Ada 80 Parsel 41780 Kérfez / Kocaeli ®+90 262 610 10 66 / 301 ©+90 544 482 64 03
Heraport Dilovasi: Baris Mah. Giiney Yanyol Cad. No: 354 Gebze / Kocaeli ®+90 262 610 10 66 ©+90 544 482 67 41
@info@heraport.com.tr ® www.heraport.com.tr
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ANADOLU’NUN KADIM $EHRI SIVAS

Tarihi medreseleri, buz gibi yaylalari ve dillere destan mutfagiyla Sivas,
Anadolu’'nun kalbinde Kkdiltiir, tarih ve doga turizminin parlayan yildizi.
Selcuklu'dan glunidmtuze tasinan mimari eserleriyle g6z dolduran sehir, kofte ve

[
¢ Anadolu ile Dogu
I Anadolu’nun kesisim
noktasinda yer alan Sivas,
tarih boyunca pek ¢ok
medeniyete ev sahipligi
yapmis, kulttrtyle oldugu
kadar dogal zenginlikleri
ve gastronomisiyle de
adindan s6z ettirmis kadim
bir sehirdir. Selguklular
déneminde bilim ve sanatin
merkezi olan Sivas, buglin de
bu zengin mirasini koruyarak
ziyaretgilerine zaman
yolculugu yasatiyor.
Sehrin sembollerinden biri
olan Gifte Minareli Medrese,
1271 yilinda llhanhlar
ddneminde insa edilmis
ve ihtisamli tas isciligiyle
hayranlik uyandiriyor.
Gok Medrese, Buruciye
Medresesi ve Sifaiye
Medresesi ise Sivas'in bir
dénem Islam dinyasinin bilim
merkezlerinden biri oldugunu
goOzler 6nune seriyor.
Sivas’in sadece sehir merkezi
degil, dogal guzellikleri de
gorulmeye deger. Yildiz

Daglari, Gurin Gokpinar Gold,
Zara Todurge Golu ve Kangal
Balikl Kaplica, dogayla bas
basa kalmak isteyenler

igin muhtesem alternatifler
sunuyor. Ozellikle Kangal'daki
sifall baliklar, sedef ve
egzama gibi cilt hastaliklarina
iyi geldigi bilinen doga
harikasi bir saglik merkezi.
Tarihi ve dogal guzelliklerin
yani sira Sivas mutfagdi da bir
o kadar zengin. Turkiye'nin
her yerinde bilinen Sivas
koftesi, sadece et ve tuzla
hazirlanan dogal lezzetiyle
one cgikarken; katmer, hingel
(etli manti), peskltan ¢orbasi,
madimak ve siron gibi yoresel
yemekler sofralarin bas taci

katmeriyle de damaklarda iz birakiyor.

olmaya devam ediyor.

Ayrica Sivas, Asik Veysel gibi
halk ozanlarinin da yurdu
olmasiyla Turk halk maziginin
ve sOzlU edebiyatinin

da merkezlerinden biri
konumunda.

Tarihi dokusunu
kaybetmeden modernlesen,
dogasini koruyarak turizme
kazandiran Sivas, hem kultur
turizmi hem de dogda tatili
icin Turkiye'nin ylkselen
degerlerinden biri olmay!
surduruyor. Yollari tlrkilere
konu olmus bu kadim sehir,
zZiyaretgilerine sadece
gezilecek yerler degil,
gonullerde iz birakacak bir
Anadolu masall sunuyor.
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GNS Gunes Nakliyat lojistik hizmetleri
olarak 2000 yilin bu yana i¢ nakliye
tasimacilik ve depolama hizmetleri
vermekteyiz egitimli ve yetkin personeli
ile 6z mal arag ve ayni paralelde modern
tedarikci yapisi ile musterilerimizin yurt
iciic nakliye ve depolama ihtiyaglarini
karsilamaktayiz.

Portféyimuz ‘de bulunan
musterilerimiz agirlikli global firmalar
olup belli basli kalite kriterlerini de
saglamaktayiz.

Is birligi yaptigimiz misterilerimizle
tasimacilik ve depolama konusunda en
uygun maliyet, en yaratici, en hizli,
surdurulebilir, dizenli ve lojistik servis
saglayicisi olabilmek icin kendimizi
gelistirmekteyiz.

GNS Gunes Nakliyat Lojistik Hizmetleri
olarak yurt ici tasimacilik servisimiz 1
kg>>> 27 tona kadar olan dokme ve
paletli tim yukleri TUrkiye de yogun
olarak ekspres, komple ve Parsiyel, 6zel
tasima yurt ici dagitim, toplama
hizmetini 6z mal araglarimizile
yapmaktayiz onceligimiz muasteri
memnuniyetidir.

GUNES NAKLIiYAT
Lofistik San. Tic. LU, St.

l" LIYAT

77, GUNE WKL 1

Uretim merkezleri ve Fabrikalardan, IST, SAW Havalimanlari,
Ambarli Limani ve ihracat ¢ikis noktalarina teslimat.

Bursa ve Kocaeli>>> iGA, Ambarli ve Avrupa yakasi
her glin dizenli ekspres parsiyel tasima.

E Ticaret Urtnlerini Havalimanlarina teslimati.

istanbul ici Dagitim ve Toplama organizasyonlari.

Parsiyel Toplama ve dagitim.

Sehir disi Parsiyel Dagitim ve toplama.

Deniz yuUku ic tasima 6zel ve parsiyel toplama.
Hava yUku i¢c tasima 6zel ve parsiyel toplama.
Liftli arac ile 6zel tasimalar.

Ekspres Tasima / Konteynir Tasimaciligi.

Frigolu tasima / Milk Run Hizmeti.

T1 Transit islemlerini gmruik islemi, teminat ve arac
organizasyonu nu tek noktadan ¢6zime ulastiriyoruz.

T1 Yazimi acma kapama glmruk islemleri
sorunsun bir sekilde gerceklestiriyoruz.

Halkali merkez mah Basin Ekspres Yolu cad No:9 kat:2 Daire 21 Halkali
Kiiciikcekmece/Istanbul Capital Tower plazalSTANBUL / TURKIYE

+90 (212) 495 25 40
+90 (850) 441 25 40

www.gunesnakliyat.com
info@gunesnakliyat.com

@
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LOJISTIKTE SURDURULEBILIR SEHIRLER ICIN
MiKRO DAGITIMIN ONEMIi

o

undmdazin hizla
blylyen sehirlerinde,
surdurulebilirlik lojistik

sektdrinin merkezine
oturmus durumda. Artan
nufus, yodun trafik ve
cevresel kaygilar; sehir igi
dagitim sureclerinin daha
verimli, cevre dostu ve
yenilikgi olmasini zorunlu
kiliyor. iste bu noktada mikro
dagitim (micro-distribution)
kavrami, strdurdlebilir sehir
lojistiginde kritik bir rol
ustleniyor.

Mikro Dagitim Nedir?
Mikro dagitim,

drtnlerin bayuk dagitim
merkezlerinden dodrudan
nihai tlketiciye ulastiriimasi
yerine, sehir icinde daha
klguk ve yerel dagitim
merkezleri yani “mikro hub”lar
aracihgiyla teslim edilmesidir.
Bu surecte genellikle elektrikli
araclar ve yaya kuryeler
kullanilir. Boylece hem trafik
yukU azalir hem de gevreye
verilen zarar minimuma
indirilir.

Bugun i¢in mikro dagitimin
yayginlagsmasi kolay olmasa
da bu anlayisi benimsemek
ve gelistirmek surdurulebilir
sehirler i¢in kaginiimaz bir
gereklilik.

Neden Mikro Dagitim?

e Trafik Yogunlugunu
Azaltir. Buyuk kamyonlarin
sehir merkezine girisini
sinirlandirarak sikisikhgi
onler, zamandan ve yakittan
tasarruf saglar.

e Karbon Ayak Izini Kugultir.
Elektrikli araglar ve ¢evre
dostu yontemlerle sera gazi
salimini dusurerek hava
kalitesini iyilestirir.

Cengiz PEKSOY
Gunes Nakliyat Lojistik San.Tic.Ltd.Sti
Yonetim Kurulu Baskani

GUNES NAKLIYAT
Lyjistth San. Tie. LU, ST

* Esneklik ve Hiz Sadlar.
Mikro hublar sayesinde
siparigler daha hizli ve

esnek bigcimde yonetilir,

acil teslimatlar kolaylikla
gergeklestirilir.

* Sehir Planlamasiyla Uyum
Saglar. Dar sokaklar ve

yaya bolgelerinde rahatlikla
uygulanabilir, boylece kentsel
yasam kalitesine katkida
bulunur. .
Siirdlrulebilir Sehirler Igin
Mikro Dagitimin Katkilari:
Surdurllebilir sehirler,
yalnizca gevre dostu degil;
ayni zamanda sosyal

ve ekonomik agidan da
yasanabilir alanlar sunmalidir.
Mikro dagitim; trafik

kaynakl kirliligi ve gurdltiyu
azaltirken, yerel ekonomiyi
destekleyen yeni is modelleri
ve istihdam alanlari yaratir.
Gelecegin sehirleri,
surdurdlebilir ve akilli lojistik

¢ozumlerini benimseyen
sehirler olacak. Mikro
dagitim da bu dénudsimdin
merkezinde yer alarak
lojistigin hem gevre hem

de insan odakli olmasini
saglar. Lojistik sektorundeki
oyuncular ve sehir
planlamacilari mikro dagitimi
onceliklendirdiginde, daha
temiz, daha verimli ve daha
yasanabilir sehirler mamkuin
olacaktir.

Ayrica, afet lojistigi
sureglerinde de mikro dagitim
kritik bir rol Ustlenebilir. Acil
durumlarda hizl ve gevre
dostu ¢ozumler Uretmek igin
bu yontemin dnemini, bir
sonraki yazimda detaylica ele
almayi planliyorum.
Hepinize bereketli, hayirli ve
kazasiz belasiz igler dilerim.
Daha yasanabilir sehirlerde
bulusmak dilegdiyle...
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SURDURULEBILIR KIMYASAL VE LOJISTIK SUREC
'YONETIMINDE REGTECH ODAKLI
YENi NESIL YAKLASIM: DGMOS PLATFORM

drdarulebilir Kimyasal
ve Lojistik Sureg
Yonetiminde RegTech
Odakli Yeni Nesil
Yaklasim: DGMOS Platform
Tarkiye'nin lider tehlikeli
madde guvenlik
danismanlarindan biri ve
DGMOS platform kurucu
yazilimcisi Yigit Osman
Deniz, sektorel deneyimlerini
kodladi§i benzersiz bir eseri
Turkiye'den Dlnya'ya tanitiyor.
Surdarulebilirlik, ginUmuzde
yalnizca gevresel bir duyarlilik
degil; kurumsal stratejilerin
merkezinde yer alan, uzun
vadeli deger Uretiminin
vazgegcilmez bir unsuru haline
geldi. Ozellikle kimyasal
uretim, tagimacilik ve tedarik
zinciri yonetimi gibi yuksek
riskli alanlarda surdurulebilirligi
saglamak, sadece cevresel
etkiyi degil ayni zamanda
yasal uyumu, seffaflidi ve
dijital dontusumu de kapsayan
cok katmanli bir yapiyi
gerektiriyor.
Ancak bu sureclerde,
mevcut kurumsal

KIMYASAL TEDARIK
ZINCIRI YONETIMI

Personel Musteri
Yonetimi Yénetimi

Uriin Tehlikeli
Stok Madde
Yonetimi Yonetimi

Filo Siparig
Yénetimi Yénetimi

Finansal
Analiz
Yénetimi

Proje
Yénetimi

—

Yigit Osman DENIZ

sistemlerin godu karmasik
uluslararasi dizenlemeleri
ve gok paydasl veri akigini
karsilamakta zorlaniyor.
Avrupa Yesil Mutabakati
(Green Deal), REACH, CLP
gibi surdurdlebilirlik odakli
regulasyonlar; tagsima ve
lojistik tarafinda ise ADR,
IMDG CODE, RID, DGR gibi

DOGRULANMIS
JPROFILLER BURADA

bircok Ulke tarafindan kabul
edilen global dizenlemeler,
artik manuel yonetim
sistemleriyle surdurulebilir
degil.

Bu noktada, yeni nesil
RegTech ¢6zimu DGMOS
devreye giriyor. Turkiye
merkezli gelistirilen DGMOS
platformu, kimyasal ve
tehlikeli madde yonetiminden
uluslararasi tagimaciliga, yasal
uyumdan kurumsal sure¢
entegrasyonlarina kadar
genis bir yelpazede ¢ozUmler
sunuyor. Ustelik tum bunlari
yapay zeka destekli altyapisi
sayesinde hem operasyonel
verimliligi artirarak hem

de mevzuata uyumunu
sadelestirerek gerceklestiriyor.
Yapay Zekaile

Desteklenen Siuirecler
Dgmos Platform, tehlikeli
madde siniflandirmalari,
tasima uygunluk analizleri,
belge kontrolleri ve risk
degerlendirme gibi sureclerde
yapay zeka algoritmalarindan
faydalanarak karar destek
sistemlerini guglendiriyor.

DOGRULANMIS
KURUMLAR BURADA
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Bu sayede kullaniclilar,
operasyonel yuklerini
azaltirken daha guvenli,
ongorilebilir ve surdarulebilir
bir yapi kurabiliyor.

Dijital entegrasyon
kabiliyetiyle de 6ne ¢ikan
sistem Tehlikeli Maddeler
ile ilgili cok boyutlu
dizenlemeleri merkezi
bicimde yonetmeye olanak
taniyor. Veriler sadece kayit
altina alinmakla kalmiyor; ayni
zamanda anlamlandiriliyor
ve kurumsal stratejiye

katki sunacak sekilde
raporlanabiliyor.

RegTech Modelinde

Oncii Yaklagim

“RegTech” (Regulatory
Technology), yasal
yukumlalukleri dijital
¢ozumlerle yoneten bir
kavramsal model olarak son
yillarda hizla yayginlasiyor.
DGMOS, bu yaklasimi
kimya, enerji ve lojistik
sektdrlerine uygulayan ilk
yerli drneklerden biri.
Platform, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi tarafindan
isletmelere yonelik
yayinlanan tehlikeli madde
denetim genelgesine
uyumu yalnizca dakikalar
icinde saglayabiliyor.

KOLAY i$ YONETIMi
SAGLA
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U-ETDS Yuk Bildirimi gibi
e-donlsum gerektiren bir gok
entegrasyon ¢d6zUmunu tek
bir sistemde kullanicilarinin
deneyimine sunuyor.

Web tabanh mimarisi
sayesinde tum paydaslar ;
sirket ici ekipler, tedarikgiler,
taseronlar ve hizmet
saglayicilari ; tek bir sistem
uzerinde gergek zamanl,
seffaf ve izlenebilir sekilde

is slreclerini yurutebiliyor.

Bu da hem surdurulebilirlik
hedeflerine hem de
denetlenebilirlige buyuk katki
saglyor.

2025 ve Otesi:

Dgmos ile Dijital Pazaryeri
Modeline Dogru

DGMOS'un gelisim yolculugu,
2025'in ikinci yarisinda
“marketplace” is modelini de
devreye alarak surdirmeye
devam ediyor olacak. Bu is
modeli, yalnizca DGMOS
tarafindan denetlenmis

ve dogrulanmig kurumsal
firmalar araciligiyla, given
esasina dayall yeni bir
ticaret agi olusturmayi
hedeflemektedir. DGMOS
dijitallesme surecinde lisansl
kullanicilarini denetleyecek
ve tedarik zincirinde 6ne

SEKTOREL NETWORK
iMKANI

yorum

¢lkarmaya baslayacak.

Peki Katiim Nasil
Saglayabilmektesiniz?
Kesfetmeye acik sistem
anlayisi ile cok kolay aramiza
katilabilirsiniz.

Dijitallesme, surdurulebilirlik
ve yasal uyumu entegre bir
yaklasimla yoneten bu ¢6zim
hem bireysel uzmanlar hem
de kurumsal yapilar igin
degerli bir altyapi sunuyor.
Platform bireysel ve kurumsal
kullanicilar igin Ucretsiz hesap
olusturma olanadi sagliyor.
Dijital regulasyonun
gelecegiyle tanismak ve bu
doénusumun bir pargasi

olmak isterseniz:
go.dgmos.com adresinden
platforma katihm bireysel
hesap aktivasyonunuzu
kolaylikla saglayip , dilerseniz
sistem i¢inden Ucretsiz
kurumsal hesap aktivasyon
surecinizi baslatabilirsiniz.

GUGLU ENTEGRASYON
COZUMLERI
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GURBULAK GROUP'TAN STRATEJIK ATAK:

KEND_i ISO TANK
KONTEYNERLERIYLE PROJE BAZLI SIVI
TASIMACILIGI DONEMI BASLADI

Sivi ylik tasimaciligi alaninda uzun suredir faaliyet gdsteren Glrbulak
Group, 6nemli bir adim atarak kendi ISO tank konteyner filosuna
2.000.000 Euro’luk yatirim gerceklestirdi.

u yatinmla birlikte firma,
Bproje bazli sivi tagimacili-

g1 hizmetlerine de res-
men basladi.
Bugune dek ISO tank tagima-
ciligr hizmeti saglayan Gur-
bulak Group, artik kendi ADR
sertifikall tank konteynerleri
ile musterilerine daha hizli,
esnek ve bagimsiz ¢ozumler
sunabiliyor. Yatirim, ozellikle
kimyasal ve tehlikeli sivilarin
guvenli taginmasi agisindan
sektorde buyuk onem tasiyor.

Firma yetkilileri, bu gelismeyle
ilgili su agiklamada bulundu:
“Mevcut tasima hizmetimizin
Uzerine kendi ekipmanlari-
mizi da ekleyerek dnemli bir
donusuim baslattik. Artik ISO
tank konteynerlerimizle proje
bazl lojistik hizmetler sunabi-
liyoruz. Bu yatirim, operasyo-
nel verimliligimizin ve musteri
memnuniyetinin artmasini
saglayacak.”

Gurbulak Group, bu yatirimiy-
la yetinmeyip 2026 yilinda

daha guglu bir yatirim atagi
planladigini da duyurdu. Bu
dogrultuda filonun bayutdl-
mesi, teknolojik altyapinin
gugclendirilmesi ve hizmet
aginin genigletiimesi hedefle-
niyor.

Gurbulak Group’un yeni yati-
rimi, sadece kapasiteyi dedgil,
sektordeki kalite standartla-
rini da yukari tagsima yolunda
onemli bir adim olarak one
cikiyor.
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TRANSIT NCTS DIJITAL CAGIN YUK HAFIFLETICISI

abahin erken saatleri...
Kapikule’nin keskin

sogugunda sirasini

bekleyen tirin tekerlekleri dile

gelse, “Birazdan dijital bir
donusume tanik olacaksin”
derdim. CUnku lojistigin
kalbinde, yillardir kagit
yukuyle agirlagan transit
suregleri artik dijitallesmenin
hizi ve glvenligiyle yeniden
sekilleniyor. Yeni Bilgisayarli
Transit Sistemi, yani

NCTS, hem sektorln hizini
artirlyor hem de risklerini
minimize ediyor. Hala eski
usul beyanla yola ¢ikanlar
icin bu yazida, “Artik yeter”
dedirtecek nedenleri ve
¢6zUm yollarini paylagsmak
istedim.

Dijital Doniisiim NCTS'nin
Getirdigi Avantajlar:
Transit, bir yukuin tlkeden
¢ikip bagka bir tlkeye
varisina kadar gumrik
vergilerinin askiya alinmasi
surecidir. Eskiden bu surecin
sorumlusu, kalin klasorler
dolusu kagit evraklardi.
Bugln NCTS ile islemler
elektronik ortamda yapiliyor
ve bu sistem lojistikgilerin
gunlik operasyonuna ciddi
kolaylklar saghyor.

NCTS ile birlikte glimrik
kapilarindaki bekleme
sureleri saatlerden
dakikalara indi. YukunuzUn
nerede oldugunu, hangi
glizergahta ilerledigini ve ne
zaman muhurlendigini anlik
olarak takip edebiliyorsunuz.
Kagit karisikligindan ya da
beyan hatalarindan dogan
ceza riskleri ise ciddi oranda
azalmis durumda.

Sahadan Gergek Bir Hikaye
Gectigimiz ay Bulgaristan
sinirinda yasanan bir olay!

Aysun KUCUKCITRAZ

aktarayim. Bir operator
sistemden anlik bir uyari
aldi: glizergah taniminda
basit bir yazim hatasi vardi.
Eskiden bu, guin boyu suren
muzakereler, ceza tutanaklari
ve uzun bekleyis anlamina
gelirdi. Ancak NCTS
sayesinde bu dlzeltme
yalnizca bes dakika surdu.
Tir yoluna devam etti ve o
an operatorin yuzundeki
rahatlamayi gérmeliydiniz.
iste dijitallesmenin saha
gercgegdi boyle bir sey.
Yetkilendirilmis Gonderici
ve Alici Statiisliniin Glicu:
NCTS surecinde 6ne

¢ikmak isteyen firmalar igin
Yetkilendirilmis Gonderici
veya Alici statlisl almak
ciddi bir avantaj sagliyor.

Bu statl sayesinde gumruk
islemlerini tesisinizde
baslatip sonlandirabilir, sinir
kapilarinda uzun kuyruklar ve
ekstra tasima masraflarindan
kurtulabilirsiniz. is hacmini

artiran, operasyon
maliyetlerini duslren ve
musteri memnuniyetini
yuUkselten bu yetkiyle, kendi
tecribemde is hacminin
ylzde 30 oraninda arttigini
sOyleyebilirim.

En Cok Yapilan Hatalar ve
Dikkat Edilmesi Gerekenler
NCTS harika bir sistem

ama dikkat edilmediginde
operasyonel sikintilar
yasanabiliyor. En sik
karsilasilan hatalarin basinda
glizergah bilgilerinin eksik
ya da hatali girilmesi geliyor.
Transit glzergahinda
gegilecek Ulkeler dogru
beyan edilmezse sistem
islemi durduruyor. Muhur
numarasinin unutulmasi ya
da suresi dolan bir transitte
bildirim yapilmamasi

da otomatik cezalar
beraberinde getiriyor. Bu
gibi detaylar, hizli isleyen
sistemlerde daha kritik hale
geliyor.

Lojistikte Gelecek Dijitalde
Artik “Kagitlar nerede?”
sorusunu tarihe gdmmek
ve dijital sureglere tam
entegre olmak zamani.
NCTS, hem hizi hem

de seffafligiyla lojistik
operasyonlarini gelecege
tasiyor. Oncelikle NCTS
sureg egitimleri alinmal,
ardindan Yetkilendirilmis
Gonderici ve Alici statuleriyle
is sUregleri glglendirilmelidir.
Bu adimlar sayesinde
dijitallesmenin sagladigi

hiz ve maliyet avantajiyla
siz de operasyonlarinizda

o beklenen “Wow!” anlarini
yasamaya baglayacaksiniz.
Sevgi ve sektorel
dayanigsmayla.
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GIDANIN GUVENCESI
SOGUK HAVA DEPOLARI

ida sektord,
insan hayatinin
surddrulebilirligi ve halk

saghgi agisindan stratejik
Oneme sahip sektorlerin
basinda geliyor. Uretimden
tlketime kadar gegen her
asamada urlun kalitesinin
korunmasi, israfin dnlenmesi
ve gida glvenliginin
saglanmasi ise ancak

dogru depolama ve lojistik
¢ozUmleriyle mimkan. Iste bu
noktada soguk hava depolart,
gida sektorinun gérinmeyen
ama hayati aktorleri olarak
one cikiyor.

Dilnya genelinde her yil
yaklasik 1.3 milyar ton gida
israf ediliyor. FAO verilerine
gore, buisrafin %30

yakini yanls veya yetersiz
depolama kosullari nedeniyle
gercgeklesiyor. Turkiye'de ise
yilda 19 milyon ton gida ziyan
ediliyor. Ozellikle taze meyve
- sebze sektorinde, hasattan
sofraya kadar gecen surecte
soguk zincirin kirllmasi hem
ekonomik kayiplara hem de
ciddi karbon salinimina yol
aclyor. )

Bu noktada Izmir, Turkiye'nin
en 6nemli tarim ve ihracat
merkezlerinden biri olarak 6ne
Gikiyor. Basta taze meyve,
sebze ve deniz Urlnleri
olmak Uzere, yillik yaklasik
600 bin tonun Uzerinde Urdn
ihracati yapilan Izmirde soguk
hava depolarinin kapasitesi
ve lojistik altyapisi, bolge
ekonomisi i¢in kritik dneme
sahip. Ozellikle Menderes,
Torball ve Kemalpasa
bdlgelerinde yogunlasan
modern soguk hava depolari,
aruinlerin i¢ piyasa ve ihracat
sureglerinde deger kaybini
onluyor.

Ege Ihracatgi Birlikleri
verilerine gore, 2024

Suat KUCUKUGURLU
SU-Fi Lojistik Yénetim Kurulu Baskani

yillinda taze meyve ve

sebze ihracatinin %28'i

Ege Bolgesi'nden yapildi.

Bu ihracatin devamliligi ve
kalitesi ise guglu soguk zincir
altyapisina bagli. Bugun lzmir
ve gevresinde yaklasik 350
bin tonluk soguk hava depo
kapasitesi bulunuyor. Ancak
ihracat artisi ve tiketici
beklentileri dogrultusunda

bu kapasitenin dnimuzdeki
S yiligerisinde %30 artmasi
bekleniyor.

Gelecede baktigimizda ise
bu tesislerin islevi yalnizca
urtn saklama alani olmaktan
clkacak. Artan eneriji
maliyetleri, karbon salinimi
hedefleri ve tiketici talepleri
dogrultusunda akilll soguk
hava depolari devreye giriyor.
loT tabanl sicaklik ve nem
kontrol sistemleri, blockchain
tabanl Urdn izleme altyapilari
ve yenilenebilir enerji destekli
sistemler sayesinde soguk
hava depolari, sadece gida
guvenliginin degil, cevresel

surddrulebilirligin de
merkezlerinden biri olacak.
Ozellikle Izmir gibi tarim ve
deniz drlnleri ihracatinda

s0z sahibi sehirler igin bu
yatirimlar, yalnizca ekonomik
degil, ayni zamanda
uluslararasi rekabette stratejik
bir avantaj saglayacak.

Gida guvenliginin kiresel

bir 6ncelik haline geldigi
glnumuzde, lojistik altyapisini
bu dogrultuda yenileyemeyen
bdlgeler ve Ulkeler, rekabetin
gerisinde kalmaya mahk{im
olacak.

Sonug olarak; soguk

hava depolari yalnizca
buginun dedil, yarinin da
gida sektdrindeki en kritik
lojistik yatinnmi olmaya

devam edecek. Yeni nesil
teknolojilerle entegre,
surddrulebilir ve dijital soguk
hava depolari, sektore ve
Ozellikle I1zmir gibi tarim ve
ihracat Uslerine deder katmay!
surdurecek.
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