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Cagdas Turkiye'nin Mimari,
Kalbimizdeki Oliimsliz Lider...

Dunya yuzunde gordugumuz
her sey kadinin eseridir.
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_LOJISTIK SEKTORU PANDEMI
DONEMINDE ALTIN CAGINI YASADI

Beslen CAKAN
Gurbulak Nakliyat Yonetim
Kurulu Bagkani

erhaba saygideger
Container dergisi
okuyucularimiz,
23.sayida bir arada
olmaktan dolayi son derece
gururlu ve heyecanliyim, bu
heyecanimi dergiyi bugiline kadar
getiren Container dergisi ekibine ve
emegi gecen kadroya borgluyum.
Huzurunuzda tiim emegi gecen
arkadaslara sonsuz tesekkurlerimi
sunarim.
Container dergisi 11 yili geride
birakmak lizere.12. Yila girerken
Container dergimiz glivenli ellerde
; Lojistik Evreni Dijital Medya Ajansi
A.S. catisi altinda gelismekte ve
blylimekte olup, kurucu 6nder
Mustafa Kemal Atatilirk’in dedigi
gibi; “Turkiye basini milletin gercek
ses ve iradesinin dogdugu yer olan
cumhuriyetin etrafinda gelikten bir
kale olusturacaktir. Bir diisiince
kalesi, distince yolu kalesi. Basin
gorevlilerinden bunu istemek,
cumhuriyetin hakkidir”” 05.02.1924,
izmir'de gazetecilerle
Cumbhuriyetimizin degerleri
dogrultusunda Lojistik sektérimize
katki sunmak lizere bu yolda
yuriimek ve ilerlemek igin Container
dergisi olarak 11 yildir bu gérev ve
sorumlulugu Gstlenmekteyiz.
Lojistik sektorii pandemi doneminde
altin ¢agini yasadi desek yeridir.

Pandemi sliresince Lojistik
sektoriine bakildiginda ise sahaya
bir ¢cok lojistik firmasi adi altinda yeni
oyuncular, aktorler ve roller
devreye girdi, girmesi de gerekirdi
ancak lojistik isini meslek edinen,
sektorde belgeli, bilgi birikimin
yani sira isletme sermayesi icin bitce
olusturan lojistik firmalarin

olmasi gerekir, isini laiki ile yapan
yeni lojistik firmalari tenzih ederim,
ama serseri mayin misali bu siirecte
lojistik firma adi altinda bir gok
firma agilisina sahit olduk ve ne
acidir ki pandemi sonrasi

2023 yilinda kapanan, piyasada
esamesi kalmayan firmalarda

silinip gitmektedir.

2023 yilinda ise Lojistik sektori
kardan zarar etti, 2024 hedeflerine
bakildiginda ise, Lojistik sektori
hedefi olmayan belirsizlikler
sarmalindadir. Artan maliyetler
dogrultusunda kar etmek bir tarafa
mevcudu koruyabilenler basarili
sayilacaktr.

2023 yilinda lojistik sektori
blylimedi, bana goére

sadece sismanladi.

2023 yilinda lojistik sektor,
beklenenin aksine biyime
kaydetmedi. Bu durum, sektérdeki
gelismeleri takip edenler igin
sasirtici olabilir ancak detaylh bir
analiz yapildiginda, ortaya ¢ikan
gercekler oldukga dikkat ¢ekici.
Aslinda, sektoriin sadece
sismanladigini séylemek yanhs
olmayacaktir. Bu durum,

sektordeki aktorlerin dikkatle gézden
gecirmesi gereken bir konu olarak
karsimiza gikiyor.

Ekonomik belirsizlikler, uluslararasi
ticaretteki dengesizlikler ve
sirdirulebilirlik konularindaki
endiseler, sektoriin biyime
potansiyelini kisitladi. Yatirnmlarin
artmasi, lojistik firmalarinin
teknolojiye yaptigl yatirimlar ve
operasyonel verimliligin artmasi
sektordeki gelismelerin 6nemli bir
pargasidir. Ancak bu durum,
dogrudan biiylimeye yansimadigi igin
sektoriin sadece sismanladigl
seklinde yorumlamak mimkdn.

Bu durum, sektordeki gelismeleri
anlamak ve gelecek projeksiyonlari
yapabilmek adina 6nemli bir
noktadir. Sektoriin gelecekteki
blylime potansiyelini belirlemek igin

yapilacak analizler, bu noktada biyik
6nem tasimaktadir.

Ote yandan, dijitallesme ve
teknolojik gelismeler, lojistik
sektoriinde dontsimi
hizlandirmaya devam ediyor. Bu
noktada, sektorde faaliyet gosteren
firmalarin teknolojik altyapilarini
glclendirmeleri ve verimliliklerini
artirmalari gerekiyor. Ayrica,
surdarulebilirlik odakli ¢oziimlere
yonelmek ve yesil lojistik
uygulamalarini benimsemek,
sektoriin gelecegi acgisindan kritik
bir 6neme sahip. Bu konjonktiirde
sektordeki paydaslar olarak bizlerin
stratejilerimizi gozden gegirmemiz
elzem. Dijitallesme,
surdurilebilirlik ve verimlilik odakli
yaklasimlar, sektoriin rekabet gliclinii
artirmak, kiiresel sahnede payimizi
artirmak ve gelecege yonelik olarak
basarili adimlar atmak igin 6nem arz
ediyor. Bu baglamda, sektordeki tim
aktorlerin is birligi icinde hareket
etmeleri ve yenilik¢i ¢oziimler
gelistirmeleri gerekmektedir.

2024 yili ilk ceyreginde Lojistik
sektoriinde bu belirsizlik ve
o6ngorusizlikten kurtulmak igin STK
lar ile bir araya gelip ortak akil ile
hedefler belirlemek ve bu hedefler
dogrultusunda Lojistik sektériniin
gelecegine dair ortak akil ile
yonetilmesi gerekecektir.

Bu birlikte hareket kabiliyetini
saglamak,ihracatimizin diinya
piyasalarinda yerini almasi icin,
rekabet glcilnd ciddi

anlamda etkileyecektir.

Dilek ve Temenni;

06 Subat 2023’te yasadigimiz biyik
afet / depremin seneidevriyesinden
dolay! bir kez daha lilkemizin basi sag
olsun. Depremzede vatandaslarimiza
gecmis olsun dileklerimi sunarim.
GOnlimiz ve destegimiz her zaman
onlarla birlikte olacaktir.

Baharin Habercisi 21 Mart Nevruz
bayraminizi en i¢ten dileklerim

ile kutlar saglik, huzur ve

esenlikler dilerim.

Son olarak 8 Mart Diinya Kadinlar
GUnln ve sektorin gelismesine
katki saglayan tiim kadinlarimizi
kutluyorum.
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Limitsiz CozUmler

Tasimacilik sireglerinizde karsilastiginiz zorluklari nasil

¢ozebilecedimiz hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin:

dfds.com.tr

-

Deniz tasimaciligindaki kokli
tarihimiz ve deneyimimizin yani
siracintermodal tasimacilik
¢6zUmlerimizle size Ustin hizmet
kalitesi sunmak icin calisiyoruz.

Benzersiz tasimacilik agimiz, filomuz
ve ekibimiz sayesinde tasimacilik
ihtiyaclariniza 6zel, esnek ve
gUvenilir g6zOmler sunuyoruz.
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Recep KOCA
Loji TV
Kurucusu

TURKIYE, tarih boyunca pek cok
depremle karsilasan bir
cografyada bulunmaktadir. Bu
nedenle, deprem riskinin yiiksek
oldugu tilkemizde deprem
hazirliklari blyuk bir 6nem
tasimaktadir. Her yil dlizenlenen
"Deprem Haftas!" ise bu
hazirliklarin ve farkindaligin
arttirilmasi adina 6nemli bir etkinlik
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Diye yazima devam etmeyi ne ¢ok
isterdim lakin yillardir yazdigim sey
yine, yeniden MIS gibi yapmaya
devam ediyoruz. Her sallanti
sonrasl ylreklerimiz agzimiza
geliyor ve hi¢ deprem
olmayacakmis gibi kaldigimiz
yerden devam ediyoruz.

Oysa 6 Subat ve oncesi depremler
bize Depremin ne kadar yikici
oldugu gercegini her firsatta
fisildiyor. Ders aliyor muyuz ASLA...
Hadi mis gibi devam edelim.
Deprem Haftasi sadece depreme
karsi bireyleri bilinglendirmekle
kalmayip, ayni zamanda lojistik
sureclerin ve depolarin bu tir acil
durumlardaki roltini
vurgulamaktadir. Turkiye'nin
deprem riskine karsi almasi gereken
onlemler arasinda lojistik ve

www.containerdergi.com

DEPREM

depolama sistemlerinin
glclendirilmesi de bulunmaktadir.
Lojistik, malzeme ve bilgi akislarin
dizenleme, depolama ve tasima
gibi sirecleri igerir. Turkiye'de
deprem gibi dogal afetlerde, lojistik
stireglerin hizl ve etkili bir

sekilde islemesi hayati 6nem tasir.
Bu noktada, mikro lojistik kavrami
devreye girer. Mikro lojistik, daha
kictik 6lcekli depolama ve dagitim
merkezlerini icerir. Bu tiir mikro
depolar, bliyiik felaketlerde

hizli bir sekilde miidahale edebilme
kapasitesine sahiptir.

Deprem aninda, kentlerdeki ana
depolarin ulasim ve erisim
sorunlariyla karsilasmasi
kacinilmazdir. Bu durumda, mikro
depolar, felaket bolgesine daha hizli
ve etkili bir sekilde ulasabilir. Ayrica,
mikro depolar, kentsel alanlarda
daha fazla yerlestirilebilir, bu da
acil durum midahalesini optimize
eder. Depo yonetimi ve lojistik
planlamada teknolojik gelismelerin
de 6nemi buyktir. Depolardaki
envanter takibi, akilli lojistik
sistemleri ve etkilesimli yonetim
araglari, deprem gibi afet
durumlarinda daha etkili bir lojistik
yonetimi saglar. Bu sayede, acil
durum malzemeleri hizla
dagitlabilir ve afetzedelere daha
hizli yardim ulastirilabilir.

Peki biz bunun neresindeyiz?

Sahi deprem ¢antalarimiz vardi
degil mi bizim?

Defalarca yazip dile getirdigim
yasayan Deprem kamplarimiz
neden hayata gegirilemiyor?
Envanter listemiz var mi, varsa

bu envanter listesini kim kontrol
ediyor, fiili envanterlerimiz nerde,
kime zimmetli ve kimler bu cihazlari
kullanmayi biliyor?

Nasil bir tesadif bilemiyorum ama
secim ve deprem birbirine entegre
olmus. Acaba oy istemeye
gelenlere deprem ile alakal kim
neyi soruyor?

Sonug olarak, Tiirkiye'de Deprem
Haftasi sadece deprem bilinci
olusturmakla kalmayip, ayni zaman-
da lojistik ve depo

yorum

sistemlerinin 6nemini
vurgulamalidir. Mikro lojistik,
deprem gibi acil durumlar icin daha
hizli ve etkili bir midahale imkani
saglayarak hayat kurtarici bir rol
oynar. Turkiye'nin deprem riskine
karsi hazirlikh olmasi, glicll lojistik
sistemler ve etkili depo

yonetimi ile miimkiin olacaktir.
iletisim, insanlar arasinda

duygu, distlince ve bilgi alisverisi
icin temel bir aractir. Ancak,
iletisimin olmadig bir diinyada
birbirimizi anlamak neredeyse
imkansiz hale gelir. iletisim, dil,
jest ve mimikler gibi ¢esitli yollarla
gerceklesir, bu da insanlarin
duygularini, distincelerini ve
ihtiyaclarini birbirine ifade
etmelerini saglar.

iletisimin eksik oldugu bir ortamda,
insanlar duygusal baglanti kurma, is
birligi yapma ve toplumsal iliskiler
gelistirme konusunda biyuk
zorluklarla karsilasirlar. Duygularini
ifade edemeyen, diistincelerini
paylasamayan bireyler

arasinda anlasmazliklar ve
kopukluklar ortaya cikar.

Bu nedenle, iletisim eksikligi
insanlarin birbirlerini anlamasini
engeller ve topluluklar arasindaki
dayanismayi zorlastirir. iletisim,
kdlturler arasi anlayisi artirir,
sorunlari gézme yetenegini
glclendirir ve insan iliskilerine
derinlik katar. iletisimin olmadigi bir
diinyada, bu temel baglanti
koparildiginda, topluluklar
arasinda gercek bir anlayisin ve
uyumun saglanmasi mimkiin
olmaz.Herkesin konustugu ve birbi-
rini dinlemedigi bir Dlinya diizenin-
de tipki 6 Subat depremi ve onceki
depremlerde oldugu gibi birilerini
kurtardigimizi zannederek deliler
gibi ¢alisiriz, ya da

calistigimizi zannederiz.

Deprem gercegi ile gercek

deprem tatbikatlari yaptigimiz ve
olasi depremlere hazirlikli
oldugumuz giinlerde

bulusmak dilegiyle.

Sevgiyle Kalin
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LOJIDER'IN iLK GENEL KURULU
ISTANBUL'DA YAPILDI!

30 Ekim 2023 tarihinde
kurulan Lojistik Hizmet
Saglayicilar Dernedi (LojiDer),
ilk Genel Kurul toplantisini
21 Subat 2024 tarihinde Point
Hotel Barbaros Istanbulda
gerceklestirdi. 119 dernek
tyesinin yani sira basin
mensuplari ve katilimcilarin
bulundugu Genel Kurul
toplantisinda Yonetim
AR SR, | Kurulu ve Denetim Kurulu asil
- ve yedek Uyeleri secildi.
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ACILIS konugmasini yapan listesinde yer alan 204 LojiDer uyelerinin bir veya
Dr. Kayihan Ozdemir TURAN Uyemizin her biri LojiDer’in birden fazla yetki belgesine
“Bir asirlik ¢inar olan Turkiye kurucu Uyesidir. Dernedimize  sahip olduguna vurgu yapan
Cumbhuriyeti'nin ikinci giris aidatini yatiran 255 TURAN, bugin i¢in LojiDer
ylzyihnda llkemiz firmamizin kayit islemleri dyelerinin 157'sinin TIO
ekonomisine, sosyal devam etmektedir. belgesi, 66'sinin L2 belgesi,
hayatina ve sektoriimuze Uye sayimizi ilk yil sonunda 35'inin K Belgesi, 14°Gnln
hizmet etmek, gelisimine ve 500'Un Uzerine gikarmayi Gumruk Musavirlik belgesi,
ilerlemesine destek olmak ve hedefliyoruz.” dedi. 59'unun da diger tip mesleki
kalici eserler birakmak adina LojiDer’in Ulkemizin yeterlilik belgeleri

hep birlikte ¢ok galisacagiz” 7 bdlgesinden ve toplam 18 bulundugunu ifade etti.
diyerek konusmasina basladi. ilinden Uyesi olduguna TURAN konusmasinda

Sayin TURAN “Giris aidati deginen TURAN, “LojiDer Uyelerinin 2023
0demesi ile birlikte basvuru Tekirdag'dan, Duzce'den, yilinda yarattidi ciro ve ulke
evraklarini eksiksiz dernek Sanliurfa'dan, Konya'dan, ekonomisine katkisi yaklasik
merkezimize ulastiran, Gaziantep’ten, Mersin‘den, 1 milyar 350 milyon amerikan
Ulkemizdeki kanun ve Hatay'dan, Antalya'dan, dolaridir. Yaklagik 6000 kigiye
yonetmelikler gergevesinde Izmir'den, Kocaeli'nden, istihdam sagliyoruz. Bu
lojistik hizmet saglamak Gzere Istanbul'dan Glkemizin dort istihdamin %15'i kadin.
belirlenen yetki belgesine bir yanindan Genel Kurul'a Uyelerimiz 17 adet

sahip olan ve ilk genel katilim oldugunu belirtti. kadin surtcu istihdami

kurulumuzun hazirun Uyelik islemleri tamamlanan sagliyor” dedi.
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TURAN, uluslararasi faaliyet
ve galismalar ile global
Olgekte gugll bir STK olma
yolunda énemli adimlar
atacak olan LojiDer’in

19 Subat 2024 tarihinde
Avrupa Lojistik Dernegi -
ELANIn (European Logistics
Association) Uiyesi oldugunu
duyurdu.

Genel Kurul'da dernegdin
gecmis donem isletme hesap
Ozeti onaylandi, 2024 aidati
ve 2024 yili butgesi ve tuzuk
degisiklikleri ile ilgili maddeler
kabul edildi.

Genel Kurul'un son
maddesinde Yonetim

Kurulu ve Denetim Kurulu asil
ve yedek Uyelerinin

secimine gegildi ve
onumuzdeki U¢ yillik ddnem
icin bu kurularda gorev ve
sorumluluk alacak

Yonetim Kadrosu belirlendi.
LOJIDER'IN ONCELIKLI
HEDEFLERI

Secilen Yonetim Kurulu adina
tesekkdr konugmasi yapan
Dr Kayihan Ozdemir TURAN,
“Yonetim Kurulu Uyeleri olarak
her bir Gyemizin yenilikgi
fikirlerine, yasadiginiz
problemleri ¢zim onerileri
ile birlikte iletmenize, yapici
elestirilerine ve her daim
destedinize ihtiyacimiz
olacaktir” dedi.

En kisa zamanda ¢alisma
gruplarinin olusturulacagina
vurgu yapan TURAN,
TUrkiye’'nin en yogun

www.containerdergi.com
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ticaretinin Avrupa ile
olduguna, bu kapsamda
Avrupa sinir kapisi
gegislerinde AB fonlarindan
da faydalanarak ¢evre dostu
ve yenilikgi ¢dzUm dnerine
yonelik LojiDer projelerinin
oldugunu belirtti. TURAN
“Ulkemizin uzakdodgu ile
badlantisi olan Orta Koridorun
daha etkin kullaniimasina
yonelik gevre dostu ve
yenilikgi projelerimizi
sektorimuz ile yakinda
paylasacagiz” ifadesinde
bulundu.Sektérimuzin
gelecekteki insan kaynaginin
ve Ozellikle yoneticilerinin
yetistiriimesinde
Universitelerimizde verilen
Lojistik editiminin

oneminin tartigiimaz
olduguna vurgu yapan
TURAN, 2023 yili Gniversite
sinav sonucu sonrasi lojistik
programlarina yerlestirilen
dgrencilerimizin tavan basari
sirasinin 8092 oldugunu,
LojiDer’in yapacadi

galismalarla bu siranin binli
sayllara gelmesinin
saglanacagini ifade etti.

LOJIDER YONETIM KURULU:
- Ceren Eken Guven

(ANT Lojistik A.S.)

- Engin Kirci (Ares Nak.)

- Kartal Ejder (Ejder
Gumrik Mus.)

- Burhan Cakan

(Gurbulak Nak.)

- Davud Gok (ISC Lojistik)
- Levent Ayding

(John Good Loj.)

- Kaythan Ozdemir Turan
(KeyLine Loj.)

- Engin Kargalioglu (SOFT)
- Erkan Tan (Tan Loj.)

- Habip S$en (Turkrail)

- Osman Gokhan iskender
(Ulusal Loj.)

- Serap Goksoy

(Well Enerji Nak.)

- Tahir Alp Tughan
(Yeditepe Loj.)

- Nermin Onder (Yeniay Loj.)
- Serife Tiriling (Zen Ulas.)
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logistics

“sincerity is everything"

2004 yilinda kurulan firmamiz, o tarihten bu yana, uzman kadrosu ve hig
eksilmeyen motivasyonuyla, musterilerine lojistik alaninda kaliteli hizmet
sunmaya devam ediyor.

Kalite, beklentilerin karsilanma diizeyidir. Bu sebeple biz, Anchor Lojistik ailesi
olarak, mdusterilerimizin ve is ortaklarimizin beklentilerini en dogru sekilde
anlamayi, bu beklentileri eksiksiz karsilamayl ve onlara bizim icin dnemli
olduklarini hissettirmeyi 6nemsiyoruz. Tum samimiyetimizle onlar icin ¢alistigimizi
ve onlara ¢6zum Uretmeyi sevdigimizi, ortaya koydugumuz hizmet kalitesi ile ifade
edebildigimizi distintyoruz.

Hizmetlerimizde, miisteriye o6zel butik hizmet anlayisiyla, bilgi ve
deneyimimizi, gelisen ve hizlanan teknoloji ile birlestiriyor, ¢agimizin
gereklerine uyumlu, ulasilabilir, dinamik ve proaktif bir ¢6zim ortagi
olarak, tedarikcilerimiz, is ortaklarimiz ve musterilerimizle birlikte ailemizi gururla
buUyUtuyor, sizi de aramiza katilmaya davet ediyoruz.

Members of,

2utikad  wer?

INTER GLOBAL

www.anchorlogistics.com.tr - info@anchorlogistics.com.tr
facebook/anchorinternationallogistics - linkedin/anchor-logistics-turkey - instagram/anchorlogistics
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DEMIRYOLU TASIMACILIGINA KURESEL
BAKIS VE TURKIYE PERSPEKTIFI

Onur KUGUKAKDERE
DTD Baskani

GUNUMUZDE degisen tiiketici
ahskanliklari, konfor, hiz, cevre ve
emniyet acilarindan demiryolu ile
tasimacilik glivenilir bir ulasim yolu
olarak strdurulebilir ve verimli bir
secenek olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Demiryolu tasimaciligl, cevre dostu
en biylk toplu tasima sekli olarak
kabul edilmektedir.

Onde gelen ekonomilere sahip
llkeler, yasam kalitesini insan ve
cevre odakli olarak artirmak igin
ekonomi, cevre ve giivenlik
ihtiyaglari dogrultusunda

ulasim altyapilarini planlamaktadir.
Demografik, iklimsel ve ekonomik
degisimler, yeni yontemler ve
¢ozlimleri gerektirmektedir. Ulasim
ve altyapi planlamalari, bu
baglamda yeni arayislar ve ¢6ziim
Onerileriyle ele alinmaktadir.

Demiryollarinin kiresel capta
avantaj saglamasi ve uluslararasi
bir sistem olmasi, uluslararasi
etkinligin artirllmasini tesvik
etmistir. Bu nedenle, tlkeler arasi
is birligi icin ortak altyapi ve

isletmecilik standartlari
gelistirilmis, sinir gegislerinde
zaman kayiplari azaltilmis ve
demiryolu koridorlarinin
iyilestiriimesi icin politikalar ve
yatirimlar yapilmistir.

Gunldmizde demiryolu
sirketlerinin odaklanmasi gereken
temel unsurlar, verimlilik ve kalite
yonetimidir. Bu kapsamda,
organizasyonel yeniden yapilanma,
slirec optimizasyonu, varlik
ybnetimi, teknik inovasyon,
pazarlama ve satis siireglerinde
yenilik, masteri odaklilik, verimlilik
ve kalite icin yatinnm, yenilikgilik,
dijitallesme, enerji verimliligi, yeni
is modelleri ve glivenlik
gereksinimlerinin karsilanmasi
gibi alanlarda sirketlerin
modernlesmesi gerekmektedir.

Demiryolu, 6zellikle tehlikeli
mallarin tasinmasi s6z konusu
oldugunda karayolu tasimaciligina
alternatif olmaktadir.

Uluslararasi demiryolu yik
koridorlarinin teknik ve
operasyonel uyumlulugu,
demiryolu tasimaciliginin rekabet
glclnl artiracaktr.

Turkiye, cografi konumu nedeniyle
klresel ticaret icin 6nemli bir
kavsak noktasidir. Ulkenin tagima
koridorlari, yiik ve yolcu
tasimaciligi icin blyik 6neme
sahiptir. Demiryolu hatlarinin bu
koridorlarda bulunmasi, tlkeler
arasinda kesintisiz demiryolu
baglantisini saglayacak ve
demiryolu sektoriniin gelisimine
katkida bulunacaktir.

Turkiye'nin lojistik potansiyeli,
bolgesel olarak 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ulke, Bati ile Dogu
arasinda ve Kuzey-Gliney
demiryolu hattinda aktif bir rol

oynayarak makroekonomik
dengeye katkida bulunabilir.

Ulkede 217 liman ve iskele, 295
OSB ve 12 Lojistik Merkez
bulunmaktadir. 11,590 km'lik
konvansiyonel demiryolu agi ve
241 iltisak hattiyla tasimacilik
yapilmaktadir. Yeni iltisak
hatlarinin yapilmasi, demiryolu yik
potansiyeli agisindan énemlidir.

2022'de TCDD Tasimacilik A.S.
tarafindan yurt ici ve yurt
disinda toplam 33,2 milyon ton
yik tasinmistir. Ozel DTi'ler
tarafindan yapilan tasimalarla
birlikte toplam tasimalar

38 milyon tona ulasmistir.

Demiryolu yik tasimacilig
sektori, 6zel sektor yatirimlarini
cekmek igin tesviklere ve
finansman destegine ihtiyag
duymaktadir. Bu, ekonomik tasima
yapilmasini saglayacak altyapi ve
mevzuat ¢alismalarinin
hizlandirilmasiyla mimkin
olacaktr.

2053 Ulastirma ve Lojistik Ana
Plani'na gore, Turkiye'de
demiryolu agi genisletilecek ve yiik
tasimaciligina daha fazla 6Gnem
verilecektir. Hedefler arasinda yiik
tagimacihigi payinin artirilmasi,
surdirilebilir bir demiryolu
sektoruniin gelistirilmesi ve
glvenli bir altyapinin
olusturulmasi bulunmaktadir.

Son yillarda yasanan pandemi ve
deprem felaketi, demiryolunun
stratejik dGnemini bir kez daha
ortaya koymustur. Bu nedenle,
demiryolu tasimaciliginin
gelistiriimesi, hem stratejik hem de
cevresel agidan onemlidir.
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8 Mart'ta tium kadinlan, ozveri ve
basanlanyla kutluyor; Dunyamiza
sagladiklan gucli ve etkileyici
katkilan icin tesekkiir ediyoruz.
Birlikte daha nice basanlara!"
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LOJISTIKTE KADINLARIN
BASARI HIKAYELERI

LOJISTIK sektdrii benim icin
beklenmeyen ve Uzerinde
daha 6nce duginulmemis bir
plandi. Bilkent Universitesi
Ingiliz Dili ve Edebiyati
bolimi mezunuyum.

Lojistik sektoru ile
Universitenin kariyer
yonlendirme etkinliklerinden
birinde tanistim. Bélimde
okurken akademisyenlik
kariyeri distniyordum fakat
asll istedigim farkli
operasyonel slregleri olan,
zaman yonetimi yaptiran ve
sonug odakli bir meslekti.

O suregte lojistikle
tanistigimda buna uygun
olabilecedini hissetmistim.
Ve dyle de oldu.

1995 yilinda, okulu bitirdikten
bir hafta sonra lojistik
dunyasinin igine girdim.
2002 yilindan beri aile
sirketimiz ATC Grup
Uluslararasi Nakliyat ve
Ticaret Limited Sirketi'nde

Genel MUdurluk gorevi
yapmaktayim. Uzerinden

29 sene gegti. Bu slrede,
sektorin gok farkli
evrelerine, gelisim
sureglerine tanik oldum ve
olmaya devam ediyorum.
Fakslardan,
telesekreterlerden dijital
doénlsumun yasandigi bir
¢aga geldik. Her gun biraz
daha gelisen ve hem dinyayi
hem de sektorl ileriye
taslyacak dijitallesme
slrecinin iginde olmak
heyecan verici. Lojistik
sektord; aktif, dinamik, her
daim hareketle dolu bir
alandir. Onunla beraber
surekli gelismeniz ve hedef
belirleyici bir yapinizin olmasi
gerekiyor. Ayak uydurmak,
sektdrun gelisimi takip etmek
oldukga 6nemli.

Lojistik sektorl pek ¢ok krizle
karsl karsiya kalmis ve bu
krizleri atlatmis bir sektordar.

Sektor de uzun zamandir var
olan biri olarak yineleyebilirim
ki, krizi dogru yonetebilirseniz,
blydrsinlz.

Elbette temkinli olmak

lazim ama bunu yaparken de
¢6zUm Ureten tarafta olmak
gerekiyor. Ayni zamanda
sektorde zaman

yonetimini yapmakta gok
onemli bir konu. Zaman
yonetimi konusunda da
basarili oldugumu
sOyleyebilirim. Bu alanda
gelismek ve ilerlemek
istiyorsaniz basta literatur
taramayi tavsiye ediyorum.
Bu sizin yetkinliginizi
artiracaktir. lyi bir dinleyici
olmak ve soru sormaktan asla
geri kalmayip pes etmeden
devam etmek her

zaman Yyol haritanizda olmali.
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Lojistik sektoérlnin en az
diger mesleklerde oldugu gibi
zorluklari elbette var.

Lojistik sadece kadinlar igin
degil, erkekler i¢in de ¢ok zor
bir sektdr ki bence kadinlar
bu alanda daha

avantajli. Detaycllik,

planl hareket etme, hizli karar
alip hayata gegirme, sonug
odakli olma, takim
galismasina yatkin olma gibi
vazgegilmez 6zelliklerimiz,
tdm bunlari zorunlu kilan
sektor igin kadini 6n plana
cikariyor. Ben, bu alanda ve
hatta genel olarak kadinlari
daha becerikli buluyorum.
Kendim icin de sektdrde bu
kadar uzun sure var
olabilmemin ve
yukselisimdeki temel
avantajin kadin olmamdan
kaynakli oldugunu
sOyleyebilirim. Kaldi ki, gogu
zaman elestiri konusu olan
kadinin “anag” tarafinin
sorunu ¢ézmede blyuk bir
etkisi var. Biz, bu tarafimizla
problem yaratmayi ya da
buyutmeyi degil, sorunu
¢6zmeyi sagliyoruz.

Is hayatina erken yasta atiimis
bir kadin olarak
gbzlemlerime gore ve
arastirmalarin da ortaya
koydugu Uzere kadin sayisinin
ust dlizey gorevlerde 6zellikle
C-Level kademesinde artmasi
sirketlerdeki karlihgi artirryor
ve sirketler sosyal

sorumluluk agisindan daha
fazla 6ne cikiyor.

Bir kadin ve bir is insani
olarak her zaman kutup
yildizim; ¢6zum odakli
dusunmek, kolektif
galismanin guclne ve tek ses
yerine ¢ok sesliligin )
yaraticihigina inanmak oldu. Is
dinyasinda kadinlarin énine
koyulan bariyerlerin basarma
azmimin, ¢alisma coskumun
onlne gegmesine izin
vermedim. Salt kariyer

odakl dusinmek yerine

www.containerdergi.com

kariyer yolculugumu denge
ve egsitlik Uzerine kurgulama
gayretinde oldum.

Is dlnyasindaki basari
cinsiyet ile ilgili degildir.
Detaydan c¢ikip agaci degil
ormani gordugunuzde
sorunun da olmadigini
goreceksiniz. Eger bir
problem varsa ve
danisacaksaniz, ¢ozum
oneriniz de olmali.

v,
f J

jos R

Hepimiz mutlaka ¢ozumun bir
parcgasi olmak zorundayiz.
Kadin olarak bizlerin is
hayatinda basarili olmamiz
hem toplumsal hem de
ekonomik agidan oldukga bir
onem tasimakta. Kadinlarin
is dunyasinda liderlik rollerini
ustlenmeleri, geng kizlara ve
topluma genel olarak ilham
verir. Kadinlar
potansiyellerini tam olarak
kullandiklari taktirde cinsiyet
ayrimi gozetmeksizin hem is
hayatina tesvik saglarlar hem
de s6z sahibi

olabileceklerini gosterirler.
Kadinlarin is diinyasinda
olmasi isg guclnin
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cesitliligini arttirdigi gibi
sirketlerin rekabet glclnu
de arttirir. Bu da her sektor
igin buyuk bir dneme sahiptir.
Kadinlarin kendi yeteneklerini
kesfedip liderlik
potansiyellerini ortaya
Gikartmalari ve bulunduklari
sektorde s6z sahibi olmalari
kendilerine baghdir.

Elbette lojistik sektdrinde
geleneksel erkek egemen bir
alan olarak kabul gérmus bir
algi vardi. Fakat gelisen ve
ilerleyen dlinya da bu
sorunlar artik oldukca azaldi.
Asll sorun bu alginin
astlamiyor olmasi. Kadinlar
sektdrde ki basarilarini ve
sayginliklarini kendi
yeteneklerini kullanarak
gosterebiliyor. Lojistik
dinyasinda aktif rol oynayan
kadinlari artik fazlasiyla
goruyoruz. Tum suregleri
etkin bir sekilde
yonetilebiliyoruz. Bu da
sektorde ki erkek egemen
algisinin kirilmasina ve
sektorlin hem cinslerimiz igin
umut vaat etmesini sagliyor.
Son yillardaki kadinlarin
lojistikteki varliklarinin artisi
hem farkindalidi hem de
gelecek nesiller i¢in ilham
verici olmaya devam
edecektir.

Onemli olan yenilik¢i, ¢ozim
odakli, aktif ve hem kendine
hem de etrafina fayda
saglayabiliyor olmaktir.
Korkmadan, hedef
belirleyerek, bizler
bulundugumuz her sektdre
degder katmaya devam
edecegiz. Kadinin degeri
toplumun temel taslarindan
biridir. Kadinlar, gugla,

etkili ve dederli bireylerdir ve
sonug olarak; kadin olmak
istedigi her yerde

olabilir ve kendi hikayesini
kendi yazabilir.

Roportaj: Recep KOCA
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ITO'DA LOJISTIK SEKTORUNDE STAJ VE

ISTIHDAM TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

[stanbul Ticaret Odasi 24 nolu Lojistik Hizmetler Komitesi, lojistik sektériinde
. staj ve istihdam olanaklarina yonelik 6nemli bir toplantiya ev sahipligi yapti.

stanbul'da lojistik alaninda

egitim veren meslek liseleri

ve Universitelerimizin
yoneticileri, 6gretmenleri,
akademisyenleri ve
o6grencilerinin yogun
katilimiyla gergeklesen
toplantida akademi sektor
bulugmasi gergeklesti.
24 nolu Lojistik
Hizmetler Komitesi‘'nin
organizasyonunda yapilan
toplanti, komite baskani
Sayin Ercan Karakurt'un acilis
konusmasi ile bagladi.
Meclis ve komite Uyeleri Dr.
Kayihan Ozdemir Turan, Ca-
ner Tan, Burhan Cakan, Serap
Goksoy ve Ekrem
Karaoglu’nun katildigi
toplantiya yogun bir ilgi ve
katilim saglandi.
Katilimclilar, lojistik

sektdrinde staj imkanlari,
istihdam olanaklari ve kariyer
firsatlariyla ilgili merak
ettikleri konulari dile

getirdi. Soru — Cevap yontemi
ile karsilikl gorls alisverisinde
bulunuldu.

Toplantiya katilanlar,
gelecegin lojistik
profesyonellerini yetistirmek
adina bu tdr etkinliklerin
dnemine vurgu yaparak, Is-

tanbul Ticaret Odasi'nin

24 nolu Lojistik Hizmetler
Komitesine sektore sagladidi
katkilardan dolayi

‘tesekkdir ettiler.

Istanbul Ticaret Odasi'nin
lojistik sektorlinlin yani sira
diger sektorler icin de
sektdrin gelecegine yodnelik
benzer toplantilar
duzenleyerek katkilarinin
devam etmesi bekleniyor.
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DIS TICARETIMIiZ, IHRACAT VE HARESE

HARESE nedir ve dis
ticaretimiz ile ilgisi nedir
diyeceksiniz?

Harese'nin kelime anlamindan
bagslayarak agiklayalim.
Harese ( Livaneli,2017:46

) Arapga eski bir kelimedir.
Hirs, Haris, Inhtiras, Muhteris
sOzlerinden tlremigtir.
Develer ¢ol gemileri olarak da
adlandirilir. Develer U¢ hafta
yemeden icmeden ag

susuz ¢olde yol alirlar yani
ok dayaniklidirlar. Ama
develerin ¢olde ¢ok sevdigi
bir diken vardir. Gordukleri
yerde o dikeni koparir
gignemeye baslarlar. Harese
dikeni de denilen bu ¢ol
dikenini develer bir kez yedigi
zaman, devenin agzinda
yaralar acar, o yaralardan kan
akmaya baglar. AgzI kanayip
tuzlu kanin tadi dikeninkiyle
karisinca bu devenin daha
¢ok hosuna gider. Boylece
yedikce kanar, kanadikga yer,
bir turld kendi kanina
doyamaz, kendi kaninin
tadindan sarhos olur ve
engel olunmazsa kan
kaybindan deve oldr.

Bunun adi Haresedir.

Dis ticaretimizi Cole, her turll
zorluklara engellere ragmen
ihracat yapmaya ¢alisan
ihracatgilarimizi ¢élde ag
susuz yol giden

develere benzetirsek
ihracatginin Haresesi de
Dahilde Isleme Rejimi (DIR)
dir. Bu dyle bir sistem ki
ihracatc yerli girdiler
kullanmak yerine vergisiz
adeta denetimsiz .
ithalata alisir da ahsir. Ulke
Uretimin ithalata baghgi
yetmezmis gibi DIR ile
ihracat ithalat tarafindan esir
alinmaktadir. Nasil?

Mevcut Uretim yapisinin
ithalata bagligr ylizinden
DIR ile yapilmayan ihracatlar
da dahi ithal girdilerin
oranlarinin yuksek duzeyde
olusuna ek olarak DIR ile de

Mehmet Yavuz
KANKAVI

Ogretim Gorevlisi
istanbul Kent Universitesi
Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik bolumu

ek bir bagllik
yaratilmaktadir. EGer DiR ile
ithalata esir alinan ihracat ve
uretim yapisinin ithal girdilere
bagliidi eklenince ulkenin dis
ticaret acigi blydr de bayur.
Ithalati caydirici yerli Gretimi
artirict dnlemler alinmazsa

Devenin Hareseyi yemesine
engel olunmadiginda kan
kaybindan dlmesine benzer
sekilde Ulkenin dis ticaret
aciginin da yarattigi dis
borglar 6denemez duruma
gelir ve alacaklilarin devletin
gelirlerine el koyma idaresi
olan Duyunu umumiye
(Borglar idaresi ) riski olusur.
Dlyunu Umumiye Osmanl
devletinin son yillarinda
yabancl devletlerin
Osmanli'dan alacaklarini tahsil
etmek igin olusturduklar
tahsil sistemidir.

DUyun-u Umumiye-i
Osmaniye Varidat-
Muhassasa Idaresi
(Tlrkgesi; Osmanli Genel
Borglarina Tahsis Edilmis
Gelirler Idaresi) Osmanli
Imparatoriugu’nun dis
borglarini denetleyen
kurumun adidir. Kisaca
Dlyun-u Umumiye olarak
anilir. 1872 yilinda
kurulmustur Geng Cumhuriyet
Osmanli'dan devralinan 107,5
milyon altin lira tutarindaki
toplam borcun ytzde
sekseninin sonradan
silinmesini saglamis olmasina
ragmen bu borglarin
odenmesi 1954 yilina kadar
sturmustur.

Colde devenin lizerinde oturup ihracat olanaklari
arayan bir ihracatginin resmi
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Osmanli imparatorlugu ilk dis
borglanmayi 1854 yilinda yaptigi
bilindigine gore bor(;larln
tasfiyesi 100 yil slirmUs oluyor.
Odenen borglar bankalarin ve
gesitli kuruluslarin ellerindeki
tahvillerden dogan alacaklardi.
Kisilerin ellerindeki tahviller ve
tutarlari bu anlagmalarin disinda
idi. Bu ylzden bu tahvillerin ve
faizlerinin Osmanli borcu olarak
tek tek 6denmesi 1990l yillarin
sonuna kadar surdu.
Diyun-Umumiye agiklamasiyla
gorulecegdi Uzere kroniklesen disg
borglarin varacagi nokta yakin
tarinimizdeki deneylerle sabittir.
Bu durum Devenin kan
kaybindan dlmesi kadar
vahimdir. Dig ticaretimizin
Harese ’'si Dahil de isleme
Rejimine bir bakalm.
Dahilde isleme Rejiminin Tlrk
ihracatgisina ihrag Urtnleri
dretiminde kullanilan hammadde
ve ara mallarini gimrik vergisi
ve katma deger vergisi gibi
vergileri 6demeksizin ve
Ticaret politikasi dnlemlerine tabi
olmaksizin ithal etmeyi olanakli
kildigi ifade edilir. Béylece Turk
ihracatgisina diinya
pazarlarinda fiyat avantaji
saglamayi hedefler.
Saglanan avantajlar somut olarak
basta Ithalatta gimrik vergisi ve
KDV muafiyeti kkdf
istisnasl, vergi resim ve har¢
istisnasl déviz kullanim orani
destedi, ticaret politikasi
Onlemlerine tabi olmama
olarak siniflandirilabilir.
Asagidaki gibi bir 6zet
yapllablllr

* [thalatta GUmrilk Vergisi, KDV,
OTV ile Diger Vergi ve Fonlardan
Muafiyet » Vergi, Resim ve Harg
istisnasi
« Vergilere iliskin Teminat
indirimi
* KKDF istisnasi
* Ticaret Politikasl

KAYNAKLAR

1) Livaneli, Omer Ziilfii. Huzursuzluk, Dogan Kitap, istanbul,2017
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Onlemlerine Tabi Olmama

e Yurt I¢i Alimlarda KDV'de
Tecil-Terkin Uygulamasi

. Ithalatta Alinmasi Gereken
Vergilere iligkin Teminat
yatirma ve statisine gore
indirimli teminat yatirma.

e Hammadde,

¢ Yardimci madde,

e Yari mamul,

e Mamul

e Ara mali

¢ Ambalaj malzemelerinin

e GUmruk vergilerini teminat
olarak yatirip ithaline olanak
saglayan ekonomik etkili bir
guimrak rejimidir.

Bu rejimde lhracatgi ihracat
yapma taahhuttu ile vergisiz ve
kurallarin Gzerinden atlayarak
ucuz ithalat yapmaktadir. KDV ve
Gumrik vergisi 6denmemesine
ek olarak baska avantajlarla
birlikte Ticaret Politikasi
onlemlerinden muaf
tutulmaktadir. Kurallarin
Uzerinden atlama Ticaret
Politikasi dnlemlerinden muaf
olma ile gerceklesmektedir.

Nedir bu Ticaret politikasi
onlemleri?

Gumrik Yonetmeliginde ,
“ticaret politikasi 6nlemleri;
g6zetim, korunma onlemleri,
miktar kisitlamalari ve ithalat
veya ihracat yasaklamalari gibi
esyanin ithal veya ihraci ile ilgili
hikdmlerle belirlenmis tarife disi
onlemler” olarak tanimlanir.
Gorilecedi Uzere Dahilde Isleme
sistemi ucuz ve az kuralli ithalat
yapip doviz kullanim destegini
ylzde 80 oranlarina varacak
sekilde kullanip bu Urlinleri adeta
ufak bir iscilik ile mamul hale
getirip ihracati
gergeklestirmektir.

Doviz kullanimim desteginin
ylzde 80Q’lere varmasi

her 100 Usd'lik ihracat i¢in Usd
80'lik girdi ithalati

yapmak anlamina gelir.

Ozet olarak devlet yerli
Ureticisine saglamadigi
avantajlari Dahilde isleme
Rejiminde dolayl olarak
yabanci Ureticilere saghyor.
KDV ve Gumruk vergilerinden
vazgegiyor Doviz kullanim
oranlari ve Ticaret politikasi
Onlemlerinden vazgegiyor.
Bunlar ne yaratiyor?
Devletimizin gorevi yerli
dretimi ve istindami
desteklemek iken

vergilerden vazgegerek yerli
Uretim karsisinda Yabanci
drtinler lehine haksiz rekabet
sagliyor Giderek Turkiye'deki
ureticilerin kan kaybetmesine
bazi sektorlerde

Fabrikalarin kapanmasina yol
acihyor Devletimizin kendi
Ulkesindeki istihdami
desteklemek yerine yabanci
Ulkelerdeki Urtnleri Ureten
fabrikalari orada galisan
iscileri ve girisimcileri
desteklemis oluyor.

1996 yilinda uygulamaya giren
Dahilde isleme Rejimi (DIR ) bir
ortdlu kapittlasyon 6zelligi de
tagimaktadir.

Kisaca DIR rejimi ihracatcl icin
bir Harese Devletimiz acgisindan
ortuld bir kapitllasyondur.
llerleyen yazilarimizda
baslangigtan glinimuze
Ulkemizde ve diger Ulkeler
bazinda DIR uygulamalari ve yerli
Ureticiyi koruma konusundaki
eksiklikleri de tartisacagiz.
Ulkemizdeki Dis ticaretimiz
stratejik bir bakigla ele
alinmadigi i¢in DIR gibi

idare-i maslahatgi géziimlerden
medet umuluyor.Aslinda Uretim
ekonomisi ve Ulusal dig
Ticaret stratejisinin net bir
sekilde ortaya konmasi
¢ozumdur diye dastniyorum.

2) Ali Yavuz Baslangicindan Bugtne Turkiye'nin Borglanma Seriiveni, SDU Fen Fakiiltesi,
Sosyal Bilimler Dergisi, Aralik 2009, say1: 20, ss.203 — 226
3) Giirbliz Arslan, Osmanli Devletinin Dis Borglar ve Yeniden Yapilandirma Sureci
(1930 - 1933), International Journal of History, Vol. 7, Issue 4, December 2015
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KURESEL VE YEREL TEDARIK ZINCIRLERINDE ENTEGRE
GUVENLIGIN ONEMi HER GECEN GUN ARTMAKTA

Kagan GUMUS
G4S Turkiye
Genel Muduru

TURKIYE’DE lojistik sektoriiniin

onemi ve potansiyeli

Orta Kusakta en giivenilir tilke olmasi
gerceginden hareketle, lilkemiz
halihazirda bir lojistik tis konumundadir.
Ulkemizin etrafinda gerceklesen savaslar
ve krizler gibi karmasalarin yarattig
glvenlik riskleri artmakta ve 6nemi
genislemektedir. Biitlin bu konjonktiir
g6z 6niline alindiginda Tirkiye'nin dnemi
ortaya ¢ikmaktadir. LPI (Lojistik
performans Endeksi), kiiresel boyutta
lojistikle ilgili 6Gnemli géstergelerden biri
olup, bu endekste, lkelerin uluslararasi
lojistik performanslarinda karsilastiklari
zorluklar ve firsatlar ortaya konuluyor ve
Ulkelerin performanslarini iyilestirmek
icin neler yapabilecekleri
detaylandiriimaktadir. LP1 2023'te,
uluslararasi ticarette gegen siirenin
yaklasik % 60’Inin denizde meydana
geldigi, en biyik gecikmelerin ise
konteynerlerin kalkis ve ya varis
noktalarinda bekletilmeleri nedeniyle
yasandigi tespitine yer verilmistir.
Turkiye bir 6nceki endeks olan 2018
yilinda hazirlanan LPI'da 47. sirada
bulunurken, 139 dlkenin bulundugu LPI
2023'te 42. sirada yer almistir.
Gegctigimiz yil yayinlanan Global
Glivenlik Raporuyla ilgili degerlendirme
Glivenlik risklerinin sirekli arthigi ve
hayatimizi dogrudan etkiledigi glinim{iz
dlnyasinda guvenligi saglamak ve

korumak igin yapilan ¢alismalar her
gecen glin daha 6nemli hale geliyor.
COViD 19 sonrasi yasanan ekonomik
soklar, kiiresel capta devam eden
guvenlik tehditleri gerek fiziksel gerek
siber glivenlikle ilgili tehditlerin ne
kadar arttigini géstermektedir.

Kiiresel capta glivenlik risklerinin stirekli
arthg bir konjonktiire sahit olmaktayiz.
G4S kiresel olarak bu konuyla ilgili
farkindaligi arirmak amaciyla 2023
yilinda bir ilke imza att ve Kiresel
Glvenlik Raporu’nu yayinlandi,

raporun yayinlanma amaci ve

icerigiyle ilgili olarak bazi konular 6n
plana gikmaktadir. 2022 yilinda ig ve

dis fiziksel gtivenlik olaylari nedeniyle 1
trilyon ABD Dolari kayip oldugu tespit
edilirken, Rapora gore gelecek sene
ekonomik istikrarsizlik ve i¢ glivenlik
endiseleriyle glivenlik 6zelinde yapilacak
harcamalarin artacagi 6ngorilmektedir.
Glvenlik, gliniimiizde teknolojik
ilerlemelerden, kiiresel arenada
yasanan olaylardan ve birgok bilesenden
dogrudan etkilenmektedir. Glivenlikle
ilgili i¢ faktorler ve dis faktorler, birgok
parametreye bagldir. Rapora gére,
glvenlik konusundaki en blyiik
tehditleri ele aldigimizda bunlar i¢
tehditler ve dis tehditler olarak
kategorize edilebilir. iklim degisikligi,
sosyal huzursuzluk, enerji kaynaklarina
ulasimda yasanacak zorluklar, savas ve
siyasi istikrarsizliklar, bilgisayar
korsanlari, casusluk olaylari, ticari suglar,
dolandiricilik, e-dolandiricilik ve sosyal
mihendislik dis tehditler olarak 6ne
cikan basliklar arasinda yer aliyor. Diger
taraftan, Sirket kaynaklarinin kétiye
kullanilmasi, verilere yetkisiz erigim,
sanayi casuslugu, fikri mulkiyet hirsizligi,
gizli bilgilerin paylasilmasi gibi hususlar i¢
tehditler olarak ele alinabilecek basliklar.
Glvenlik alaninda teknolojinin yogun
olarak kullanildigini ve bu kullanimin
giderek arthigini da biliyoruz, bu duruma
paralel sekilde anketteki en 6nemli
basliklardan biri de “glivenligin teknoloji
boyutu” Ornegin ankete katilanlarin
%901 fiziksel glivenlik sistemlerini tehdit
eden siber tehditlerin isletmeler igin
zorlayici oldugunu belirtiyor. Teknolo-
jiye gecis her ne kadar bazi zorluklari
beraberinde getirse de, ankete katilanlar
teknoloji kullaniminin artmasinin
avantajlarinin 6n planda olugunu,
glvenlik personelinin daha Uretken ve
verimli olmasini saglayarak genel
manada etkinligin arttigini

vurgulamaktadir.

Lojistik sektoriinde giivenlik hizmeti
verirken dikkat edilen unsurlar ve lojistik
sektorinde teknoloji kullanimi hakkinda
Lojistik sektoriinde yasanan kayiplar,
sektoriin tiketicisini, is ortaklarini,
gelirini, itibarini, sigorta maliyetlerini
etkileyen kayiplar olarak ele alinabilir.
Gerekli glivenlik teknolojilerinin hayata
gecirilmesi sayesinde, depolarda ve
tasima esnasinda firmalarin kayiplari
minimuma indirmek hedeflenmektedir.
Bunun igin glivenlik ¢géziimlerinin ugtan
uca olmasi 6nemlidir ve G4S Turkiye
bunu saglamaktadir. Yiikleme yerinden
ve anindan, teslimat noktasina kadar,
her tirlG Grlniin teknoloji tabanli
¢ozlimler ile taginmasi ve izlemesi G4S
Turkiye tarafindan yapilabilmektedir.
Tedarik zincirinin 6nemli halkasi olan
lojistikte bilgi glivenligi, firmalara her
acidan kazanim saglamaktadir. Tasima ve
depolama siireglerinden fazlasini iceren
lojistikte bilgilerin dogru kaynaklardan
zamaninda iletilmesi kritik &neme sa-
hiptir. Tedarik zinciri icerisinde bilgilerin
alinmasi ve gilivenliginin saglanmasi
hem firma hem de misteri agisindan
kilit 5nemdedir. Ornegin, TAPA (The
Transported Asset Protection
Association), lojistik sektori ve tedarik
zincirinin glvenlik standartlarini
belirleyen, ilgili egitimleri veren,

olaylari kayit altina alan rota planlamasi
ve agini olusturan, tedarik zincirinde
degisen glvenlik ihtiyaglarini
belirleyerek, risk yonetimi ve kayip/zarar
onleyici calismalar yapan diinya geneline
yayllmis bir organizasyon ve G4S Turkiye
bu organizasyonun Turkiye ayagini
temsil etmektedir.

Depolar ve park alanlarinda ise, ilgili
entegre sistemlerin kurulmasi ve
yonetilmesi (Kamera sistemleri, Gegis
Kontrol Sistemleri, Plaka Tanima
Sistemleri vb. elektronik sistemler ve
Glvenlik Personelleri) 6nem arz
etmektedir. 2023 Aralik ayi verilerine
gore TAPA Sertifikasyonu hizmetini
almayan firmalarin ugradigi zarar
13.506.235 Euro olarak belirlenmistir,
TAPA kullanimi sektor igerisinde

her glin artmaktadir.

Ulkemizin ve diinyamizin degerlerini
korumaya devam ediyor, G4S Turkiye
olarak birgok sektorde oldugu gibi
lojistik sektoriine de ileri seviyede
teknoloji kullanarak entegre glivenlik
destek hizmetleri sunmaktayiz.
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DIJITAL DONUSUMUN LIDERI

Tirkiye'nin yurtici karayolu tasimalari igcin éncd dijital lojistik sistemlerinden biri
olan Nakliyelazim, sektéordeki ihtiyaclari tespit ederek basladigi yolculugunda
onemli bir mesafe kat etti. Kurucu ortak Selcuk Mert ile gergeklestirdigimiz
réportajda, Nakliyelazim'in nasil dogdugunu, sektordeki sorunlara nasil
¢6zlumler sundugunu ve basarilarina dair detaylari kesfettik.

Sizi biraz taniyabilir miyiz?
Nakliyelazim fikri nasil gelisti
bize anlatir misiniz?

Ben Selguk Mert.
Nakliyelazim kurucu
ortagiyim. ITU Ingaat
muhendisligi mezunuyum,
41 yasindayim. Bugine
kadar farkll firmalarda
yonetici olarak ¢alistim.
Sevkiyat ve operasyon
yonetimi konusunda sureg
ve ekip idaresinde uzun yillar
tecrubelerim oldu.
Nakliyelazim’i da bu
slreglerde yasadigimiz
tecrubeler 1s1ginda 2022
yihinin basinda gelistirmeye
basladik. En dnemli
onceligimiz isi hizlandiracak,
dogru bilgi akisini en hizli
sekilde yapacak ve glvenli
operasyon saglayacak bir
sistem olusturmakti. Kurucu
ortaklardan Cengiz, lojistik

sektorinde yillarca galismis
olmanin birikimini katti, Necati
ise iletisim teknolojileri
konusunda uzman. O da
iletisim ve teknoloji
konusunda sorumlulugu
Ustlendi. Arkada tabi butln
detaylari yuruten daha

genis bir ekibimiz de var.
Nakliyelazim nedir, biraz
bahseder misiniz?
Nakliyelazim, yurtici karayolu
tasimalari igin tum Turkiye'de
hizmet veren dijital lojistik
sistemidir. Hem bireysel yuk
sahipleri hem de kurumsal
yuk sahiplerinin kolayca ve
Ucretsiz olarak
kullanabilecedi bir sistemdir.
Taslyicilar ve masteriler igin
iki ayr mobil uygulama
mevcut. Bu sistemi hem
musterilerin, hem de
tastyicilarin birgok
problemine ¢6zim saglamak

uzere gelistirdik.
Nakliyelazim hangi
problemlere ¢are olmak igin
gelistirildi?

Ben yillarca nakliyenin
musteri tarafinda yer
aldigim igin en blyuk
problemim nakliyeciye ve
tasima fiyatina aninda
ulasamamakti. Ayrica yuk
tasinirken yukun nerede
oldugu hakkinda bilgi
alamiyorduk, konusup
ulasacak kimseyi
bulamiyorduk, bulsak da
derdimizi anlatamiyorduk.
Tanidigim nakliyecilerin de
kendilerine gore farkli
problemleri vardi. Odeme
almak, yuk bulmak, donus
yuku bulmak gibi birgok sikinti
yasiyor nakliyeciler de. Onlara
da ¢ozumler getirdik.
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Nakliyelazim’i da aslinda
oncelikle kendi yasadigimiz
problemlere ¢ozim
saglayacak bir sistem olarak
disunduk. Bu sistem
sayesinde, tasimalar igin
aninda fiyat alip tasima
sirasinda yukunuzin

canli konumunu takip etmeniz
mumkdun hale geliyor. Hem
bireysel, hem kurumsal yuk
sahiplerine hizmet veriyoruz
ve tum tasimalar igin farkli
moddller mobil uygulama ve
web sitesi yoluyla
kullanilabiliyor.

Sistem nasil galisiyor?
Nakliyelazim’'in en énemli farki
butln tasima surecini
dijitalize etmesi. MUsteri
olarak yuk tanimini kolay bir
menu sistemiyle girdikten
sonra akill fiyatlama
algoritmasi ile hesaplanan
fiyat karsiniza gikiyor. Bu fiyati
kabul etmeniz durumunda o
yuke uygun tim tasiyicilara
mobil bildirim gonderiliyor ve
yukd kabul edenler arasindan
en uygun tasiyici kisa surede
tasimaya ataniyor. Bu noktada
taslyicl yuku almaya
gelmeden dncesinden
itibaren tastyicinin konumunu
takip edebiliyorsunuz ve
yukleme tamamlanip yola
giktiginda da canl olarak
yukin nerede oldugunu
izleyebiliyorsunuz.

Tasima sirasinda herhangi bir
sorunuz veya

yonlendirmeniz varsa
nakliyelazim canli destek
ekibi ile 7/24 irtibata gegerek
gerekli yonlendirmenin
yapilimasini
saglayabiliyorsunuz. Eger
tagima sirasinda veya
oncesinde herhangi bir

sorun olusursa binlerce kayitl
taslyicidan olusan arag
havuzu sayesinde aninda
alternatif arag

bulmaniz da mamkaun.
Kurumsal musteriler igin kendi
tasima trafiklerini dnceden

www.containerdergi.com

olusturmak, ara¢ havuzu
olusturabilmek, evrak

arsivini takip edebilmek ve
hedef fiyata gore arag
aramak gibi birgok fonksiyonu
olan, firmaya 6zel
hazirladigimiz dijital
panellerle de tasima
operasyonlarini
gergeklestirebiliyorsunuz.
Buguine kadar neler yaptiniz,
ilerlemeniz nasil?
Nakliyelazim dijital sistemle
hizmete basladigi son 8 aylk
suregte yaklasik 5000 adet
tasiyici Gyeye ulasti ve bu
sayl her gegen gun artmaya
devam ediyor. 500'Un
uzerinde bireysel ve
kurumsal yuk tasimasi
gergeklestirilmig, ayrica 30'un
Uzerinde kurumsal anlagsmali
musteri ile de surekli

olarak tasimalari
gergeklestirmekteyiz.

Son 3 ayda dnceki aylara
gore ortalama yaklasik yuzde
600'luk bir gelir artigl

haber
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saglanmis ve bu ivmeyle
blylme devam etmektedir.
Su anda da yatirm
turundayiz ve nakliyelazim'i
daha da ivmelenerek
blyldtmek igin yatinm
gorusmeleri de
yapmaktayiz. Bu surecte
yatirim yapmak isteyenleri
kitle fonlama platformu olan
fongogo'da yer alan

yatirrm kampanyamiza da
davet etmek istiyorum.

Son olarak ne soylemek
istersiniz?

Yurt ici karayolu nakliye
sektorl pazan yillik
milyarlarca dolar hacme sahip
devasa bir sektor

olmasina ragmen hala
teknolojinin yaygin olarak
kullanilamadigi ve bu sebeple
de blyuk oranda isgucu ve
para kaybinin yasandidi bir
sektdr. Nakliyelazim’in,
sektdrdeki bu ihtiyaci
gidermek Uzere kollarini
slvamis en uygun girisim
oldugunu dusinuyoruz.
Ister taslyicli ister yuk sahibi
bireyler veya firmalarin
nakliyede dijital dontusime
bir an odnce katiimasi
gerektigini disunuyorum.
Nakliyelazim ile bu
doénusime katilmak ¢ok kolay
hale geliyor. Dinyanin
yukdnd tasimayi her

gegen gun daha da
kolaylastiracagiz, herkesi
de bu tecrlbeyi paylasmaya
davet ediyoruz.
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iS iISTEN GECMEDEN...

Evren DOLEK

Algan Intermodal ve Lojistik
Hizmetleri A.S

FIFA Yardimci Hakemi oldugum 2002
yilinda bir hocamin gok giizel bir s6zi
vardi. Hocam; "Cocuklara oyuncak
alindig1 zaman, diger oyuncaklarini
bir kenara birakir. Ancak her gecen
glin bu oyuncak da kendisini sikar ve
Uzerinde degisiklikler yapmaya baslar.
Sonra bir bakar ki; higbir oyuncak
kendisine alindigi gibi degil. Aglar ve
eski haline dénustirmeye calisir ama
ne mimkin, hicbir sey eski haline
donistirildiagiinde, orijinali gibi
olamaz. Bu nedenle elindeki
oyuncaga sahip ¢ik ve sakin onu
bozma veya kirma. Sonra ¢ok
Uzilurstin!” demisti. 22 yil gegmis

ve o glinden bugline, kim iyi bir okul
kazansa, kim is hayatinda hedefledigi
pozisyona ulassa bu érnegi veririm.
Agaglari keseriz, sehirler yapariz.
Sonra sehirlerin bos alanlarina peyzaj
ismi altinda yeni ve hosumuza giden
agaclar dikeriz. Ancak tabiatin bize
verdigi, o yere 6zel agaglarin yerini
tutmaz. Buglin masalarda

hesaplarla yapilan yollar, eskiden
esekleri yardimiyla yapilirmis. Once
esek yol yapilmak istenen yerde
yaratalar ve esegin belirledigi egime
gore yol insa edilirmis. Clnk{ esek
%7 egimin altinda olacak sekilde
ilerlermis. Biz ise bugiin, son kalan
ormanlari yok edip yollar yapiyoruz.
Eskiden gelen yanhs sanayilesme
planlari ve bununla beraber
suregelen hatali sehirlesme,

ormanlari yok ettigi gibi verimli tarim
arazilerini de gasp etmis durumda.
Bize verilen oyuncagi saklayamadik,
bozduk ve bugiin yeniden eski haline
getirmeye calisiyoruz. Tabii ki hicbir
sey eski haline ilk hali gibi
déniisemez ama “YESIL” kavrami,
gelecek nesillerin biraz az olsun rahat
nefes almasi ve daha planli
yasayabilmeleri agisindan bir
devrimdir ve bugliniin insanlarini
lizerine diisen gorev, bu devrimin
yilmaz bekgileri olmaktr.

Yiiksek Lisans’tan hocam Dr.Ogr.Uyesi
Mustafa OZAN ilk dersinde su soruyu
sormustu; “Tedarik Zinciri mi lojistigi
kapsar, yoksa lojistik mi tedarik
zincirini?”. Iste bu sorunun hepimize
cok basit gelen cevabinin aslinda
bircok kisi tarafindan bilinmiyor
olmasi, yola ¢ikis 6ncesi
planlamalarda hatalara sebebiyet
veriyor ve dogru bir yesil lojistigi
insasinda gecikmelere neden oluyor.
Surdurilebilir ve planlamadan
liretime, depolamaya, katma deger
hizmetlere ve sevke kadar, her bir
halkasinin saglam oldugu bir

tedarik zinciri, lojistige yon verir ve
arzu edilen yesil lojistigi tesisinde ¢cok
onemli bir rol Ustlenir. Hiz, arzu edilir
ama dogru planlamayla birkag gtinlik
fark goz ardi edilebilir. Yani;
karayoluyla bugiin daha hizh sevk
edilen bir Girtin, demiryolu
tasimaciligina dogru planlama ve
yatirimlar yapilirsa, ilerleyen yillarda
ayni hiz, demiryolu tasimaciligiyla da
yakalanablir. Bir de buna yenilenebilir
enerji kaynaklariyla Gretilen elektrik
devreye girdigi zaman, yesil enerjiyle
yesil lojistik faaliyetler
gerceklesmeye baslamis olur.
Anlayacaginiz, hepsi birbiriyle
baglantili. Bir lojistik faaliyete %100
yesil diyebilmek icin, kullanilan
enerjinin de yesil olmasi
gerekmektedir.

Bir diger onemli konu ise tasima kabi,
yani konteynerlerdir. Her Urline 6zel
konteynerler lretilmektedir ve

hal-i hazirda birgok intermodal
tasimacilik yapan firmalarin elinde
mevcuttur. Asilmasi gereken engel,
ireticilerin beynine yerlesen karayolu
tasimaciligi mantigini Beyaz Kitap’ta
yazdigi gibi 2030 ve 2050
hedefleriyle paralel hale getirmektir.
Avrupa 6zelinde, denizyolu

tasimaciligi, demiryolu tagimacihigi
ve i¢ suyolu tasimaciligi yaparak bir
Grinan cikis adresinden varis
adresine kadar en fazla 300 km
karayolu tasimaciligiyla sevki hedefi
hayal degildir. Az 6nce de
bahsettigim gibi, her hedefin temeli
dogru planlama ve yatirimlarin
planlamaya uygun olmasiyla mimkdin
olabilmektedir. Eger, tedarik zincir
icerisindeki tiim paydaslar isleyisini
bu sekilde duzenleseler, tagimacilik
tarafindaki maliyetlerin de yillar
icerisinde ¢ok azalacagini ve

bunun da Urtnlerin fiyatlarina
olumlu anlamda etki edecegini
gorebileceklerdir.

Ulkemiz yesil lojistik faaliyetlerini de
degerlendirmek, hatta onerilerde
bulunmak isterim. Lojistik tslerin
dogru yerlerde konumlandiriimasi
gerekmektedir. ivedi olarak lojistik
Usler ve bliylik organize sanayilerle,
limanlar arasinda demiryolu
baglantilarinin tamamlanmasi
gerekmektedir. Her bolgede, yik
tasimaciligl yapabilmek adina
demiryolu altyapisi hizlandiriimali ve
toplama istasyonlari yapiimak
suretiyle Ureticilerin Grettikleri
Uriinler, konsolide edilip sevk
edilecekleri lojistik firmalarin
deposuna demiryolu tasimaciligiyla
ulastirilabilmeli. Avrupa’da, i¢ suyolu
tagimaciligl ve demiryolu
tasimacihiginin kesistigi noktalarda
kurulmus kiresel lojistik firmalarinin
depolarini her gordiigiimde

akhin yolu birmis derim.

Sonug olarak, insanlik icin en blyiik
engel insanin kendisidir. Bugiin eli-
mizde bulunan kaynaklarin, gegmisin
mirasi degil, gelecegin emaneti oldu-
gu bilinci insanoglunda bulundugu
slirece asilamayacak engel yoktur.
Daha yesil ve daha yasanabilir bir
diinya birakmak icin alisilagelmisin
disina ¢tkmak, bu konuda paydaslari
bilinglendirecek paneller, egitimler
ve ¢alistaylar yapmak, tilkemiz lojistik
sektoriinlin ¢atisi altinda bulunan
tim STK’larin, birokratlarimizin ve
pek kiymetli bilim insanlarimizin asli
gorevi olmalidir. Is isten gecmeden ve
hem 2030 hem de 2050 hedefleriyle
aramizdaki ugurum daha fazla a
¢ilmadan her paydasin elini tasin
altina koymasi gerekmektedir.
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BETUL Ayas, ortaokulu
tamamladiktan sonra ailesinin
talebi Gzerine meslek lisesi
gocuk gelisimi bolimune gitmis.
Lise yillarinda matematik
Ogretmenin destegi ile calisma
hayatina atiimis ve hayatinin
bundan sonraki dénemini hem
is hem okul sertiveni ile birlikte
surdirmeye baslamis.
Pazarlama, reklam,
organizasyon yonetimi gibi pek
¢ok alanda galisma firsati
yakaladigini séyllyor, Betl
Ayas. TUm bunlar is hayatina
erkenden adapte olmasina ve
mesleki becerilerini
gelistirmesine blyuk bir

katki saglamis. Betll'e neden
Uluslararasi Ticaret ve

Lojistik dedigimde “Cocuk
gelisimi egitimimin son
doénemlerinde bu balimun
benim i¢in uygun olmadigina
kanaat getirerek Universitede
alan degisikligi yaptim” diyor.
Istanbul Kemerburgaz
Universitesinde (simdiki adi
Altinbas Universitesi) 1 yil
Ingilizce hazirlik egitimi

aldiktan sonra Bandirma Onyedi
EylUl Universitesi, Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik Bolumune
geldi. Universite yillarnin ayrica
¢ok renkli ve keyifli

gectigini ve her zaman kendisini
ve arkadaslarini destekleyen ve
yon gdsteren akademisyenler
ile pek gok 6nemli seyahatler
veya egitimler gibi deneyimler
yasadigini "Her deneyim biraz
daha ufkumu genisletti ve su an
Almanya'da olabilmem igin
kapilar acgti” seklinde dile
getiriyor.

“Hazirlik egitimi aldigim yillarda
Erasmus programi hakkinda
bilgi sahibi oldum ve o
zamandan itibaren Erasmus

ile yurtdisina ¢ikarak kendim
igin gok farkli bir gelecek hayal
etmeye basladim. Bu hayalimi
gercgeklestirebilmek igin
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BETUL AYAS

Dog¢. Dr. Selva Staub

Bandirma Onyedi Eylul
Universitesi Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik
BolUm Baskani

tiniversite ddneminde ingilizce
sinavina hazirlanmaya
basladim. Cok degerli hocam
Dog¢. Dr. Mesut Kuleli'nin
destekleri ile sinava
hazirlandim ve Universitenin
son yilinda Erasmus programi
ile yurtdisina gikmaya hak
kazandim”.

Yurtdisina ¢ikisl gerek maddi
imkanlar gerekse Covid-19
VirGstnin gerektirdigi
kisitlamalar nedeniyle oldukga
sikintill ge¢gmesine ragmen, hig
pes etmeden blyik bir
kararlilikla hayallerime yurliyen
Betil Ayas, mezun olduktan
sonra Erasmus Stajl ile
yurtdisina gikarak sektdre
atiimayi hedefledi. Staj yeri
ayarlamasi Universite yillarinda
birlikte gesitli caligmalar
surdurdigi sayin Recep Koca
ve Gurkan Karvazli énderliginde
kurulan Loji TV ekibi sayesinde
staj yerini bulmasinin sadece 20
dakikalik bir Youtube videosu
izleme siresi kadar kolay

yorum

oldugunu sdyluyor.

“Staj yerimi hizli bir sekilde
ayarladiktan sonra vize
islemlerime basladim ve
yaklasik 2 ay sonra Almanya'ya
geldim. Hayallerime erisebilmek
icin ilk asamayi atlatmistim ve
sonrasl igin yapmam gereken
farkliliklara adapte olmak,
galismak, 6grenmek ve daha
¢ok 6grenmekti”.

Tabii tim bu suregler yazildig
kadar kolay yasanmadi oldukga
zor ve stresliydi. Pes etmeden
zorluklarin Ustesinden gelmeye
galistiginizda ileride sizi gok
daha kolay glnler bekliyor.
Sabir ve istedigini bilmek tutarl
bir yol haritasinin en énemli
bilesenleri.

Betul Ayas'a Yurt disina gitmek
isteyen gengleri neler bekliyor?
Senin gbzinden sdyler misin
dedigimde;

“Oncelikle boyut
degistirmiyorsunuz.
Gideceginiz her yer, Ulkenizdeki
gibi kendince bir sisteme sahip
ve hayatta kalabilmek, glizel
yasayabilmek, guzel
yaslanabilmek i¢in ¢abalayan
insanlarla dolu. Kisaca, hayat
her yerde bir sekilde akmaya
devam ediyor. Olabildigince
farkliliklara alismaya,
bulundugunuz yere adapte
olmaya, yeni seyler 6grenmeye
ve tadini gitkarmaya bakin .
Endiseli olmaniz kesinlikle
normal hi¢ bilmediginiz bir
Ulkeye gidiyorsunuz, yeme
icme, barinma gibi temel
ihtiyaclar sizi tedirgin edecektir.
Yurt digi slireci 6ncesinin aksine
herkes icin farkli ilerleyebilir.
Artik her turll sUrprizlerle
karsilasabilirsiniz.

Olabildigince sabirli olmaniz,
kendinizi glivende hissetmeniz
ve karsilasabileceginiz iyi veya
kot durumlara ¢ézim
Uretebilecek gligte olmalisiniz.
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Bu durumlar igin spesifik
ornekler vermek ¢ok zor ancak,
ornegin, konaklayacaginiz yer
beklediginiz gibi ¢ikmayabilir,
birlikte konaklamak durumda
oldugunuz insanlardan rahatsiz
olabilirsiniz ya da yurt disinda
egitim almak ya da staj yapmak
sizi beklediginizden ¢ok daha
zorlayabilir. Bunlar sizi
korkutmasin eminim ki gok
degerli kazanimlariniz olacak
sadece olasi durumlar igin

B planiniz olmasi sizi
rahatlatacaktir.” olarak ¢gok
glzel dzetledi.

Ben de ilk kez ABD'de egitim
almak igin dogup buyudigim
sehirden ayrildiimda pek

¢ok zorluk ¢ektigim igin Betdl
Ayas'in soylediklerine
tamamen katiliyorum. Ik
Gikista zorlaniyoruz, ancak
alismaya ve kabullenmeye agik
olunca sure¢ ¢ok daha gabuk
ilerliyor ve alisma asamasi daha
¢abuk oluyor. Yeni bir kulttr
6grenmek, diinya insani
olabilmek, bakis aginiz,
vizyonunuzu, yabanci dilinizi ve
yeteneklerinizi ve insan
iliskilerinizi gelistirmek
acisindan ¢ok faydali. Bunlarin
disinda, yurt digi deneyiminin
kigisel gelisimize gok blylk
katkilari olacaktir. Ozguvenli,
ne istedigini bilen ve cesur bir
insan olmanizda sizlere katki
saglayacaktir. Tabii, kariyeniz
icin 6nemli bir etken

olacaktir. Sadece dil
konusunda ya da kisisel gelisim
degil, ayrica edinecegdiniz
baglantilar sayesinde
networkinuz de
genigleyecektir.

Seni en ¢ok zorlayan konu ne
oldu dedigimde Betll Ayas,
¢ok acik bir sekilde

zorluklari paylasti.

“Beni en ¢ok zorlayan
konulardan biri yabanci dil
oldu. Hi¢ Almanca bilmeden
geldim ve ingilizce konusunda
da hata yapmaktan gok
korkuyordum ancak bu 3 yil
igerisinde gorddm ki kimse
muhtesem Ingilizce
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konusmuyor. Bu ylzden
cesaretim artti ve 6zguvenimi
geri kazandim.

Ikinci konu glven problemi
oldu Erasmus staji yaptigim
firma haricinde de farkli
firmalara basvuru yaptim ancak
¢ok hos olmayan tekliflerle
karsilastim Kadin olmak
Almanya'da da kolay degilmis.
Belki Turk firmasinda
calistigim igin olabilir ama
burada da Kadin igyerinde her
seyden 6nce Kadin olarak
gorullyor. Bu algiyl kirmam
Gok zamanimi aldi.

Erasmus staji i¢in geldigim
firma bldylime asamasinda bir

firmaydi ve sistemi henuiz
oturmamisti, neredeyse en
deneyimli kisi bendim bu
yuzden her seyi kendi kendime
6grenmek zorunda kaldim.

Ev bulmakta ¢ok sorun
yasadim. Yabanci uyruklu
oldugum igin ev sahipleri
evlerini kiralamak istemediler.
Yaklasik 1 yil sonra kendi evime
¢ikabildim. Bir yillik sliregte
Sirkette biro ve depo
arasinda mevcut bulunan
odalardan birinde konakladim.
Bir 6grenci olarak maddi
durumumun beni zorladigdi
dénemler elbette oldu.

Para birimine alismak para
biriminin degerini dl¢ebilmek
zamanimi ald.

Ulke agisindan insanlar
sOylendigi gibi soguk dedillerdi
aksine ¢ok sicakkanlilar

ancak sosyal haklar konusu
cok kisithydi bu ylzden bir

yorum

asadilik psikolojisi

olustu ne yazik ki.

Vatani duygularim burada ¢ok
kabardi kendimi her zaman
dinya vatandasl olarak
tanimlardim, ancak, buraya
geldikten sonra Turkim ve
bunun kiymetini bilmeliyim
Vatanim i¢in daha fazlasini
yapmaliyim Turklere karsi
olusmus olan koétl algilari
kirmallyim gibi duygular
psikolojik olarak beni

cok etkiledi.

Baslarda ¢ok yalnizdim,
sosyal hayatim neredeyse
yoktu, ¢calisma saatlerim ¢ok
uzundu ve kendime

hi¢ vakit ayiramiyordum.
Havasina, suyuna, iklimine
alisana kadar viicudum farkli
reaksiyonlar gosterdi. Siskinlik,
ciltte kuruluk, agiz bolgesinde
ucuk tarzi yaralar vb.

En ¢ok psikolojik olarak kot
etkiledi zaman zaman
anksiyete nobetleri gegirdim
(TUrkiye'de boyle bir seyi hig
yasamamistim) ve
psikiyatr'dan destek aldim.”
Simdi U¢ dil konusan ve pek
cok farkli alanlarda ¢alismalar
baslatan, Betll, Turkiye'de bir
tekstil firmasi devraldi ve
gocuklugundan beri meslegi
Emprime Baski ustasi olan
babasi ile birlikte isletmeye
baslamis bulunuyor. Ayni
zamanda bir arkadasil ile
birlikte e-ticarete atilmak igin
online alig-veris imkani sunan
bir isletme kurdular. Sadece
bunlarla kalmayip, kendisine
ogrencilik yillarinda verdigi
s6zU de gercgeklestirdi.
Tarkiye'de 6grenim
dénemlerinde para kazanmak
zorunda kalan gengler igin
uzaktan galisarak para
kazanabilmeleri amaciyla

bir IT sirketi ile goriismeye
baslamis. “Yakin zamanda
kendileri igin yurtdisindan pek
¢ok imkan saglayacagima
inaniyorum. Bir de ¢ok yeni
bir girisim olarak kendi lojistik
firmamin temellerini atiyorum”
diyor Betll Ayas.
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BU KIZ COCUKLARININ SAYISI ARTTIKGA
COGRAFYA KADER OLMAKTAN CIKACAKTIR

Serife TURUNG
Zen Ulastirma
Kurucusu

SEKTORDE oldugum siire boyunca
ilk birkag yilim (ki o zaman santral
¢alisaniydim. telsiz telefonlar heniiz
yoktu, zoraki oturmak zorunda
kaliyordum.) harig hicbir zaman
masa basinda calismayi cok
sevemedim. Ne bir ¢alisan olarak,
nede yonetici olarak.

Halen ofis hayati beni cok sikiyor,
zaten yapi olarak ¢ok yerinde
durabilen biri degilim.

Yine boyle sahalara ¢iktigim
zamanlarda sanirim 2-3 yil dncesi
gibi bir dénem olsa gerek.

Irak seyahati donilisimde
surtcilerimin bir cogunlugunun
memleketi olan Mardin’e ugradim.
Kiziltepe ilgesinin kiiguk, sirin bir
koyl. Cok misafirperver cana yakin
bir halk. Oradan yemek yemeden
¢tkamazsiniz onlarin tabiri ile
misafirlerini iyi agirlamadiklari
gerekgesi ile kendi gcevrelerinde
ayiplanirlar. Kiltdrleri geregi
kadinlar erkekler ayni salonda
oturmaz ve ayni sofrada yemek
yemezler. Oturuverdim

kadinlarla dolu bir salonda yere
bagdas kurarak, ortam gtizel ilgi

odagisiniz herkesin gozii lizerinizde
merak ve sorgu ifadeleriiile ...
Biitlin o ortamin icerisinde
gozlerim, bir kiz cocuguna takild.
Adini 6grendigimde, onun hikayesi,
bana bu topraklarda kadin olmanin
ne kadar zorlu bir stire¢

oldugunu bir kez daha hatirlatt.
Onun gozlerindeki pariltinin,
potansiyelini kesfetme arzusu
oldugunu gérmek beni ¢ok
etkilemisti . Ancak hayal kirikhg,
ailesinin ona egitim hakki
taninmamasindan kaynaklaniyordu.
Merakla sordum,

"Neden okumadin?" Aldigim
cevap, ailesinin ona egitim izni
vermeyecegi yonindeydi.

Lise birde okulu terk etmis,
gelecegini sekillendirmek icin
atilacak adimlarin

farkinda bile degildi.

Bu cografyada kiz cocuklarinin
kaderi, erken yasta evlendirilmek
olmamali . Bu durum, bende

derin bir Gzlintl uyandirdi ve bir
misyonu daha benimsemem igin
bana ilham verdi.

Defalarca gittim geldim, orada karar
merci sadece anne baba degil dede
amca dayilarda s6z hakkina
sahipler. Aile biyukleri ile
reddedilmeme ragmen israrla
toplantilar yaptim, ayni salonda
oturdum, ayni sofrada yemek,
yemek icin direndim. Gozlerini
kagirmalarina ragmen hig pes
etmeden gozlerinin ta icine
bakarak konustum saatlerce..
Sonuc olarak basardim, o giizel
kizimiz okuluna geri dondi...
Gecen hafta yine Mardin’de yine o
koyde yine ayni sofrada karsilastim
o kuglik artik bir geng kiz olmus...
“Universiteye hazirlaniyorum...”
dedi heyecanli, heyecanl.

ilgi ile sordum, "Ne okumak
istiyorsun ?"

“Bilmiyorum ama kolayca

is bulacagim ve para kazanip

kendi ayaklarimin lizerinde
duracagim bir isim

olsun isterim “ dedi.

Ve 6grendim ki benim onun

icin aile bireyleri ile yaptigim
miicadeleyi, oda simdi kardesleri
kuzenleri icin veriyor..

Istlisil, civil, civil.

“Lojistik” oku deyiverdim birden
bana babasinin kullandigi

tirl parmagiyla gosterdi “bunumu
kullanayim yani .?

Belki de en aci olani, kizin lojistik
kavramini kamyonculukla
Ozdeslestirmesi.

Ancak ben, lojistigin sadece
kamyonculuktan ibaret olmadigini,
anlatma heyecanina girmistim bile .
tiim lojistik alanlarini, kadinlarin da
bu alanda basaril oldugunu
sektordeki biyik firmalarin basarili
kadin yoneticilerini

dernekleri yetmedi agtik
Universiteleri inceledik ilgili bélim
Ogrencilerinin bloglarini okuduk...
Bir kadinin sadece ailesi degil,
toplumu igin de ne kadar

onemli oldugunu vurguladim.
Hatta kadinlarin uzun yol striculeri
oldugunu ve Avrupa’ ya gittiginden
uzun, uzun bahsettim.

Buna ragmen kiz, hala bu
potansiyeli goremiyordu. "Babam
izin vermez," dediginde, icim
burkuldu. Ancak, bu zorlu sirecte
pes etmek yoktu. Israrlarimla,

ona egitim hayatina geri

vermistim bellimi olur beklide o
cografyadan bir kadin lojistikginin
basarisina sahit oluruz ..

Bu topraklarda kadin olmanin
glclini ve kararlihgini temsil eden
bu 6ykli, umudun ve degisimin ne
kadar glicli birer itici gli¢ oldugunu
bir kez daha goézler 6niline
seriyordur diye distiniyorum.

Bu kiz cocuklarinin sayisi arttik¢a
cografya kader olmaktan gikacaktr.
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Lojistikte Devrimin Adi

¢ 0850 762 73 99

KamyondaPO0S$S
LINKi GONDER

Paran
Ertesi GUn Hesabinda.

@Www.kamyondapos.com

KAMYONDAPOS!

KamyondaPos, lojistik sektériinde dijitallesmenin énclstli olarak éne ¢ikiyor.
Misyonuyla sektérde yeni bir dénemi baglatan girketin kurucusu Burak
Serbetci ile yaptigimiz roportajda, sirketin vizyonu, misteri odakli yaklasimi ve
gelecek hedeflerine dair 6nemli detaylari kesfedin.

KamyondaPos'un

kurulus hikayesini bize
anlatir misiniz? Sirketin
misyonu ve vizyonu nedir?
KamyondaPOS olarak
sektorimuzde geleneksel
6deme yontemlerine
alternatif sunan, bireysel
kamyon sahiplerinin paraya
ertesi gun ulagmasini
saglarken 6demeyi yapan
tarafa vade secenegi
sagliyoruz. Ayrica yeni
ekleyecedimiz hizmetlerimizle
fatura kesme muhasebe
takibi ve U-ETDS bildirim
destegi saglayarak sektorin
her ihtiyacina cevap veren
‘lojistik superapp’i olarak
sektorin dijitallesmesinde
oncd firmalardan biri olmak
istiyoruz.

KamyondaPos'un sektordeki
one ¢ikan avantajlari nelerdir
ve rakiplerinden farkli kilan
unsurlar nelerdir?

Bizi 6ne ¢ikaran en temel
Ozelligimiz biz sektori
gercekten biliyoruz
‘kamyoncu abilerin’ dilini ve
ihtiyacini biliyoruz ve buna
yonelik Grdnler gelistirmeye
galislyoruz. Urlin anlaminda
one ¢lkan unsurumuzu s
Oyleyecek olursak bize gore
birden fazla 6zelligimiz var
bazilarindan bahsedecek
olursak; biz sektorde
nakliye organizatord, nakliye
komisyoncusu veya bireysel
kamyon sahiplerini yani tim
paydaslar kapsayan 6deme
kolayhgi saglayan en gok
ihtiya¢ duyulan muhasebe
takibi gibi konulara ydnelik
kullanimi son derece basit
uygulama olmamiz.
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KamyondaPos'un sundugu
hizmetlerde son donemdeki
yenilikleri ve gelistirmeleri
paylasabilir misiniz?

Su an aktif olan link
gondererek kredi karti ile
6deme alma hizmetimiz aktif.
Bunu fatura kesme ve
muhasebe takibi izleyecek
daha sonra U-ETDS sistemini
aktiflestirecegiz.

Sektordeki teknolojik
gelismeleri takip ederek,
KamyondaPos nasil bu
gelismeleri musterilerine
yansitiyor?

Biz lojistik tecrubesi olan
geng ve dinamik bir ekibiz
ve yeni teknoloji ve
gelismeleri takip ediyoruz
ve yazilim geligtirme
tarafimiz hemen tzerine
galismaya bashyor.

Miisteri memnuniyeti
KamyondaPos icin ne kadar
onemlidir? Bu konuda alinan
onlemler ve uygulanan
stratejiler nelerdir?

‘Once musteri

memnuniyeti’ mottosuyla
ticari hayatini sirdtrmus

bir ailenin 2. Nesil
temsilcileriyiz dolayisiyla
bizim i¢in en dnemli konu bu
ve bunu surekli memnuniyet
yoklamasi yapiyoruz %90
seviyesinde memnuniyetimiz
mevcut.

KamyondaPos'un
surdurulebilirlik ve gevresel
etki konusundaki
politikalari hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Gok uzun zamandir lojistikte
paylasimli arag karbon salimi
Uzerine kafa yoruyoruz, bu
konu ile ahlakh ¢ok yakinda
lansmanini yapmayi
planladigimiz bir

galismamiz var.

KamyondaPos'un gelecek
vizyonu ve uzun vadeli

www.containerdergi.com

hedefleri nelerdir? Sirketin
bliyiime stratejisi nedir?

Az Once de belirttigim gibi
yerelde sektorin
dijitallesmesine onculik eden
firmalardan biri olmayi
hedefliyoruz, 2025 de
Globale AB pazari ile agiimayi
sonrasinda da ABD pazarini
hedefliyoruz.

Pandemi surecinde is yapis
seklinizdeki degisiklikler
neler oldu ve bu suregten
nasil gliglenerek ¢iktiniz?
Pandemi sureci hepimizin ig
yapis seklini degistirdi elbette
bir yandan da sektoriimuzin
aslinda ne kadar kritik
oldugunu herkes de gordu
bu slrecte ciddi yazilim ve
iletisim yatirnmlari yaptik.

KamyondaPos'un
teknolojiye ve is slireglerine
yonelik gelecekteki yatirim
planlari hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Biz uzun suredir kazandigimiz
paranin gok blyuk

bolumunu egitim, yazilim gibi
kritik konulara harciyoruz ve

haber
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bunu siirdirecegiz. istanbul
Ticaret Odasina bagl
dinyanin en iyi 5

Start-Up hizlandirma
merkezinden biri olan

Bilgiyi Ticarilestirme
Merkezinin programina kabul
edildik oradaki ilgili
arkadaslarin tecrubelerini
kendi tecrubelerimize
ekleyip teknolojiyi
sureglerimize ve sektdérumize
entegre edecegiz

Miisteri geri bildirimlerini
nasil degerlendiriyorsunuz
ve bu geri bildirimler
dogrultusunda sirket
stratejilerinizde nasil
diizenlemeler
yaplyorsunuz?

Yaptiimiz memnuniyet
yoklamalari dogrultusunda
aldigimiz geribildirimleri bir
recete edaslyla inceliyor daha
iyi nasil yapabiliriz diye surekli
alin ve akil teri doklyoruz.

Bu sorular, KamyondaPos'un
geg¢misi, mevcut durumu,
gelecek planlari ve misteri
odakll yaklasimi gibi dnemli
konular kapsamaktadir.

Paran
Ertesi GUn Hesabinda

> 0850 762 73 99

@www.kamyondapos.com




Yeni projelere baslama cesareti,
zorluklarla yuzlesmeye devam etme
durtlsu ve basarili olma istegi ile
isletmeniz icin mUmkun
olan en iyi katma degeri
deneyimleyeceginiz
adres.
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Guveneller olarak
Ege'nin incisi izmirde
Avrupra standartlarinda
Uretmekten ve ulke

1994 yilindan itibaren bu zaman kadar
otomotiv sektoriinde deneyimli ve
uzman kadrosu ile yenilik, kalite ve
hizmet anlayisini, gelisen teknoloji ve

diinya pazarina ayak uydurma ilkesini — ekonomisine sagladigimiz
on planda tutmus ve ¢alismalarini bu -——"/ katkidan dolayi gurur
dogrultuda devam ettirmistir. | ' duyuyoruz.

Sekiz EylUl Mahallesi Kirovasi Sok. +90 533 956 01 20 www.guvenellertreyler.com.tr
No: 46, 35175 Kemalpasa / izmir +90 531 310 85 70 satis@guveneller.com.tr
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YENi URUN GELISTIRME KAVRAMI

Prof Dr.
Arzu BALOGLU

Konuya 6ncelikle tanimlardan
baslamak dogru olacakdir.

Yeni iiriin nedir?

Bu soru birgok ortamda yillardir
tartisilan bir konudur, birgok isletme
yonetimi 6grencisi, Sony Walkman'in
gercekten yeni bir Griin mi yoksa
yalnizca mevcut bir teknolojinin
yeniden paketlenmis mi oldugunu
tartisarak uzun yillar boyunca sosyal
ortamlarda eglenmistir. Bir baska
ornek ise, ABD'de yaygin olarak
satilan ve uzun 6mirli sit olarak
bilinen bir markaya ait olan siit
olabilir. Bu Grlin Avrupa'da uzun
yillardir kullaniilmaktadir, ancak
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
¢ogu tiketici icin nispeten yeni

bir kavramdir. Buzdolabindan siit
icen tiketiciler icin soguk bir raftan
alinmadan dogrudan igilmesi giivenli
olabilir. Bu Grlnln yeni olup olmadigi
bakis agisina gore degisebilir, ancak
Urlin yoneticisi onu pazara yeni bir
Urun olarak sunmak tzere bir
pazarlama politikasi gelistirmisti.
Gergekten yeni bir tGrtin miydia yoksa
yeni bir algi mi olusturmustu? Bir
arun igin farkl ambalajlama yeni bir
Grin mu olusturmaktadir. Elbette
cevap “hayir” olmalidir. Baska bir
cevap olabilir mi? Ozellikle pazarlama
iletisimi anlaminda farkli pazarlama
cabalariyla birlestirilmis yeni
ambalajlar, bir Grtiniin pazarini

degistirmeye yardimci olabilir.

Bu olaya bircok 6rnek verilebilir.
Ozellikle ilag ve kozmetik sanayinde
benzer vakalar yasanmistir.

Ornegin GlaxoSmithKline bu tip
farkhlagsmaya gitmistir.

BMW'’s Mini modeli otomotiv
endustrisinde en basarili Grin
markasindan biridir. 45 yildan fazla
bir stiredir varligini stirdirmektedir
ve 2001 yilinda yeniden pazara
cikisina kadar 4 milyon adetten fazla
satis yapmistir. Aslinda Mini markasi,
ingiltere'de tasarlanmis ve
tretilmistir; araba 1959'da ingiliz
Leyland Motor Corporation
tarafindan lanse edildi. Mini, 1994’e
kadar BMW Rover Group tarafindan
satin alindiginda ingiliz milkiyeti
altinda kaldi; BMW Mini markasini
korudu. 1999'da Mini, 40. dogum
glnind kutladi ve yuzyilin arabasi
secildi. Mini araba markasi olarak
dusinilecek oldugunda

2000 yihndaki ilk lansmandan bu
yana fazla bir degisiklik
gbozlemlenmemistir. 2001 yilinda
yeni bir Mini ve Mini Cooper (BMW
tarafindan tasarlanan ve Uretilen)
piyasaya strilmustir. Bu kez bu
strimin ¢ok basaril bir proje oldugu
gozlemlenmistir. Ornegin, Mini
satiglari Mart 2016'da, markanin
gecmisinde onceki aylara gore daha
yiksekti. Mevcut kaynaklarda diinya
capindaki misterilere toplam
39.061 adet teslim edildigi
actklanmistir.

Yenilikgilik Tiirleri

Yenilik, goreceli bir terimdir.

Yeni bir (irlin s6z konusu oldugunda,
Girinden 6nce baska faktoérleri de
degerlendirmek gerekir.

Bu parametreler nelerdir?
Oncelikle farkl tiirlerde yenilikgilik
orneklerini gozden gegirelim;

1. Uriiniin performans &zelliklerinin
degistirilmesi (Ornegin, yeni ve
gelistirilmis bir yikama deterjani)

2. Uriin igin uygulama tavsiyesinin
degistirilmesi (Ornegin, Persil
bilyesinin gamasir makinelerinde
kullanimi)

3. Uriiniin satis sonrasi servisinin
degistirilmesi (Ornegin, bir motorlu
arag icin servis sikligi)

4. Uriiniin tanrtilan gériintiisini
degistirme (Ornegin, “yesil” veya
“geri donlsim” gorintdli dolum
paketlerinin kullanimi)

5. Uriiniin kullanilabilirligini
degistirme (Ornegin, cikolata
otomatlarinin kullanimi)

6. Urliniin fiyatini degistirmek
(Ornegin, gazete endiistrisi ciddi fiyat
savaslari yasamistir)

Vakalarla Yeni Uriin Kavramlari

Bu ornekler Grin bazinda vaka
calismasi olarak ele alinirsa;

Yeni iiriin A

Bir atistirmalik gida Ureticisi, en ¢ok
satan tuzlu atistirmalik igin yeni, daha
blyik bir paket boyutu sunar. Sirket
icin yapilan tlketici arastirmasi, aile
boyu bir paketin, standart boyutlu
paketin mevcut satiglarini
etkilemeden ek satiglar Uretecegini
ortaya koydu.

Yeni iiriin B

Bir elektronik sirketi yeni bir
minyatir kompakt disk oynatici
Gzerinde ¢ahsmistir. Sirket mevcut
kompakt disk Griiniint daha da
gelistirdi ve simdi ¢cok daha hafif ve
daha kiguk bir versiyonu pazara
sunabiliyor.

Yeni iiriin C

Bir ilag sirketi Ulser tedavisi igin yeni
bir regeteli ilag tanitt. Sekiz yillik
laboratuvar arastirmasi ve tg yillik
klinik denemelerin ardindan, sirket
yakin zamanda yeni Glser ilacinin
Uretimini baslatmak igin hiikiimetin
saghk yetkililerinden onay almistir.
Tablodaki li¢ Griintin hepsi, daha
once var olmadiklari igin yenidir.
Bununla birlikte, bir¢ogu, 6zellikle
teknoloji uzmanlari, A Griintiniin yeni
bir teknoloji icermedigini savunurlar.
Benzer sekilde, B tirlint herhangi bir
yeni teknoloji icermese de,
yapilandirmasi yeni olarak
diisiinilebilir. Uriin C, yeni bir pa-
tentli kimyasal formilasyon igerir, bu
nedenle bu gergekten yeni bir Griin
olarak belirtilebilir.

Ancak pazarlamacilar, t¢ Granin de,
daha 6nce var olmadiklari igin yeni
oldugunu iddia edeceklerdir. Ayrica,
mdisterinin ihtiyacglarini karsilamak ve
istenen Urlnleri sunmak, bir Grindn
bilimsel bir gercekligi temsil edip
etmediginden daha 6nemli
olabilmektedir.

Bu tUr argiimanlar, 6zellikle gtigla
ticari ve teknolojik varhigr ayrica 6zel
bir alanda deneyimi olan

bircok sirket icin ortaktir.

Dog. Dr. Arzu Baloglu
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AKDOGU LOJISTIK, LIMANLARLA
IS BIRLIGI YAPARAK ISO TANK
DEPOLAMA KAPASITESINI ARTIRIYOR VE
YESIL LOJISTIGE KATKIDA BULUNUYOR

Akdogu Lojistik, Akdeniz bélgesinin 6nde gelen lojistik firmalarindan biri
olarak Mersin, iskenderun ve Akdeniz bélgesinde ISO tank
depolama hlzmetlerml genisletiyor ve yesil lojistige katkida bulunuyor.

AKDOGU Lojistik, kimyasal
maddelerin glivenli saklanmasi
igin kritik bir rol oynayan ISO
tank depolama hizmetlerini
basariyla yuratiyor. Ozellikle
Mersin, Iskenderun ve
Akdeniz limanlarinin stratejik
konumlarindan faydalanarak,
bolgenin ekonomik ve lojistik
merkezlerinde gugli is
birlikleri gelistiriyor. Sirket,
modern tesisleri ve uzman
kadrosuyla musterilerine
glvenilir gézumler sunuyor,
bdlgenin en dnemli ISO tank
depolama merkezlerinden biri
olma vizyonunu surduriyor.
Guvenlik konusuna verdigi
onemle taninan Akdogu
Lojistik, Mersin, Iskenderun ve
Akdeniz bolgesmdekl
depolarinda en son teknoloji ve
glvenlik protokollerini
kullaniyor. Armatérlerin ve
mdasterilerin degerli yuklerini
glvenli bir ortamda
saklamalarini saglayan ozel
guvenlik onlemleriyle

donatiimis olan depolari,
bolgenin en guvenli

alanlarindan biri olarak biliniyor.

Son olarak, sirketin yesil
lojistige olan katkilarini
glglendirmek adina 2024
yilinda yapilan yatinmlar da
dikkat ¢ekiyor. Akdogu Lojistik,
filosuna 10 adet Mercedes
Actros 1848 model ara¢g
ekleyerek hem operasyonel
verimliligi artirryor hem de
cevre dostu bir tasimacilik
yaklasimini tesvik ediyor. Bu

araglarin filoya katilmasiyla
birlikte, karbon ayak izini
azaltma hedefi

dogrultusunda adimlarini
atmaya devam ediyor.

Akdogu Lojistik'in CEQ'su
Servet Akgln yapilan
yatinmlarin ve gugli is
birliklerinin 6nemine vurgu
yaparak sunlari belirtti:
"Bolgenin ekonomik ve lojistik
merkezlerinde gugcll bir sekilde
konumlanarak, musterilerimize
daha yakin olmay! ve hizmet
kalitemizi artirmayi
hedefliyoruz. Ayni zamanda
gevreye olan duyarlhgimizi da
artirarak, yesil lojistik
konusunda onci olmaya
devam ediyoruz."

Akdodu Lojistik, Mersin,
Iskenderun ve Akdeniz
bdlgesinde ISO tank
depolama hizmetlerindeki
uzmanligi, glvenli tesisleri ve
yesil lojistige olan taahhtdiyle
bolgeye deder katmaya
devam ediyor.
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FINANSAL SURDURULEBILIRLIK VE KADIN GUCU:
GELECEGI SEKILLENDIREN ANAHTARLAR

FINANSAL siirdiiriilebilirlik,
bir sirketin uzun vadeli mali
acidan ayakta kalma
kapasitesini anlatir.

Zor zamanlarda mali direnci
korumak, etkili finansal
planlamanin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikar. lyi bir
finansal yonetim, buguinki
harcamalarin yarinin
gelirlerini agmamasini garanti
eder. Borglarin zamaninda ve
sorunsuz 6denmesi, bu
surdurulebilirligin bir
parcasidir. Zor zamanlarda bile
risk yonetimi ve nakit akisini
basarill ydnetenler varhgini
devam ettirebilirler.

Esasinda finansal
surdurlebilirlik, ekonomik
dalgalanmalar karsisinda,
bolgesel ve global krizler
karsisinda saglam
durabilmeyi saglar. Uzun
vadeli finansal glvenlik, bilingli
planlama, dogru nakit akisi,
bltce yonetimi ve

degisen kosullara esneklik
saglayarak adapte olma ve
tasarruf ile mumkun olur.
GunUmduzde is

dinyasinda basari, sadece
kar elde etmekten ¢ok daha
fazlasini ifade ediyor. Artik
isletmelerin sadece kar odakli
olmaktan ziyade toplumsal ve
cevresel etkileri de g6z
onunde bulundurmasi
gerekiyor. Isletmelerin
finansal surdurdlebilirlik
kavrami gergevesinde bu
degisimi benimsemesi,
sadece buglnin degil
gelecegin de basarisini
saglamak adina hayati

onem tasiyor.

Finansal slirdurUlebilirlik,
isletmelerin finansal
performanslarini artirmak ve
uzun vadeli deger yaratmak

icin gevresel, sosyal ve
yonetisim faktorlerini dikkate
alarak kararlar almalarini icerir.
Geleneksel finans Urlnlerinin
yani sira, yesil krediler ve
surddrulebilir finansman
araclari ile fark yaratmak
mumkunddr. Bu tur finansal
hizmetler, sadece ekonomik
degil, ekolojik kazanimlar
saglayarak, finans
sektorunln itibarini ylkseltir.
Ayrica seffaf yonetim anlayisi,
yatinmcilarin gézunde
guvenilir bir marka
olusturmanin yani sira,
gelecekteki potansiyel yasal
dlzenlemelere karsi da
hazirlikli olmayi saglar.
Sdrdurdlebilir finans, bir
Kisinin, kurumun ya da ulkenin
ekonomik gelecegini saglam
temellere oturtmasi anlamina
gelir. Kisa vadeli

ihtiyacglara cevap

verebilme ve uzun vadede
finansal dengesini koruma
stratejileri ve planlamalari ile
mumkin. Bu kavrami
hayatimiza dahil etmek hem

bugunki rahathginizi korumak
hem gelecede guvenle
bakabilmemiz i¢in sart.
Surdurdlebilir finans; finansal
sistemin gevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) kriterlerini
iceren bir yaklagim
gelistiriimesi amaciyla
kullanilan bir kavramdir.
Finansman saglanirken bu
kriterlerin goz onunde
bulundurulmasi, strdtrulebilir
bir sekilde kaynak saglandidi
anlamina gelmektedir.
Boylece, daha sorumlu

bir finansal sistem
olusturularak surdardlebilir
bir ekonomiye gecis

yapmak amagclanmaktadir.
Surdarulebilir finans
kapsaminda Birlesmis
Milletler tarafindan ortaya
konulan Surdurdlebilir
Kalkinma Amaglarina (SKA)
ulasabilmek igin gerekli
kaynaklar saglanmaktadir.
TUum sektorleri kapsayan bir
sekilde gelisen bankacilik ve
yatinm suregleri, yesil ve
dongusel bir ekonomiye
gegciste dnemli bir yere sahip.
Surdarulebilir finans

alaninda gelistirilen ESG
(Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim) kriterleri ile
yatirmlarin ve kredilerin, risk
ve firsatlari en kapsamli
sekilde gOzeterek hayata
gegirilmesi hedeflenmektedir.
Birlesmis Milletler' in

17 Surdurulebilir Kalkinma
Hedefi, toplumsal kalkinma,
ekonomik refah ve gevresel
surdarulebilirlik i¢in

kapsamli bir yol haritasi sunar.
Bu hedefler arasinda,
kadinlarin ekonomik katilimi
ve cinsiyet esitligi de

kritik bir rol oynar.
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Kadinlarin is dinyasindaki
etkisi ve liderligi, sadece
bugln degil, gelecekte de
takdir edilmelidir. Finansal
surdurulebilirlik ve kadin
glcunun bir araya gelmesi,
toplumsal kalkinma ve
ekonomik refahin saglanmasi
icin dnemli bir adimdir.

UN Women ve UN DESA' nin
raporlari, pandemi ve iklim
krizinin kadinlari ekonomik
acidan daha da zor duruma
soktugunu gdstermektedir.
Ancak, kadinlarin

finansal surdurilebilirlik ve
yesil donusimdeki rold,
gelecegdin sekillendiriimesinde
kritik bir faktordur. Kadinlarin
is dunyasindaki etkisi ve
liderligi giderek artmaktadir
ve bu, finansal
surdurdlebilirlik agisindan
onemli bir firsattir.
Turkiye'nin kadinlarin
ekonomik acidan
gUglendiriimesine yonelik
daha fazla adim atmasi
gerekmektedir. Kadinlarin
isgucune katihmini tesvik eden
politikalar, cinsiyet esitligini
saglayan duzenlemeler ve
finansal kapsayiciligi artiran
uygulamalar 6nemlidir.2022
Tuik verilerine gore Turkiye'de
gocuklu 25-49 yas grubundaki
kadin istihdam orani %26,1,
kadin blyukelgi orani %27,2 ,
kadin milletvekili orani %17,3
ve kadin yonetici orani ise
%20,7 olarak aciklanmisti ve
2023 de kadin istihdam orani
%36 larl bulmustu, bu
rakamlar bile kadinlarin ne
kadar geride birakildigini
gOsteriyor. Turkiye, kadinin is
gucine katihminda OECD
ulkeleri icinde en son sirada
yer aliyor. 2023'de yayinlanan
Kiresel Cinsiyet Esitsizligi
2023 Raporu'na gore; ilk
dokuz (lke (Izlanda, Norveg,
Finlandiya, Yeni Zelanda,

www.containerdergi.com

Isveg, Almanya, Nikaragua,
Namibya ve Litvanya)
cinsiyet esitliginin en az
%80'ini kapatmis olsa da
higbir Glke hendiz tam cinsiyet
esitligine ulasamadi. I1zlanda
(%91,2) Ust Uste 14. kez en Ust
sirayl aliyor. Ayrica, cinsiyet
farkinin %90'Indan fazlasini
kapatan tek llke olmaya
devam ediyor.

Avrasya ve Orta Asya, %69
parite ile genel Cinsiyet
Esitsizligi Endeksi'nde sekiz
bolge arasinda dordunci
sirada yer almaktadir.
2006'dan bu yana dahil edilen
ulkelerin sabit 6rneginin toplu
puanlarina gore, 2020
baskisindan bu yana

parite puani ayni kaldi,

ancak 2006'dan bu yana
yuzde 3,2'lik bir iyilesme oldu.
Bolgede en alt sirada ise
Azerbaycan, Tacikistan ve
Tlrkiye yer almaktadir.
Kadinlarin is diinyasindaki
temsilinin artirimasi ve liderlik
pozisyonlarina yikselmesi,
finansal surddrulebilirlik ve
toplumsal kalkinma

acisindan kritik bir 6neme
sahiptir. Uluslararasi

Kadinlar GUnunun yaklastigi
bir donemde, Bugin

Tuarkiye kendisini yuksek gelirli
bir ekonomiye gegis surecinde
yeni, daha yesil, daha dijital
merkezli bir yola
yonlendirecek daha kapsayici
bir yeniden yapilanma firsati
ile karsi karsiya. Turkiye'nin
politika yaklasimi kadinlarin
ekonomik agidan daha glglu
bir sekilde yetkinlestirilmesini
amagclasada, halen
kapatiimasi gereken

bosluklar mevcut. Yonetim
kademelerine bakildiginda
kadinlarin erkeklerle
kiyaslandiginda kisitli kariyer
olanaklarina sahip oldugu
bilinen bir olgudur. Yapilan
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arastirmalar, kadinlarin Ust
dizey ydnetim pozisyonlarina
yukselememelerini agiklayan
gesitli engellerin oldugunu
gOstermektedir. Yasal
dizenlemeler agisindan
herhangi bir esitsizlik
bulunmamasina ragmen
kadinlar kariyer

sureglerinde resmi olmayan
ve acglkga gorulmeyen
engellerle karsilagsmaktadirlar.
Bu engellerden bazilart;
kadinlarin ¢alisma ve ev
yasaminda desteklenmemesi,
kadinlarin bazi meslekler igin
uygun olmadidi disuncesi,
bazi isyerlerindeki cinsiyetgi
yaklasima sahip orgut

kiltlrl olmasi, mesleki
ayrimcilik ve Ucretlendirmede
ayrimclilik, evlilik veya gocuk
sahibi olmasi durumunda
ortaya ¢ikan engeller, bazi
sektorlerde kadinlarin yer
almasinin énundeki engeller,
yonetim kadrosunda yeterince
temsil edilmemesidir. Bunlarla
ilgili olarak, Turkiye'de
kadinlarin isglcune katilimini
artirmak i¢in hangi politika ve
programlar onerilebilir?
Gerekli iyilestirmeler yapilmasi
elzemdir. Ayrica, kadinlarin
girisimcilik kapasitelerinin
gelistiriimesi, finansal
okuryazarlik egitiminin
yayginlastiriimasi ve
kadinlarin dijital becerilerinin
guglendirilmesi igin ¢abalar
artinilmaldir. Ekonomik agidan,
Tlrkiye'nin kadinlari isglcu
piyasasina daha fazla katihma
tesvik eden ve cinsiyet
esitligini tesvik eden
politikalar benimsemesi
gerekmektedir. Ucret
esitsizligi gibi konularda daha
iyi dizenlemeler ve
uygulamalar gereklidir. Ayrica,
kadinlara isgucu piyasasina
katihmlarini artirmak i¢in daha
fazla firsat sunulmalidr.
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Bu, kadinlarin egitimlerinin
iyilestiriimesini, mesleki
egitim firsatlarinin artirimasini
ve ¢ocuk bakimi

hizmetlerine erisimin
kolaylastiriimasini icerebilir.
Farkli bakis acilari ve
deneyimleri sayesinde kadin
girisimciler ve yoneticiler, is
dunyasina yenilik¢i ve yaratici
¢ozumler getirebilirler.
Kadinlarin detaylara hakim
olmasi, empati ve

sezgilerini daha rahat
kullanabilmeleri, ayni anda
birden fazla isi koordine
edebilme yetenekleri erkek
yOneticilere gore ¢ok daha
ondedir. Geng kizlar ve diger
kadinlar icin is hayatina atilan
kadin girisimciler ilham
kaynagi olabilir. Onlarin basari
hikayeleri, kadinlarin is
dunyasinda basarill
olabilecegine dair motivasyon
ve glven olusturur.

Gegen yil tum spor dallarinda
kadinlarimizin

basarilariyla bunu

yasamistik ve geng kizlarimizin
bu donemde spora ve Ozellikle
voleybola ilgisi artmisti.
Kadinlar toplumda

surlkleyici ve iz birakanlardir.
Kadin girisimcilerin ve
yoneticilerin ekonomiye
katkisini artirmak igin,
kadinlara yonelik

destekleyici politikalar ve
programlar uygulanmalidir.

Bu politikalar arasinda
girisimcilik egitimleri, finansal
destekler, is birligi aglarinin
olusturulmasi, erisilebilir
pazarlama ve ticaret imkanlari
gibi onlemler yer alabilir.
Ayrica, toplumsal cinsiyet
esitligini destekleyen bir is
ortaminin olusturulmasi da
kadin yoneticilerin basarisini
tesvik eder.

Toplumsal cinsiyet esitligi,
ekonomi Uzerinde olumlu ve
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kapsamli bir etkiye sahiptir.
Iste toplumsal cinsiyet
esitliginin ekonomi Uzerindeki
etkilerinden bazilar::
Ekonomik Buylme

Toplumsal cinsiyet esitligi,
ekonomik buylmeyi destekler.
Kadinlarin is gliciine katiliminin
artmasi, ekonomik
potansiyelin tam olarak
kullanilmasini saglar.
Kadinlarin is dlinyasindaki yeri
ve istihdami arttikga Uretkenlik
ve inovasyon da artar.

Bu da ekonomik

blylmeyi hizlandirir.

Istihdam ve Gelir

Kadinlarin istihdam edilme
oranlarinin ve gelirlerinin
artmasinda da toplumsal
cinsiyet esitliginin etkisi vardir.
Kadinlar, esit is firsatlarina
sahip olduklarinda is gliciine
daha fazla katilim g&sterirler
ve daha iyi is pozisyonlarina
yukselme sanslari artar. Bu

da kadinlarin ekonomik olarak
daha gugli olmalarini saglar
ve aile gelirlerinin artmasina
katkida bulunur.

Inovasyon ve Yaraticilik

Farkl bakis agilarinin ve
deneyimlerin is dunyasinda
degerlendiriimesi de toplumsal
cinsiyet esitligi ile saglanabilir.
Kadinlarin is dlinyasinda daha
fazla temsil edilmeleri, ¢esitlilik
ve kapsayiciliktan
kaynaklanan farkli
perspektifleri iceren daha
yaratici ve yenilikgi gozumleri
tesvik eder. Bu da isletmelerin
rekabet gucuna artirir.

Piyasa Potansiyeli

Kadinlarin ekonomik olarak
guglenmesi, bir tuketici kitlesi
olarak piyasa potansiyelini
artinir. Kadinlarin daha fazla
satin alma gucune ve karar
alma yetkisine sahip

olmalari, isletmelere daha
genis bir musteri tabanina
erisim sadlar.

yorum

Bu da isletmelerin buyumesini
ve gelirlerini artirr.

Sosyal Kalkinma

Toplumsal cinsiyet esitligi,
sosyal kalkinma ve
surdarulebilir kalkinma
hedeflerine ulasmayi
destekler. Kadinlarin egitime
erisimi, saglik hizmetlerine
erisimi, liderlik rollerinde temsil
edilmeleri ve karar alma
sureglerine

katihmlar arttikga, toplum
genelinde daha adil ve
kapsayici bir gelisme saglanir.
Sonug olarak, finansal
surdurulebilirlik ve kadin gucd,
gelecegin
sekillendiriimesinde Kilit bir
rol oynamaktadir. Isletmelerin
ve toplumun bu potansiyeli
tanimasi ve desteklemesi,
daha adil, dengeli ve
surdurdlebilir bir diinya

icin 6nemlidir. Daha iyi bir
Tlrkiye ve Dunya igin; Kadin
glcuyle finansal gelecege
adim atin: Surdurdlebilirlik
herkes igin bir kazangtir!
Finansal strdurulebilirlik i¢in
her kadinin glict onemlidir.

ISIKTIR KADINLAR

Dinyada kadinlar i1sik sacgar,
Yureklerinde sevgiyle tasar.
Gugleriyle dolar her mevsim,
Ozgiirce ugar, engelleri asar.

Hayatin her alaninda varlar,

Sevgiyle doldururlar her yeri.
GOzlerinde umut, ellerinde g,
Daima ileri, daima 6zgurler kisiligiyle.

Kadinlarimiza sonsuz sayqg|,

Her gliniinde degerli kildigimiz.

8 Mart'ta 6zel bir selam olsun,
Diinya Kadinlar Glnu kutlu olsun.

Finans Dlnyasrnda kadinin
pariltisinin hig solmamasi
dilegiyle sevgiler.

Kaynak: TUIK, Kiiresel
Cinsiyet Esitsizligi
2023 Raporu
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LOJIDER YONETIM KURULU iLK
ZIYARETINI ANITKABIR'E YAPTI

Lojistik Hizmet Saglayicilar Dernedi (LOJIDER) yénetim kurulu liyeleri,
kongre sonrasi ilk ziyaretlerini Atatlrk'iin ebedi istirahatgahi
olan Anitkabir'e gerceklestirdi.

ziyarette, LOJIDER etmek Uzere Anitkabir Hatira
Dr. Kavihan Oxdemir Baskani Dr. Kayihan Defteri'ne 6zel bir yazi
- Ray . Ozdemir Turan kaleme aldi. Turkiye'nin
_ Turan Anitkabir énderligindeki yonetim kurulu  lojistik sektdriindeki dnemli
Ozel defterine yazdigi Gyeleri, Atatiirk'iin aktdrlerinden biri olan
yazi su sekilde; huzuruna gikarak saygi LOJIDER'in, milli birlik ve
durusunda bulundu. beraberlige olan baglihdini ve
Anitkabir'in muhtesem Atatlrk ilke ve devrimlerine
W atmosferinde yapilan bu olan derin inancini bir kez
u.;'f.-n-.r-w S zZiyarette, Turkiye'nin daha vurguladidi bu ziyaret,
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o :ju;“;p;fg kurucusu Mustafa Kemal Kurulu Gyeleri, Anitkabir
i ot e e Wlags Atatlrk'ln aziz hatirasina bir ~ ziyareti sonrasinda
- _ kez daha vurgu yapildi. Tlrkiye'nin gelecegine
¥ ‘:":r.;' e gk b & g ST yonelik kararlilikla
e e dos Totie Lonlmingin ‘5t LOJIDER Bagkani Dr. Kayihan  ¢aligmalarina devam
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Nurdan iZGORDU
Disyonder Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

MADENCILIK SEKTORUNDE EMEKCI
KADINLARIN GUCU

Dis Ticarete Yén Verenler Dernegi Baskan Yardumcisi Nurdan izgérdii ile
8 Mart Diinya Kadinlar Glnu’'ne 6zel, agirlikla erkegin egemen
oldugu madencilik sektértinde kadinin rolu ile ilgili sdylesi gergeklestirdik.

Sektorde Kadin Olarak
Kariyer Yapma Siirecinizden
Bahseder misiniz?

1971 yilinda Istanbul'da
dogdum. 6 ¢ocuklu gégmen
bir ailenin ilk kiziyim. Isletme
faklltesinden sonra tekstil
ve plastik sektorlerinde uzun
yillar yoneticilik yaptim. 2014
yilinda 8 Gen Madencilik San.
Ve Dis Tic. A.Syi kurduktan
sonra birgok Ulkede blok
mermer ihracati yaptik.

O yillar kadin is lideri olarak
madencilik sektérinde yerimi
aldim. Daha ¢ok erkeklerle
Ozdeglestirilen bu meslekte
bulunmak ve bu

meslekte olmak isteyen
kadinlara onculik etmek
hedeflerim arasindadir.
Ayrica, is hayatinda planl ve

emin adimlarla buylimeye
0zen gostererek,
girisimciligime Nurmas i¢ ve
Dis Tic. A.S. sirketini de
ekledim. “Investmar” ve

Yi Qi Marble” markalarinin
uluslararasi patenlerini de
aldim.Bu slregte,
karsilastigim zorluklara
ragmen aldigim egitim ve
sahip oldugum deneyimlerle
adim adim ilerledim.
Madencilik sektorlindeki
girisimim, baslangigta pek
gok zorluga ve engellemeye
ragmen, kararlligimi ve
vizyonumu surdirme
konusundaki kararliigimi test
etti. Bu sektorde kadin olarak
kariyer yapmak oncelikle
kararlilik ve azim gerektiriyor.
is hayati disinda, gesitli sivil

toplum kuruluslarinda aktif
olarak yer aliyorum. KAGIDER
Tarkiye Kadin Girigimciler
Dernegi, DISYONDER Dis
Ticarete Yon Verenler
Dernegi, ARYA Kadin Girigsimci
Yatinnm Platformu ve Losemili
Gocuklar Vakfi gibi nemli
STK'lerin galigmalarina destek
veriyorum. Kadin olarak
kariyer yapma surecim;
kararlilik, azim ve surekli
ogrenme ile sekillendi.
Basarinin cinsiyetle degil
yetenekle ilgili olduguna
inaniyorum ve bu inangla
hareket etmeye devam
ediyorum. Gelecekte de
sektordeki kadinlarin sayisini
artirmak ve kadin liderligini
desteklemek i¢in ¢calismaya
devam edecedim.
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Kadin is Lideri Olarak Hangi
Zorluklarla Karsilastiniz ve
Bu Zorluklar Nasil Astiniz?
Kadin ig liderleri, her sektorde
is hayatinda bir¢ok zorlukla
miUicadele ediyor.

Ve kadinlarin

karsilastigi engeller erkek
meslektaslarindan farkli
oluyor. Kadin is liderleri;
cinsiyet ayrimcihgdi, finansal
zorluklar, aile ve is dengesi,
toplumsal beklentiler gibi
gesitli durumlarda

zorluklar ¢ekiyor. Liderlik
yolunda basarili olmak i¢in de
is ve aile hayatinda dengeyi
korumak gerekiyor. Is
dinyasinda kadin olmanin
getirdigi baz| onyargilarla
karsilastim. Ornegin karar
alma suregclerinde kadinlarin
liderlik yetenekleri
konusunda supheler
olabiliyor ya da erkek egemen
bir sektorde kabul gormek
zor olabiliyor. Bu engelleri
asmak i¢in oncelikle kendime
olan guvenimi ve liderlik
yeteneklerimi her zaman
korumaya 6zen gosterdim.
Kadin olarak erkek egemen
madencilik sektorlinde
olmanin getirdigi zorluklarla
karsilagstim ancak bu
zorluklar agmak igin
kararlilikla ve stratejik bir
sekilde hareket ettim.
Ayrica is dunyasindaki

kadin liderlerle iletisim halinde
olmak, deneyimlerini
paylasmak ve destek almak
da benim igin dnemli oldu.
Her zaman kendimi
gelistirmek ve

sektordeki glincel
gelismeleri takip etmek,
kurucusu ve Uyesi oldugum
STK'lerle olan bagim beni
daha guglu bir lider yapmaya
yardimci oldu.

Maden lhracat Sektorilinde
Kadin Yonetici Olmanin Size
Sagladigi Avantajlar
Nelerdir?

www.containerdergi.com

Madencilik sektoriinde
inracat odakl is yapan bir
kadin yonetici olarak,
sektordeki erkek egemen
yapiya karsl farkl bir bakis
acisi getirebilmenin dnemli bir
avantaj oldugunu
sOyleyebilirim. Kadinlarin
genellikle detayci, analitik
dusunen ve uzlagsmaci
yaklasimlari, is streglerinin
daha etkili ve verimli
yonetilmesine katki
saglayabiliyor. Musterilerle
daha guglu ve saglam iligkiler
kurabilmek, isin
surdurdlebilirligi agisindan
onemli. Kadinlarin iletisim ve
iliski yonetimi konusundaki
dogdal yetenekleri, uluslararasi
pazarlarda is yaparken fark
yaratabilir. Bunu bizzat
deneyimledim. Bunun yani
sira, kadinlarin liderlik tarzi
genellikle daha is birlik¢i ve
ekip odaklidir. Bu da
galisanlarin motivasyonunu
arttinyor ve takim ruhunu
gugclendiriyor.

Sirketinizin Kadin
Calisanlara Destek Saglama
Politikalari Hakkinda Bilgi
Verebilir misiniz?

Is hayatinda kadin glicinu
artirmak ¢ok onemli, gunku
kadinin is hayatina katihmi ve
gucunu artirmasi, toplumda
domino etkisi yaratir.

Basta kadinin 6zglven artisl
ve ekonomik 6zgurlagunin
yani sira bir birey olarak
yasayacagl mutlulugu
disinmelisiniz. Kadinin
calismasi demek ayni
zamanda evine ekonomik
olarak destek verme
mutlulugunu yasamasi
anlamina geliyor. Calisan
kadin, ¢ocuklarina ve ozellikle
kiz gocuguna, kadinin
¢alismasi anlaminda rol model
oluyor ve bu da gelecek
nesillere i1sik tutuyor. Biz,
kadin ¢alisanlara destek
saglama konusunda ¢esitli
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politikalar ve uygulamalar
gelistirdik. Ise alim surecinde
cinsiyet ayrimciliyi yapmamak
ve adil bir sekilde
degerlendirme yapmak
ilkelerimiz arasinda. Kadin
¢alisanlarimizin kariyerlerini
gelistirmeleri ve yukseltmeleri
icin egitim ve gelisim firsatlari
sunuyoruz. Ayrica, is — 6zel
hayat dengesi konusunda
hassasiz. Esnek ¢alisma
saatleri, uzaktan c¢alisma
imkani gibi uygulamalarla
kadin ¢alisma
arkadaslarimizin is ve

Ozel hayatlarini
dengelemelerine yardimci

[ £
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oluyoruz. Kadin saghgi ve
guvenligi konusunda da ozel
onlemler alarak ¢alisma
ortamini daha guvenli ve
saglikl hale getiriyoruz. Sirket
ici esitlik ve cesitlilik
konularinda da aktif
calismalar yurutlyoruz.
Kadinlarin liderlik
pozisyonlarina yukselmelerini
tesvik etmek icin mentorluk
programlari ve kariyer
planlama destekleri gibi
uygulamalarimiz
bulunmaktadir.
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Calisanlar Arasinda Cinsiyet
Esitligi ve Kadinlarin
Yiikselme Firsatlari
Konusunda Sirketinizin
Vizyonu Nedir?

Turkiye'de ve mermer
sektorinde kadin glcunu
artirmak sirketlerin

toplumsal cinsiyet

esitligi performansini
olgmeleri, ardindan da tum
operasyon ve deger
sureglerinde kadinin
guglenmesi igin IK
politikalarini, Ust yonetimin
sorumluluklarini ve hedeflerini
gb6zden gegirmesi gerekir.
Sirketleri ve Ulkeyi
ydnetenlerin; cam tavanlari
ortadan kaldiracak
politikalari olusturacak esit
ise-esit Ucret uygulamasini,
kadinlarin egitim ve kariyer
gelisim firsatlarina erigimini
artirmak, mobbing ve siddete
sifir tolerans gibi prensipleri
benimseyecek politikalari ve
projeleri gelistirmesi ve
hayata gecgirmesi gerekiyor.
Sirketimizin bu konudaki
vizyonu, ¢alisanlar arasinda
cinsiyet esitligini saglamak
ve kadinlarin is hayatindaki
basarilarini desteklemektir.
Bu dogrultuda, gesitlilik ve
kapsayiciligi tesvik eden bir
calisma ortami olusturarak,
kadinlarin is hayatinda daha
fazla yer almasini ve etkili

bir sekilde liderlik yapmasini
desteklemeyi hedefliyoruz.
Sirketimiz, ¢alisanlar arasinda
cinsiyet esitligi ve kadinlarin
yukselme firsatlari konusunda
onemli bir vizyona sahiptir.
Sirketimizde cinsiyet
ayrimciligina yer yoktur ve her
calisanin potansiyeline esit
sekilde deder verilir.
Kadinlarin is hayatinda
yukselme firsatlari
konusunda da aglik bir politika
izlemekteyiz. Kadin
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¢alisma arkadaslarimizin
kariyerlerini gelistirmeleri ve
liderlik pozisyonlarina
yukselmeleriigin
destekleyici bir ortam
saglamaktayiz. Mentorluk
programlari, liderlik egitimleri
ve Kkariyer planlama
destekleriyle, potansiyellerini
ortaya gikarmalarina ve
kariyer hedeflerine
ulagmalarina yardimci

olmay! amaglyoruz.

Maden Sektorinde Kadin
Yoneticilerin Rolunii
Tartisabilir misiniz?
Turkiye'de toplumsal cinsiyet
esitligi konusundaki

ilerleme istatistikleri
degerlendirildiginde, tlkenin
bu alanda daha fazla ¢gaba
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Turkiye'deki kadinlarin is
glicline katihm orani %33 iken
erkeklerde bu oran %69.8dir.
Bu durum, kadinlarin ig
hayatindaki varliginin halen
istenilen duzeyde olmadigini
gOsteriyor. Kadinlarin
ekonomiye katiimini artirmak
icin daha fazla gaba
harcanmasi gerekiyor.

Maden sektorl 6zelinde,
kadinlarin yonetici
pozisyonlarina yukselmesiyle
ilgili dnemli bir tartisma var.
Kadinlarin sektordeki liderlik
rollerine ylkselmesi,
sektordeki gesitliligi artirarak
farkli bakis agilarinin ortaya
GlIkmasina katki s

aglayabilir. Ancak, maden
sektorl genel olarak erkek

DISY&NDER

2019

harcamasi gerektigi
gordltyor. Cinsiyet E$It|IgI
Izleme Dernegi (CEID)'nin
Turkiye'de Toplumsal
Cinsiyet Esitligini 1zleme
Raporu, Turkiye'nin toplumsal
cinsiyet esitligi konusundaki
gelismeleri ve zorluklan
ortaya koymustur. Bu rapora
gore, Turkiye, 36 Ulke
arasinda 56.5 endeks
degeriyle 35. sirada yer
almaktadir. Rapor; saglikli
yasam, egitim, galisma, iyi

ve yeterli yasam, kararlara
katihm ve siddetsiz yasam
hakkina iliskin 5 ana alan ve 1
uydu alanda dlgulmustir. Bu
endeks, Turkiye’nin toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda
Avrupa Birligi Ulkelerine gore
geride kaldigini gosteriyor.

egemen bir sektor olarak
goruldugu igin kadinlarin bu
pozisyonlara yUkselmesi zor
olabilir. Ozellikle mermer
sektorinde kadin-erkek

is birliginin guclenmesiyle
gelecedin refah Turkiye'sinin
birlikte insa edebilecedimizi
unutmamalyiz. Kadinlarin
sektore daha fazla katihmi,
sektordeki is gucu
cesitliligini artirarak daha
saglikli ve surdurulebilir bir
galisma ortami olusturabilir.
Bunun igin kadinlarin

is hayatinda daha etkin
katilimini saglayacak daha
esitlik¢i yaklasimlarin
benimsenmesi ve esit ise-esit
Ucret politikasina sahip
¢ikilmasi gerekiyor.
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Kadinlarin Sektore
Katilimini Artirmak Igin
Sirketinizin Aldig
Inisiyatifler Nelerdir?
Ben toplumsal cinsiyet
esitligini saglamaya yonelik
atilacak her adimin,
Turkiye'nin surdurulebilir
kalkinma hedeflerine
ulasmasini kolaylastiracagina
inantyorum. Ekonomide ve
sosyal yasamda surdurulebilir
kalkinmanin saglanabilmesi,
kadinlarin yasamin tim
alanlarina aktif sekilde
katiimi ile mUmkdn olabilir.
Bana gore, bu alanlarin iginde
ilk siray1 is hayatina katilim
olusturuyor. Ancak maalesef
Ulkemizde kadinin is hayatina
katiimi halen arzu edilenin
¢ok gerisinde.
Kadinlarin sektore katihmini
artirmak ve is hayatinda daha
fazla yer almalarini saglamak
amaciyla gesitli inisiyatifler
allyoruz. Mentorluk
programlari, liderlik
egitimleri ve kariyer
planlama destekleri gibi
programlarla kadin galisma
arkadaslarimizin
potansiyellerini
gelistirmelerine ve
kariyerlerinde ilerlemelerine
destek oluyoruz. Ayrica, ise
alim slreclerinde cinsiyet
ayrimciligina yer vermemek
ve adil bir degerlendirme
yapmak da énemli bir
politikamizdir. Kadinlarin ise
alim slreclerinde esit
firsatlara sahip olmalarini
saglamak icin ¢aba
gOsteriyoruz. Sirket iginde
cesitliligi tesvik etmek ve
kadinlarin sesini daha fazla
duyurmasini saglamak igin
cesitli platformlar
olusturuyoruz. Kadin
galisanlarimizin goruslerini
paylasabilecedi, fikirlerini
ortaya koyabilecegi ortamlar
yaratmak, kadinlarin sektore
katilimini artirmak igin
onemli bir adimdir.

|
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Kariyerinizdeki Basarilari
Paylasirken,

Geng Kadin Liderlere
Tavsiyeleriniz Nelerdir?
Universitelerin Yer Bilimleri
(Madencilik, Jeoloji ve
Jeofizik) bdlimlerinde birgok
kadin mihendis, bu
sektordeki zorluklar nedeniyle
farkll bir kariyere
yonelmektedir. Erkek egemen
madencilik sektdrinde ise
onemli basarilar sergileyen
birgok kadin bulunmaktadir.
Kariyerimde edindigim
deneyimlerden, geng kadin
liderlere verebilecegim
tavsiyeler sunlardir:
Oncelikle, kendinize glvenin
ve yeteneklerinize inanin.
Basari igin gereken
potansiyele sahip oldugunuzu
unutmayin. Ara sira kapanan
kapilar olsa da yilmamak,

pes etmemek, dusup yeniden
kalkmak igin dnce insanin
kendisine guveni olmasi sart.
“Asla vazgecme”

mottosunun glcine ve
dnemine ¢ok inantyorum.
Surekli 6grenmeye agik olun
ve sektordeki gelismeleri
takip edin. lyi bir ag olusturun
ve mentorluk alabilecegdiniz
Kisilerle iletisimde olun.
Kariyerinizde ilerlemek igin
bazen risk almak gerekebilir,
risk almaktan asla

korkmayin. Hedefler belirleyin
ve bu hedeflere ulagsmak igin
adimlar atin. Dengeli bir hayat
surdirmeye 6zen gosterin ve
0zel hayatinizi is hayatinizla
dengeleyin. Kendinizi taniyin,
gugll, zayif, gelisime agik
yonlerinizi bilin ve bu
dogrultuda hareket edin.

Son olarak, kararlilikla ilerleyin
ve basarili olmak igin
o6zglveninizi ve
motivasyonunuzu koruyun.
Gelecekte Kadin
Yoneticilerin Rollinln
Gelisimine Katkida
Bulunmayi Planliyor
musunuz?

Kesinlikle evet. Sadece

yorum

madencilik sektorinde degil
kadinlarin gicunu
gorebilecegimiz tim
sektorlerde hem ydneticilik
hem de farkli pozisyonlarda
kadinlarimizin yaninda
olacagiz. Tum kadinlarimizin
gelisimine destek olmak ve
kadin-erkek esitliginin
saglanmasi adi altinda
yapilacak projelerde her daim
gorev almamiz gerektigi
kanisindayim. Cunku
uygarliklar sahasinda Ulkelerin
sadece erkekler vasitasiyla
gelisim gostermeleri mimkun
degildir. Her kadin 6zverinin
birer simgesidir. Bu ylzden
kadinlarimiz iyi ki var!
Sirketimizde kadin
calisanlarin liderlik
pozisyonlarina

yukselmesini tesvik etmeye
devam edecegiz. Ise alim
sureclerinde ve terfi
uygulamalarinda cinsiyet
ayrimciligina karsi

mucadele etmeye devam
edecegiz. Kadin
calisanlarimizin yeteneklerine
ve potansiyellerine adil bir
sekilde deger vererek, liderlik
pozisyonlarina yukselmelerini
saglayacagiz. Sirket i¢inde
cesitliligi tesvik etmek ve
kadinlarin liderlik rollerinde
daha fazla yer almasini
saglamak igin ¢alismalarimizi
surdurecegiz. Kadinlarin is
hayatindaki basarilarina daha
fazla vurgu yaparak, geng
kadin liderlere ilham vermeyi
ve onlari desteklemeyi
amagliyoruz. Yarinin kadin
liderlerine en dnemli
tavsiyelerim arasinda

sabirli ve galigkan olmalari da
var. lyi niyet ve samimiyetle
ellerinden gelenin en iyisini
yapmaya galismalilar. Sosyal
sorumluluk projeleri gelistirip,
Ozel projelerde ve sivil toplum
kuruluslarinda gorev alsinlar.
Genglere glveniyorum.
Ulkemizi ileriye ve ¢ok daha
refah yarinlara tasiyacaklarina
cani gonulden inaniyorum.
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HIZMETLERIMIZ

> 30.000 m? Konteyner Depolama

> 1/45 Tona Kadar Ic Bosalma - ic Dolum
> LASHING Hizmetleri

> 3.000 m? Kapali Alan

» Paketleme, Sandiklama

» Depolama

Yakuplu Merkez Mah. Atatiirk Cad. Ekspres Han, No: 65/1 Beylikdizii - ISTANBUL
0 (212) 444 93 54 - www.ekspreslojistik.com - info@ekspresnakliyat.com




NELER YAPIYORUZ ?

Takograf Satis Montaj ve Kalibrasyon

M Egzoz Emisyon Oleiim

. Tehlikeli Madde Tasiyan Araclar Icin T9 ADR Muayenesi o

. Arac Ici Kabin Isitici Vebosta Montaj Bakim Satis 5tel' M‘
Park Tavan Klimasi Satis Montaj

TSE AKM (Arac Kontrol Merkezi)

Sultan Orhan Mah. 1162 Sk. No:55 Gebze / KOCAELI

+90 (262) 642 4112 pem  Www.ayartakograf.com.tr
+90 (549) 695 61 61-65 * info@ayartakograf.com.tr
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UND BASKANLIGINA
SERAFETTIN ARAS SEGILDI

Uluslararasi Nakliyeciler

Dernegi (UND),

41. Olagan Genel Kurul

Toplantisi sonucunda,

852 gecerli oyun

536'sini alan Serafettin

K -+ Aras UND Yonetim Kurulu

ul - Bagkanligina secildi.
G

w
MARLIRES 0 s e

ND’nin 41. Olagan Genel ARAS: SiZDEN ALDIGIM 3 yillik gérev surem boyunca,
l | Kurul Toplantisi, GUCLE 7-24 sizden aldigim gugcle ¢dzmek

Istanbul The Green CALISACAGIMA icin 7-24 saat ¢alisacagima
Park Pendik Hotel'de SOZ VERIYORUM sOz veriyorum” dedi.
gerceklesti. UND Yonetim Sandiklara gitmeden 6nce UND Basgkan adayi Nagihan
Kurulu bagkani Serafettin sektor temsilcilerine Soylu ise yaptigi konugsmada
Aras ve Nagihan Soylu seslenen Aras, tim bolgeleri projelerini ve yapacaklarini
baskanlik igin yaristi. tek tek gezdiklerini, anlatti. Seraffetin Baskan ile
Genel Kurula 893 uye katildi yaptiklarini ve yapacaklarini cok iyi, dostane bir kampanya
ve 12 sandikta toplam 854 oy  anlattiklarini belirterek, “44 donemi yasadiklarini soyleyen
kullanildi. Mavi liste ile segime  yildir pargasi oldugum bu Soylu, “Serafettin Baskanima
giren Serafettin Aras, gegerli  sektoére borcumu 6demek igin  gok tesekkir ediyorum.
sayllan 852 oyun, 536'sini bu yola ¢iktim. Yurtdiginda ve  Kendisiyle birlikte, cok uygun,
aldi. Beyaz liste ile segime yurticinde bizim cok mutevazi ve barig
katilan Nagihan Soylu ise sorunlarimizi, sizlerin icerisinde bir kampanya

316 oy ald. sorunlarini talip oldugum yurattuk” dedi.
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DEMOKRASI SOLENi OLDU
Genel Kurul gibi segim
sonrasinda da tam bir
demokrasi havasi vardi.
Sec¢imi kazanan Serafettin
Aras, rakibi Nagihan Soylu ve
eski Baskan Cetin Nuhoglu
ile birlikte kurstye gikti.

Birlik ve beraberlik gérintisu
verilirken Cetin Nuhoglu bu
birlikteligin UND'nin kurumsal
ve gugclu yapisinin gostergesi
oldugunu belirterek, her iki
ismi de tebrik etti.

BU SECIMIN KAZANANI
UND’DIR

UND Yonetim Kurulu Baskani
Serafettin Aras, yaptid
tesekklr konugmasinda,

"Bu sec¢imin kazanani sizlersi-

www.containerdergi.com

niz, bu sektorimuzdir” dedi.
Yogun katiimdan duydugu
memnuniyeti dile getiren
Aras, “Bugln UND'nin gucunu

bir kez daha gosterdik.
Konugsmamda Genel
Kurulumuzu bir $olen
havasinda, bayram havasinda
yapacagimizi soylemistim.

Oyle de oldu. Verdigim

sozlerin hepsini yerine
getirmek i¢in tim gayretimle
calisacagim. Nagihan Soylu
kardesim ve benim bir
dostumdur. Onun fikirlerini
de alarak birlikte size hizmet
edecegiz" ifadelerini kullandi.

CAKAN VE ATALAY YONETIMDE YER ALDI

Ote yandan Konteyner
Tasimacilik firmalarini
temsilen Serafettin Aras’in
yonetim kurulu

baskanhgini kazandigi UND

F F’

yonetim kurulunda
Gurbulak Nakliyat Yonetim
Kurulu Bagkani

Beslen Cakan'in yani sira
Maviay Lojistik Yonetim

@%@lﬂ e
GENEL
KURLLU

ULUSLARARASE NAKLIVECILER DE RREG
FMART 2024 = (STA4EL]

Kurulu Bagkani Ismet
Atalay'da yer aldi.
Container Dergisi olarak
yeni yonetim kuruluna
basarilar dileriz.
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Profesyonel Hizmet,

Guvenilir Teslimat...

Firmamiz, kendi filosu ile 2015 yilindan beri karayo
tasimacilik sektorinde faaliyet gdstermektedir. K1
TIO, UDY belgelerine sahip profesyonel calisan
profili ve glcld iletisim adi ile tam hizmet politikasi
benimsemigtir. Tam donamimb arag ve
ekipmanlanmizla; Liman Hizmetleri, Ozel Projeler ve
Gemi Tahliyeleri hizmetlerimizle milsterilerimize King Lojistik sahibi
-':":rff.-iiii, gliven odakli, i:ﬁi'.'iﬁf:iii :Tr&ﬁ“u:?w‘aryﬁ*ﬁru El‘llﬂﬁf Ahmet AKTAS, ayni zamanda
seviyede tutarak faaliyetlerimizi sirdirmekteyiz. “KOCAEL NAKUYAT ve LOJISTIK
TASIYICILAR DERNEGI

(KOLDER)™in baskanmidir..

"N

Tagsima esnasinda verilen tim hizmetler,

misgteri memnuniyetini en dst seviyede

tutmayi sadlayacak sekilde yapilmalidir. Lojistik sektdriinde uluslararas
Profesyonel hizmet takibi ile dogru bilgi, standartlarda kaliteli hizmet prensibiyle
dogru zamanda paylasilarak glvenilir hizmet hareket etmek ve llke ekonomisine

ad olusturulur. daha fazla katkida bulunmaya

Tl ticari ve sosyal faaliyetlerimizde seffafuk calismaktr. Gerek verilen profesyonel
yani verilen her bir hizmete dair iglem ve hizmet anlayisi gerekse seffaflk
davranigin agiklamasini yapabiliyor olabilmek en politakamiz geredi, migterilerimizde
temel ilkemizdir. BAGLILIK gilvenini yaratmak, bu giivenle

Azim ve kararblikla, zorluklar karsisinda yilmadan yannlara birlikte ilerlemelctir.
rotamiza devam edebilmek sahip oldugumuz ig
ahlakimizdir.

Hosgoril ve anlayig, dzinde insana deder
vermektir. Farkl fikir, disince ve davranislara
onyargisiz ve toleransla yaklagarak sosyal
uyumu arthrmak en temel dederlerimizdendir.
Basta personelimiz, misterilerimiz,
tedarikcilerimiz ve is ortaklanmiz ile bagimizi
saflam tutmak birlik ve beraberlik icinde olmak
en dnemli amacimizdir.

www kinglojistilk.com
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Giirbulak Markasi
Giirspeed

Olarak Artik
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www.gurbulaknakliyat.com.tr
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RDESLER,

BASARILARIYLA DIKKAT CEKIYOR!

Kocaeli Darica'da yasayan milli tenisgiler 18 yasindaki Emirhan ile
12 yasindaki kardesi Talha Emin Bulut, ulusal ve uluslararasi
arenada hedeflerine ulagmak icin birlikte ¢alismalarini strddrdyor.

BEDEN Egitimi Ogretmeni
babalari Halit Bulut sayesinde
klguk yaslarda sporla tanisan
Bulut kardegsler, tenis
bransinda azim ve
galiskanliklariyla alt yas
kategorilerinde dereceler elde
ederek basari basamaklarini
kisa surede tirmandi.
Emirhan, kariyerinde 16 Yas
Turkiye Sampiyonasi'nda
teklerde, Tennis Europe
Junior Tour 14 Yas Ciftler
Turnuvasi'nda ve 2022 ITF
J5 Turnuvasi'nda birer kez,
Uluslararasi Tenis
Federasyonu (ITF) World
Tennis Tour Juniors'ta ise

4 kez sampiyonluk kazandi.
Talha da 10 yas masters tek
erkekler ve ¢ift erkeklerde

ile Tennis Europe U-12 Soul
Cup Istanbul gift erkeklerde
ve milli takimlar dlizeyinde
dizenlenen 2023 CUP
Antalya 12 Yas Tenis Europe

Gift erkeklerde
sampiyonluklara imza atti.
KARDESLERIN
HEDEFLERI BUYUK

Tenise 4 yasinda baslayan
milli takim sporcusu

Emirhan Bulut, babasi
sayesinde bu sporda
geliserek buyuk basarilar
elde ettigini sdyledi.Emirhan,
2024'te kendisine hedefler
koydugunu dile getirerek,
"Birgok Turkiye
sampiyonlugum var. ITF
genglerde 307 numarayim.
2024'te gengler dunya
siralamasinda ilk 100'e girip
grand slam
organizasyonlarinda oynamak
istiyorum, dncelikli hedefim
grand slam." diye konustu.
12 yasindaki milli tenisgi Talha
Emin Bulut ise ileride
dinyanin bir numarasi olmak
istedigini ifade etti.

Erken yaslarda spora

baslayan Talha Emin, 8 yildir
tenis kortlarinda mucadele
ettigini anlatarak, sunlar
kaydetti:"Darica Tenis
Kulibl'nde oynuyorum.

4 yasinda tenise basladim. 10
yas Turkiye sampiyonuyum.
12 yas milli takim
oyuncusuyum. Tennis
Europe'ta 3 giftler
sampiyonlugum var. Mayistaki
Turkiye Sampiyonasi'nda

14 yasta altin madalya alip
dlnyada ulkemizi temsil
etmek istiyorum. llerleyen
yillarda dinya bir numarasi
olmayi hedefliyorum."

Baba Halit Bulut da
¢ocuklarinin kliguk yaslarda
spora baslamasinin basariyi
da beraberinde getirdigine
deginerek, ¢ocuklarinin milli
takima kadar yukseldigini ve
dunya klasmaninda yer
aldiklarini aktardi.
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DEVAM EDEN UNECE AETR
MUZAKERELERI!

Karayolu Ulastirma
Sektori’'mii daha 6nemli,
takograf ureticileri mi?

UNECE (Birlesmis Milletler
Avrupa Ekonomik Komisyonu)
blinyesinde , uluslararasi
karayolu tasimaciliginda
galisan surlculerin galisma
surelerini dizenleyen AETR
sOzlesmesi'nde yapilacak
degisikliklerin mUzakereleri
devam etmektedir. Ulkemiz
bu s6zlesmeye 1999 yilinda
taraf olmustur. Yeni
degisikliklerin, 2026 veya
2028 yilinda yurarluge
girmesi beklenmektedir.

AB, kendi suriici mevzuat
olan EU. 561/2006
yonetmeligi hiktmlerinin
sGzlesmeye aynen dahil
edilmesini isterken, yurarlige
koydugu mobilite
paketlerindeki hukumleri de
s6zlesmeye dahil etmeye
calismaktadir. Yilda bir veya
iki, kere konunun muizakeresi
igin toplantilar yapiimaktadir.

Uluslararasi karayolu
tasimaciligi yapan
sirketlerimizi olumsuz
etkileyecek bir¢gok degisiklik
yapilmasi gundemdedir.
Bunlardan bazilari asagidadir.
e Slrlcdler 4 hafta

sonunda kendi ulkesine
dénmek zorundadir.

* Araglar 8 hafta sonunda
ulkesine donmek zorundadir.
* 45 saat ve daha uzun
dinlenmeler arag iginde
gegirilemez.

e Bir sirici, kendi Ulkesi
disindaki bir Ulkede, bir
haftada en fazla 4 ulke igi
tagima yapabilir, sonra ulke
disina ¢ikmak zorundadir.

Bilal YESIL

Elektrik Elektronik Mihendisi
AETR Sozlesmesi ve
Takograf Danigsmani

e Bir strlcu arka arkaya iki
kisaltilmis haftalik dinlenme
yapilabilir (Eksik kalan sireleri
daha sonra kullanmak

kaydi ile).

* Dinlenmesini gegirecedi
yere ulagmak i¢in, gunluk
slrus suresini bir saat

kadar uzatabilir.

* En ge¢ 2028 de, tim
uluslararasi nakliyatta calisan
araclarin dijital takograflar

2 nci nesil 2 nci surim dijital
takograflar ile
degistirilecektir. Maliyeti, ara¢
basina 1000 EUR kadardir.

* Uluslararasi nakliyatta
galisan ve azami yuklu
agirhdi 2,5 Ton ustu tim
araglar dijital takograf
takmak zorundadir.

*Ve digerleri

Muzakerelerde giindeme
getirmemiz ve ¢ozum
aramamiz gereken gok onemli

sorunlari vardir.

eAraglarimiz sinir

kapilarinda ¢ok uzun sureler
beklemek zorunda
kalmaktadir. Bunun
maliyetini azaltacak oneriler
veya ¢ozumler uretilmelidir.
*/ZAvrupa'‘'da ve

ulkemizde yeterli TIR park
alanlar ve surucduler icin
dinlenme tesisleri yoktur.

* Turkiye AB'ye daha uzaktir.
Surucdleri ve araglari
belirtilen sirelerin

sonunda Ulkeye dondurmek,
hem maliyeti arttiracak ve
hem de gereksiz karbon
salinimina neden olacaktir.

* Araglar, 6zellikle
Istanbul'daki trafik,
gumriklerdeki ve limanlardaki
duzensizlik ve yogunluk
nedeniyle uzun slreler
beklemek zorunda
kalmaktadir.

e Bundan sonra,

araglarimiz kriz bolgelerinde,
savas bolgelerinde daha ¢ok
¢alisma zorunda kalacak,
dogal felaket bolgelerinde
daha ¢ok bulunacaklardir.
Bu gibi olagan ustu
durumlarda uygulanacak
esaslar, daha detayli

olarak s6zlesmede

yer almaldir.

Bu sorunlarin ¢ézumu igin
Onerilerin gelistiriimesi,
muzakerelerde gindeme
getirilmesi ve alinabiliyorsa,
baz konularda istisnalar
taninmasinin saglanmasi
gerekmektedir. Bazi
Ulkelerin, bazi konularda
istisna alabildikleri
gorulmektedir.
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Bu konularda UND
(Uluslararasi Nakliyeciler
Dernegi) degerlendirmelerini
yapmis ve 2-3 yil 6nce
Ulastirma ve Altyapi
Bakanligina sunmustir ve
peryodik olarak hatirlatma
yapmaktadir. Ancak bugtine
kadar bu onerilerin higbirisi
Turk delegasyonu
tarafindan muzakelerde
glindeme getirilmemigtir.
Ama, en son 19 Subat 2024
tarihinde, Turk delegasyonu
ilging bir dneri goturmustar.
Takograf kayit cihazi,
takograf sensori (KITAS),
dijital takograf kartlari ve
dijital takograf yazici kagid
icin tip onay! alinmasi
zorunludur. Bunun igin U¢
test ve sertifikasyon sureci
bulunmaktadir.

* Fonksiyon (Islevsellik) testi
ve sertifikasl.

* Guvenlik testi ve sertifikasi.
* Birlikte galisabilirlik
(Uyumluluk) testi ve
sertifikasi.

Bu Gi¢ asamadan gegen cihaz
ve bilegenlere tip onay
belgesi duzenlenir. Islevsellik
testleri milli otoritelerin
yetkisindedir. Turkiye'de bu
konuda yetkili Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgidir.
Guvenlik testleri de milli
otoritelerin yetkisindedir. En
son ve 6nemli asama olan
birlikte ¢alisabilirlik

testi AB'nin bir kurumu olan
JRC (Joint Reseach Center)
tarafindan yapilmaktadir, ayni
zamanda guvenlikle ilgili
konulara da bakilmaktadir.

Turk delegasyonu

Onerisinde, Birlikte
calisabilirlik test ve
sertifikasyonunun birden
fazla merkezde yapilmasini
onermektedir. Bir test
merkezinin kurulmasi ve onun

www.containerdergi.com

i¢in gerekli sertifikalarin alin-
masl , standartlarin
saglanmasi kolay ve ucuz bir
is dedildir. Tabi, mis gibi
yaparsaniz, sabunlama
yaparsaniz maliyeti
dusdurebilirsiniz, ama bu isin
sonunda kara listeye dusmek
gibi bir risk oldugunu
unutmamak lazim.

Turkiye bu 6neriyi neden
goturmus olabilir?

* [ki dijital takograf Ureticimiz
bulunmaktadir. Bu Ureticiler
ikinci nesil dijital takograf
uretmek istiyor olabilirler ve
bu Ureticilerinin sertifikasyon
sureci kolaylastiriimak
isteniyor olabilir.

e AETR s6zlesmesine taraf
Turk devletleri vardir. Bu
ulkelerin takograf kartlarina
test ve sertifikasyon hizmeti
vermek isteniyor olabilir.

* AETR sOzlesmesine bolge
Ulkelerinden yeni katiimlar
olabilir, Israil, IRAK, IRAN,
Pakistan, Urdun gibi.

Bu Ulkelerin dijital takograf
kartlarina test ve
sertifikasyon hizmeti vermek
isteniyor olabilir.

*Veya bizim bilmedigimiz
bagka bir hesap olabilir.

Ama bildigimiz bazi seyler
var. Yerli Ureticilerimizden
biri, 2 nci nesil dijital takograf
Uretmek igin galigyor.
Uretmis oldugu dijital
takograf, bulabileceginiz en
iyi takograftir, tabi niyetiniz
kot ise. Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgi ile Sanayi
ve Teknoloji Bakanlidi ile gok
iyi iliskileri vardir. Devletten
onemli destekler almistir,

2 nci nesil dijital takograf
dretimi igin de dnemli
destekler almasi garanti
gibidir. Bir de bu cihazin
test ve sertifikasyon isleri
Turkiye'de yapilirsa,
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nasil olur!

Bu noktada, su soru akla
geliyor. AETR s6zlesmesinde
yeni getirilen degisiklikler,
Ulke ekonomisi i¢in stratejik
bir sektor olan karayolu
tagimacilidinda belki milyar ,
belki birka¢ milyar EUR
seviyesinde yUk getirecektir.
Bunun hesabinin yapildigini
duymadim, gérmedim. Bir
takograf Ureticisinin,

2 nci nesil dijital takograf
Uretmesinin, getirisi,
uluslararasi tagsimacilik
sektorine yeni AETR
kurallarinin getirecegi
maliyeler yaninda, eskilerin
deyimiile bir Fil yaninda pire
gibidir. 2015-2016 yillarinda
yerli dijital takograf Gretimi ile
ilgili gikan haberlere bir bakin.
Hesaba gore, 1 milyar EUR
dovizin ulke icinde kalmasi
saglanacagi yaziliyordu.

O glinden beri belki

1 milyon dijital takograf satildi,
yerli Ureticilerin

satabildikleri ise, ariza
dolayist ile geri donenleri
¢ikardiktan sonra 50.000 adet
karardir. Birimini 300 EUR
olarak kabul etsek, 15 milyon
EUR eder. Ve bu ureticilerimiz
uluslararasi nakliyatta galisan
araglara, yerli takograf
satamadilar ve halende
satamiyorlar.

Varsa da gok azdir.

Bu teklifi gdtliren Bakanlik
yetkililerinin amaci ne olabilir.
Takdiri okuyuculara
birakiyorum. Uluslararasi
Karayolu Tasimaciligi yapan
firmalari ve sektorel STK'lar
haklarini korumak i¢cin AETR
muzakererini takip etmelerini
ve taleplerini Ulastirma ve
Altyapi Bakanligrna,

her turld imkani kullanarak
yazili ve s6zlU olarak
iletmelerini dneriyorum.
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NAVLUN SIGORTASINDA DIKKATE
DEGER HUSUSLAR —BOLUM 2

NAVLUN SiGORTASI

Dis ticaret isleminde, ihrag
konusu mallarin ithalatginin
ulkesine ulastiriimasi
sirasinda, tasimadan kaynakli
riskler olusabilir.

Buriskler;

e Malin ithalatginin
deposundan, ithalatginin
deposuna kadar olusabilecek
muhtemel riskleri kapsar.

* Mallar nakliye aracina
yuklenirken,

* Mallarin konteynere
yuklenmesi sirasinda,

* |[hra¢ mal dolu konteynerin
ihra¢ limanina kadar

kat edecedi yolda,

* |[hra¢ mall dolu konteynerin
gemiye yuklenirken,

elhrag mali dolu

konteynerin gemiye
yuklenirken ving operatoru
tarafindan kaza ile

e [hrag mali taglyan
konteynerin gemiye
yuklenirken denize dismesi,
* |lhra¢ mali konteynerin
ihracatginin dlkesinde
ugrayabilecedi risklerle
birlikte, ithalatginin tlkesinde
liman sahasinda

konteynerin tahliyesi
sirasinda olusabilecek,

» Konteynerin yuklendigi
geminin, yikleme sirasinda
limanda alabora olmasi,

» Konteyneri tasiyan
geminin agik sularda hava

ihtilafi dolayisiyla olusabilecek

dalgalardan dolayi
konteynerin islanmasi ve
mallarin zarar gérmesi,

» Konteyneri taslyan geminin
aclk sularda batmasi

* Acgik denizlerde seyir
halinde olan geminin

deniz korsanlari tarafindan
gasp edilerek, soyulmasi

Resat BAGCIOGLU
ICC Uluslararasi
Ticaret Odalan

Tarkiye Milli Komitesi

Turkiye Bankacilik Komite
Baskanligi Uyesi

seklinde sayilabilir.

Tasima sirasinda meydana
gelebilecek muhtemel

riskleri azaltmak igin alici veya
satici sigorta yapmak sureti
ile tasimadan kaynakli
rizikolarin bir nebze dnine
gecmis olabilecektir.

Tasima sigortasi yaptirmak bu
alandaki riskleri tamamen
sifirlayacak mi dersiniz?
Tasgima sigortasina ne

kadar hakim olunursa, kurallar

ne kadar iyi bilinirse, tasima
sigortasi kapsamindaki riskler
de tamamen yok edilemese
de ciddi anlamda
azaltilabilir. Dig ticaret
risklerinden bir tanesi olan
tasima riskini azaltan naviun
sigortalari / sigorta
belgelerinin ne olduguna
bakalim. L
SIGORTA POLICESI

Tasinan mallarin
sigortalanmasi, mallarin
tasinmasi ile baglar.

Sigorta belgeleri malin
istenilen riskler kapsaminda
sigorta edildigini kanitlar ve
bu riskler olustugunda hasar
tazminatinin sigortacidan
tahsiline dayanak saglar.
Sigorta belgeleri arasinda en
yaygin ve hukuki agidan en
makbul olani Sigorta
Poligesidir. (Insurance Policy)
Bu belge sigorta eden
(Insurer) ile sigorta edilen
(Insured) arasinda yapilan bir
sigorta s6zlesmesi olup
taraflarin hak ve
sorumluluklarini gosterir.
Sigorta sartlarindan
yararlanacak olan sahsin
adina, emrine veya sadece
hamiline duzenlenir. Bir
sigorta poligesinin kapsami
olan haklar, ciro yolu ile bir
baskasina devredilebilir.
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Policede su bilgiler bulunur:
- Sigorta edenin ve
sigortalinin adi, soyadi; tizel
Kisilerde ticaret Unvanlari,
adresleri, sigorta edenin
yetkili imzalari.

- Sigorta ettirilen deger, (alic
belirli bir deger talep etmis
ise bu deder, aksi halde malin
CIF degerinin %10 fazlasi)

- Sigortanin konusu (malin
tanimlanmasi)

- Sigorta slresinin baslangi¢
ve bitis tarihleri

- Sigorta edilen riskler

- Tagima aracinin ismi/
plakasi, ait oldugu sirket ve
aracin nereden nereye
gideceqi,

- Sigorta priminin tutari ve
o6deme ayrintilari,

- Hasar halinde g6zetim
yapilmasi igin bagvurulacak
acentenin ismi/adresi

- Hasar tazminatinin nerede
ve hangi para cinsi lUzerinden
odenecedi,

- Yukleme guverte Uzerine
(on deck) yapillmissa ve
container kullaniliyorsa

bu hususlarin poligede
belirtiimesi

- Dlizenleme tarihi

SIGORTA SIRKETLERININ
ODEME YAPMAYACAGI
DURUMLAR

Ayrica asagidaki durumlarda
sigorta sirketleri kesinlikle
hasar 6demesi
yapmamaktadirlar;

* Sigortalinin bilerek yaptig
harekete yUklenebilen ziya,
hasar veya masraflar,

* Sigorta edilen emtianin
kendi dogal ozelliginden
kaynaklanan akmasi, olagan
agirlik veya hacim kaybi ya da
asinma ve yipranmasil,

* Sigorta edilen Emtianin
ambalajlanma veya
hazirlanmasindaki yetersizlik
ya da uygunsuzlugun neden
oldugu ziya, hasar veya
masraflar,

e Emtianin standartlara
Uygun olmayan ambalajlama

www.containerdergi.com

veya istiflenmesi,

* Sigorta edilen seyin gizli
kusuru [ayibi] veya
niteliginin neden oldugu ziya,
hasar veya masraflar,

* Sigorta kapsamindaki bir
tehlikeden olsa bile yakin
nedeni gecikme olan ziya,
hasar veya masraflar,

* Gemi sahibi, gemi
idarecileri, kiracilari veya
isleticilerinin mali kusuru veya
o0deme gucunu
yitirmesinden dogan ziya,
hasar veya masraflar
SIGORTA POLIGESINDE
ONEMLI HUSUSLAR

All Risks sigortalari genelde
sigortalilarca, akla
gelebilecek tim zararlarin
karsilandidi bir sigorta turu
olarak algilanir. Bu poligeler

risklere karsi bir gok teminati
yapisinda bulundurmasina
ragmen akla gelebilecek her
tarld hasari karsilamaz.
Polige Uzerinde belirtilen
teminatlar, hasar durumunda
police genel sartlar ve 0zel
sartlarina gore sigortalinin
zararini kargilar. Bu nedenle
poligcenizi yaptirirken,
odediginiz prim karsisinda
hangi risklere karsi glivence
satin aldiginizi bilmek,
sonradan hayal kirikligina
ugramamaniz igin en

saglikli yoldur. Bu sistem
aslinda satin aldigimiz her
aruin ve hizmet igin gegerlidir.
Poligelerimiz “ALL RISKS”
olmali. Nakliyat “All Risks”
sigortalar herhangi bir
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emtianin bir yerden, bir yere
nakil vasitasiyla taginmasi
sirasinda meydana
gelebilecek zararlara

karsi olusturulmus bir sigorta
taradar. Emtiayi tastyan nakil
vasitasl, onu tasimaya uygun
Ozelliklere sahip herhangi bir
kara, hava, demiryolu veya
deniz nakil vasitasi olabilir ve
sigorta, malin sahibi, saticisi
veya 0 malda menfaati olan
herhangi bir kimse tarafindan
sefer esasiyla yaptirilir.

Bu sigorta All Risks yani
genis teminat yapisiyla
emtiayi kaza, hirsizlik,
yukleme bosaltma sirasinda
olabilecek bir ¢ok zarara karsi
teminat altina alacak sekilde
hazirlanmistir. Harp, grev,
kargasalik ve halk hareketleri
tehlikeleri istege bagli olarak
ayrica sigorta
edilebilmektedir

Nakliyat All Risks
sigortalarinda emtianin
saticinin deposundan, alicinin
deposuna ulagsmasina kadar
olan tum asamalar teminat
altindadir. Bu guvence
"Warehouse to warehouse",
yani "depodan depoya" diye
tanimlanmaktadir

Sigorta yapilirken tim
risklerin sigortalanmasi igin;
« depodan depoya
“warehouse to warehouse”
yapildigi taktirde agikta kalan
risk olmayacaktir.

Ancak;

e limandan limana

“port to port” sigorta
yapildigi taktirde ihracatginin
deposundan yukleme
limanina, bosaltma
limanindan ithalatginin
deposuna kadar olan tim
muhtemel riskler
sigortalanmamig olacaktir

ki dis ticarette gizli riskler
ortaya ¢ikmis olur. Biz sigorta
yaptirdigimizi distinsek de
riskler ortaya ¢ikmadiktan
sonra olabilecek risklerin
farkina varamayacagdiz.

yorum
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Yeni Cagin
Haritasini Birlikte
Ciziyoruz.

Neden Biz?
Egitimler,

Sirket Evlilikleri,
Yonetim Danismanhd,
Tanitim,
Reklam,
Lojistije Dair

Akliniza Takilan Ne Varsa

Bir Telefon Kadar
Uzaginizdayiz.

Guglerimizi Birlestiriyoruz.

Container Dergisi: Merhaba,
Lojistik Evreni Dijital Medya
Ajansi A.S. adina sizinle
konusmak cok glizel.
Oncelikle, sirketinizin genis
kapsamii faallyet alanlan
hakkinda bilgi verir misiniz?
-Tabii, memnuniyetle. Lojis-
tik Evreni Dijital Medya Ajansi
Lojistik sektorl paydaslarini bir
araya getirerek herkesin
kazandigi bir ekosistem
yaratmak Uzere Lojistikgi kafasi
ile kurulmus yeni nesil bir
organizasyon sirketi olarak
tasarlanmistir. Lojistik Evreni
Dijital Medya Ajansi Anonim
Sirketi ¢atisi altinda gerek yurt
ici gerekse yurt disinda egitim,
bilgi igerikli organizasyonlar,
danigmanlik hizmetleri, fuar
dizenleme, influencer is
birliktelikleri, etkinlik
duzenleme, dijital tanitim ve
sosyal medya ydnetimi,
workshoplar gibi ¢esitli
hizmetler sunmaktayiz.
Container Dergisi: Bu
hizmetlerinizle ilgili daha
detayli bilgi alabilir miyiz?

- Elbette. Uzman kadromuz ve

genis is birligi agimiz sayesinde,

egitim, is dunyasi ve eglence
sektdrlerinde gesitli
organizasyonlar dlizenlemekte

www.containerdergi.com

ve musterilerimize en st
dlizeyde hizmet sunmaktayiz.
Ayni zamanda, isletmelerin
dijital varliklarini ydnetme ve
tanitma konusunda da
uzmaniz. Web portali
gelistirme, sosyal medya
hesaplarinin yonetimi ve sirket
tanitimlarinin dijital
platformlarda yayinlanmasi gibi
konularda sirket varliklari
ydnetmeye talibiz. Ustelik bu
sUreglerin tamamini sektére
gonul vermis yillardir sektorin
icinde ayni sorunlara gogus
germis ve bu sorunlara ¢6zim
dretmis kisiler ile bu
operasyonlari birlikte
yonetiyoruz.

Container Dergisi: Peki,
isletmelerinize ne gibi
avantajlar sunuyorsunuz?
-Isletmelerimize sundugumuz
avantajlar arasinda daha

etkin ve basarill organizasyonlar
duzenleme, dijital varliklarini
glclendirme ve is birligi
firsatlari bulma imkani 6ne
cikiyor. Eger sirketler
organizasyonlarini daha etkin
ve basarlli hale getirmek, dijital
varligini guglendirmek veya is
birligi firsatlari ariyorsa bizler
Lojistik Evreni Dijital Medya
Ajansi Anonim Sirketi olarak

Dijital Ajans
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is birlikteligi yapmaktan
mutluluk duyariz.

ister isveren olsun ister sektdre
yillarini vermis sektor
profesyoneli fark etmez biz
gelin Lojistik Evreninde hep
birlikte kazanalim diyoruz.
Herkes kendi uzmanlk
alaninda glictnl ortaya koyarsa
atil isglicli ortadan kalkar ve
kaybedenin olmadigi sistemde
hep birlikte mutlu bir ortamda
kazanirnz. Daha ¢ok kazanmak
igin degil atil is gicunl
ekosisteme kazandirarak
birlikte kazanmak igin bu
sistemi dnemsiyoruz.
Container Dergisi: Peki, is
birligi yapmak isteyenler sizinle
nasil iletisime gecebilir?
-iletisim kurmak isteyenler,
daha fazla bilgi almak,
sorularina yanit bulmak veya

is birligi olanaklarini
degerlendirmek igin bize her
zaman ulasabilirler. Ihtiyaclara
yonelik ozellestlrllmls ¢ozlimler
sunmaKk igin sabirsizlaniyoruz.
iletisim bilgilerimiz

Cep Telefonu

+90 543 485 62 22
www.lojistikevreni.com
www.recepkoca.com.tr
recepkoca@Iojitv.com
info@recepkoca.com.tr
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TEKNOLOJI
CAGINDA

IHRACATIN
EVRIMI VE

KURESEI:
ALISVERIS
ALISKANLIKLARI

Mobel Kimya Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi Teknik Satis &
Pazarlama Mudliri Aytag Ayhan ile
ozel roportaj.

Aytac bey oncelikle bize zaman
ayirdiginiz icin tesekkiir ediyoruz.
Teknoloji caginda, kiiresel ticaretin
ivme kazandigi bir donemdeyiz.

Bu degisim, is dlinyasinin stratejik
planlamasinda ve tliketicilerin
ahsveris aliskanliklarinda 6nemli
yansimalar yaratiyor. Ihracat, bu evrimde
kilit bir rol oynamakta ve stratejik

bir perspektiften degerlendirildiginde,
is dunyasi i¢in pek ¢ok firsat ve
zorluklari beraberinde getirmektedir.
Sizin sektor deneyimleri ile konuyu
degerlendirmenizi rica ediyoruz.

Dogrudan ihracat veya kiresel pazarlara
dogdru yolculuk diye sézlerime baslama ve
konuyu agmak istiyorum. Dogrudan
ihracat, sirketlerin kiresel pazarlara
dogrudan erisim saglama stratejisidir.
Uzun vadeli planlamalar gerektiren bu
yaklasim, yeni pazarlara adim atma ve
marka bilinirligini artirma konusunda
blyuk avantajlar sunar.

Ancak, bu stratejinin maliyetleri ve
karmasikligi goz onune alindiginda,
sirketler i¢in ciddi bir stratejik
degerlendirme sureci gerektirir.
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Dolayli ihracat ekonomik ve
cevik ¢dzUm tarafinda ise
sunlari sdyleyebilirim. Dolayli
ihracat, aracilar kullanarak
yapilan bir ticaret

bigimidir. Ekonomik
avantajlaryla dikkat
cekerken, aracilar araciligiyla
yaplilan bu ticaretin getirdigi
gug¢ dinamikleri sirketlerin
stratejik esnekliklerini
sinirlayabilir. Uzun vadeli
iliskiler kurma ve musterilere
satig sonrasi hizmet sunma
firsatlari, dolayli ihracatta
kismen sinirlanabilir.
Ihracatin avantajlari ve
dezavantajlarini iki yonuyle
degerlendirmek gerekiyor.
Ihracatin is dinyasi
Uzerindeki etkilerini anlamak,
avantajlarini ve
dezavantajlarini titiz bir
sekilde degerlendirmeyi
gerektirir. Is dlinyasinin
bakis acgisindan.

* |hracat, is genigletme ve
uluslararasi pazarlara erisim
konusunda essiz bir firsat
sunar.

* Gelir artisi, pazar payini
genisletme ve rekabet
avantajl elde etme imkanlari,
sirketlerin buyume
potansiyelini artirir.

¢ |stihdam olanaklari yaratma
ve uluslararasi rekabet
gucunu zenginlestirme, yerel
is dunyasi i¢in onemli
avantajlardir.

Ancak, dezavantajlar da

g6z ardi edilemez.

eihracata baslamak icin
onemli yatinmlar gereklidir.

* |hracat slrecinde lisans ve
belge edinme zorluklari,
sirketlerin karsilastigi
burokratik engellerden biridir.
* Odemelerin bekleme
surecleri ve dil bilmeye
ihtiyag, uluslararasi ticaretin
karmasgikliklarini yansitir.

* Nakliye maliyetleri,
Ozellikle uzak pazarlara
ulagsmaya calisan sirketler igin
ciddi bir faktordar.

Teknoloji caginda ihracatin
tliketicinin gozuyle
degerlendirilmesi i¢in neler
soyleyebilirsiniz?

Klresel aligveris aligkanliklari
ve degisen tercihler bizleri
surekli yenilenmeye zorluyor.
Ihracatin is dinyasindaki
etkilerinin yani sira,
tuketicilerin gézunden
bakmak da kritik bir oneme
sahiptir. lhracat, tlketicilere
dinya ¢apinda urtnlere
erisim imkani sunarak
aligveris deneyimini
derinlestirir. Klresel
blyUmenin tuketicilere
yansimalari sunlardir:

e Dlnya ¢apinda
arlnlere erigim, tuketicilere
cesitlilik ve kalite
avantajlari sunar.

* Kiuresel buylme,
tuketicilerin taleplerinde ve
tercihlerinde degisikliklere
yol agar.

* |hracat, tuketicilere
marka sadakati kazandirabilir

ve uluslararasi ticaretin bir
pargasi olma bilincini
gugclendirebilir.

Son ekleyeceginiz

bir sey var mi?

Sonug olarak, teknoloji
¢aginda ihracatin rold, is
dinyasinin stratejik hedefleri
uzerinde dnemli bir etkiye
sahiptir. Stratejik bir
perspektiften
degerlendirildiginde, is
dunyasina kiresel rekabet
avantajl kazandirmak igin
dogru bir strateji
belirlemenin kritik oldugu
gorultyor. Ancak, bu stratejik
dederlendirmenin dtesinde,
tiketicinin gdzinden bakmak
da dnemlidir. Kuresel
ticaretin gelecegini
sekillendirmek hem sirketlerin
hem de tlketicilerin bu
dinamiklere uyum saglamasini
gerektirir. Bu sayede,
teknoloji gaginda ihracatin
onemli bir paydas olarak
konumlanmaya devam
edecegi ongorulebilir.

Bizler ¢ok nis is yapiyoruz ve
dogayi korumak adina
galismalarimiz surlyor, son
kullanicilardan 6te Uretim
tesisleri basta olmak Uzer
birgok kurumsal musterimizie
birlikte dinyamizi daha
yasanilabilir kilmak adina
calismaya ve ihracatimizi
arttirmaya yonelik
calismalarimizla Ulke
ekonomisine katki saglamaya
devam edecegiz.

Bize verdiginiz bu firsat igin
de ayrica tesekkUr ederiz.

Sevgili Container Dergisi
okuyuculari daha
surdirulebilir bir diinya adina
Tedarik zinciri paydaslarini
sizlerle bulusturmaya devam
edecegimiz s6ziini
veriyoruz.

Roportaji hazirlayan ve
sunan Container Dergisi
Yayin Ekibi
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TARIHIN VE LEZZETLERIN
SEHRI: CORUM

Corum, Tiirkiye'nin Karadeniz Bélgesi'nin orta kisminda yer alan bir ildir.
Tarimsal faaliyetleriyle 6n plana ¢ikan Corum, ayni zamanda
tarihi ve kltirel zenginlikleriyle de dikkat ¢eker.

HITITLER'den Osmanlilar'a R S LT P e R
kadar uzanan koklu bir tarihe = e S8 e g i
sahip olan bu sehir, birgok
medeniyetin izlerini
barindirmaktadir. Hititler
déneminde dnemli bir sehir
merkezi olan Corum,
Anadolu'nun en eski
yerlesimlerinden biridir.
Corum, tarimsal
dretiminde 6nemli bir yere
sahiptir. Ozellikle bugday,
arpa, nohut ve seker pancari

gibi Urlnlerin yetistiriciligi ve Yazilikaya gibi 6nemli Ayrica, yoresel yemeklerinde
yapilmaktadir. Ayrica, arkeolojik alanlar, sehrin bulgur, yodurt, et ve sebzeler
Leblebisiyle Unltdur. tarihine Isik tutar. Ayrica, sikca kullanilr.

llin ekonomisinde tarimin Corum'da Selguklu ve

yani sira hayvancilik da Osmanli dénemlerine ait

onemli bir yer tutar. cesitli eserler de

Tarihi ve kultdrel bulunmaktadir.

zenginlikleriyle de 0ne ¢ikan  Corum'un y6resel mutfagi da
Gorum, birgok tarihi esere eV g|dukca zengindir. Leblebi,

sahipligi yapmaktadir. ~ gzellikle Tirkiye genelinde

HOyugu, Hattusas Antik Kenti  atistirmalik olarak bilinir.
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"DOGANIN VE TARIHIN

KUCAKLASTIGI YER: TUNCELI"

Turkiye'nin Dogu Anadolu Bélgesi‘nde yer alan Tunceli, tarihi, kiltirel ve
dogal gtizellikleriyle dikkat ¢ceken bir ildir. Tunceli, dogal yasamin ve kdilttirel
cesitliligin bulustugu bir noktada konumlanmistir.

TUNCELI'nin tarihi, cok eski
ddnemlere dayanmaktadir.
Bolge, Hititler, Persler,
Romalilar, Bizanslilar,
Selguklular ve Osmanlilar
gibi gesitli medeniyetlere ev
sahipligi yapmistir. Ozellikle
Osmanl déneminde, bolge
onemli bir stratejik konumda
olmus ve farkli kulttrel
yapilarin etkisi altina girmistir.
Tunceli'nin tarihi

zenginligi, bolgedeki tarihi
yapllar, kaleler, kopruler ve
kiliseler aracihgiyla ginimuze
kadar ulagmistir.

Dogal guzellikleriyle de unlu
olan Tunceli, Munzur

Vadisi Milli Parki gibi
alanlariyla dogaseverlerin ilgi
odagidir. Munzur Daglari'nin
eteklerinde yer alan bu milli
park, muhtesem manzaralari
ve zengin biyolojik
cesitliligiyle bilinir. Ayrica

PUlUmr Vadisi, ilin en dnemli
nehirlerinden biri olan
PUlumur Nehri'nin vadisinde
yer alir ve dogal guzellikleriyle
ziyaretgilerini buyduler.
Tunceli'nin idari merkezi ayni
zamanda ilin en buyuk
yerlesimi olan Tunceli

Merkez'dir. ligeler arasinda
Ovacik ve PUlumur gibi
onemli merkezler
bulunmaktadir. Ovacik,

dogal guzellikleri ve tarihi
dokusuyla 6ne cikar, Pulimar
ise tarihi ve kulturel mirasiyla
dikkat ceker.

Tunceli, ayni zamanda zengin
bir kulturel gesitlilige sahiptir.
Yoresel festivaller, geleneksel
muzik ve danslar, el sanatlari
ve mutfagiyla ziyaretgilerine
benzersiz bir deneyim sunar.
Ozellikle yoresel lezzetler,
damak tadiniza hitap edecek
cesitlilikte ve lezzettedir.
Sonug olarak, Tunceli dogal
guzellikleri, zengin tarihi
mirasi ve ¢esitli kulttrel
yapisiyla kesfedilmeyi
bekleyen bir ildir.
Dogaseverler, tarih tutkunlar
ve kaltar meraklilart igin
benzersiz deneyimler sunar.



AV=)TRAILER

YD TREYLER SAN. ve TiC. A.S.

Renk paletinden _secilen dorsaier.
B U sl

YanilM dadisirmia baslar.

00O O 0 ey
Istikrar | Kalite | Sareklilik | Profesyonel | Konfor.

0905419163564 © Kemalpaga Mah. 810801 Sic Nee 18 A Bornova - emi / TORKIVE




C~

GUMRUK ve LOJISTIK
HIZMETLERI TiC.LTD.$Ti

.l- lﬂ | il|'t| l”i“uuvmq

-

2H GUMRUK VE LOJISTiK HIZMETLERI TiC.LTD.STi.

ADRES: Yali Mah. Cami Sok. 4 Maltepe, istanbul
ILETiSIM: 0216 305 23 25 / FAKS: 0216 305 23 26




AFRICA CERTIFICATION
AUTH. DESK

Resmi Global Acenta Yetkilendirilmis Kurulus

EURO SYSTEM NESAY DENIZCILIK LOJISTIK

Afrika ihracatlarinizda, tam yetkili kurulus olarak
sertifikalarinizi biz hazirhyoruz.

Cikis Limani Farketmeksizin Diinya Capinda Sertifika Verdigimiz Ulkeler

Benin - Burkina Faso - Gine - Cibuti - Demokratik Kongo - Giiney Sudan - Somali
Ekvator Ginesi - Fildisi Sahili - Gabon - Burundi - Gine - Bissau - Kamerun - Senegal
Kongo Cumhuriyeti - Liberya - Togo - Madagaskar - Nijer - Orta Afrika

Q8 KB

Dogrudan Yetkili Kurulus Olarak Diizenledigimiz Sertifikalar

e BSC e BESC ¢ BIETC e CTN e ECTN ¢ ENS ¢ FERI

A.C.A.D. Africa acentasi olarak sertifika miiracatlarinizi biz yapiyoruz.

Bu sayede yetkisiz araci kurumlara komisyon ddemek zorunda kalmiyorsunuz.
Zamana deger veriyor, en hizli organizasyonlarla sizlere hizmet sunuyoruz.
Aracisiz hizmet

En uygun fiyat avantaji

En hizli islem siireci

7/ 24 Kesintisiz hizmet
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