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Lojistik operasyonların başarısı Lider Yöneticinin varlığına ve

ekibinin başarısına bağlıdır.

Yönetici, işleri doğru yaparken Lider, doğru işi yapar.

Lider Yönetici ise doğru işi doğru yapar.

Atatürk, Lider Yöneticidir.
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L
ojistik sektöründe 14. yılına giren 
KeyLine, lojistik hizmetlerin bütü-
nünü kapsayan bir anlayışla ve tüm 
dünyada kapıdan kapıya taşımacılık 

yapabileceği acente ağı ile hizmet sağlamaya 
devam ediyor. Denizyoluyla başta otomotiv 
yan sanayi, gıda, hammadde ve proje taşıma-
cılığı sektörlerine hizmet sunduklarını belirten 
KeyLine kurucusu Dr. Kayıhan Özdemir 
Turan, “KeyLine olarak müşterilerimize butik 
hizmet veriyoruz. Müşterilerimizin beklentisi 
hız ise yüksek navlun bedelli kısa süreli ser-
vislerle, uygun maliyet ise daha uzun süreli 
servisler ile hizmet sunabiliyoruz. Müşterile-
rimizin ihtiyaçları paralelinde öncelikli taşıma 
modumuz hız nedeni ile karayolu oluyor. De-
nizyolu taşımaları ciromuz içinde ikinci sırada 
yer alıyor. 2022 yılında Mart ayında başlattı-
ğımız ilk mega yarı romörk yatırımlarımıza 
devam ediyoruz. 2023 yılında da aynı ivme ile 
yatırımlarımıza devam ederek, C2 belgemizi 
almak üzere planımız hazır” dedi.         

KRİZ DÖNEMİNDE ALTERNATİF 
ÇÖZÜMLER YARATTI 

Pandemiyle birlikte gündeme gelen 
konteyner krizinin yarattığı sonuçları değer-
lendiren Dr. Turan, “Pandemi döneminde her 
zaman bir çözüm ile müşterilerimizin yanında 
yer aldık. Multimodal ve intermodal taşı-
ma organizasyonlarımız darboğazların 
aşılmasında kilit rol oynadı. Pandemi 
döneminin etkileri ve sonrasında tüm 
dünyada yaşanan yüksek enflasyon ve 
onu takip eden ekonomik durgunluk 
dönemi başlangıç etkisi ile özellikle 
denizyolu konteyner navlunlarında 
sert düşüşler yarattı. Navlun 
fiyatlarındaki bu düşük 
seviyenin 2023’te de de-
vam edeceğini düşünü-
yorum” diye konuştu.  

Geniş bir hizmet 
ağına sahip olduklarını 
vurgulayan Dr. Turan, 
şunları aktardı: “Ül-

kemizin dış ticaretinde hem ithalatta hem 
ihracatta ürettiğimiz hizmet ile tüm dünya 
kapsama alanımızda. Bunun yanı sıra İn-
giltere ve Fransa’da depolama ve dağıtım 
hizmetimiz ile Uzakdoğu’dan Avrupa’ya 
hem demiryolu hem havayolu hem de 
denizyolu bağlantılı multimodal ve inter-
modal çözümlerimiz ile müşterilerimizin 
ihtiyaçlarına çözüm üretiyoruz. Kuşak ve 
Yol Girişimi’nde (Belt and Road Initiative 
– BRI) aktif rol alarak Çin-Avrupa hattında 
sunduğumuz demiryolu çözümüyle müş-
terilerinin lojistik maliyetlerinde büyük iyi-
leştirmeler sağlıyoruz. 2019’dan beri kuzey 
koridorunda intermodal taşımalar gerçek-
leştiriyoruz. Bugüne kadar Çin’den Polon-
ya, Çekya, Belçika, Fransa ve Slovenya’ya 
kapıdan kapıya taşımalar gerçekleştirdik. 
2021 Ağustos ayında hizmet ağımıza Çin-
Tacikistan arasında demiryolu intermodal 
taşıma hizmetini de ekledik.” 

HEDEF SÜRDÜRÜLEBİLİR 
VE UZUN SÜRELİ İLİŞKİ 

2021-2022 döneminde dünya 
ticaretinin artmasına paralel 
olarak Türkiye’de de dış ticaretin 

arttığını ifade eden Dr.Turan, “Bu 
paralelde logomuzda da yer aldığı 
gibi müşterilerimizin çözüm ortağı 

olmaya devam ediyoruz. 
Önceliğimiz müşterile-

rimiz ile sürdürülebilir 
ve uzun süreli bir 
işbirliği içinde olmak. 
Her operasyonumuzu 
ilk günkü heyecan 
ve istek ile ama 
artan tecrübemiz 

paralelinde, lojistiğin 7 doğrusunu her an 
göz önünde bulundurarak icra ediyoruz. 
Sorumluluğunu aldığımız lojistik hizmeti 
planladığımız şekilde sonlandırmak en 
büyük motivasyonumuz” dedi. 

DİJİTAL GELECEK  
Lojistik hizmet sağlayıcıların bugünün 

zorlu rekabet ortamında ayakta kalmasını 
sağlayacak en önemli hususun butik hizmet 
anlayışının dijital hizmetler ile birlikte su-
nulması olduğuna vurgu yapan Dr. Turan 
“Dünyanın herhangi bir noktasında hareket 
halinde olan ürünlerini takip etmek isteyen 
müşterilerine anlık konum bilgisini veren, 
malların çıkış noktasından hareketi ile başla-
yan ve varış noktasına ulaştığı anda tamam-
lanan süreci IoT ile insanı aradan çıkararak 
yapan süreç yönetimi ve hızın, KeyLine için 
gelecekte fark yaratan unsurlar olacağını” 
ifade etti.

BUTİK HİZMETLER 
KeyLine için 2022 önemli ve ilklerin 

yılı oldu. 2022 Mart ayında ilk mega yarı 
romörk yatırımı yapan şirket, yarı romörk 
sayısını 5’e çıkardı. Butik hizmet anlayışla-
rının en önemli göstergesi olan bu yatırımla 
Türkiye-Slovenya arasında düzenli karayolu 
seferleri düzenlemeye başladıklarını aktaran 
Dr. Turan, “Slovenya’da yatırım yaparak bir 
fabrika satın alan müşterimize pazar şartla-
rına göre daha uygun navlunlar ile sürdürü-
lebilir bir hizmet sunmak üzere yaptığımız 
bu yatırım bizim için bir ilk. Karşılıklı güve-
ne dayalı ve uzun süreli iş birliğini öngören 
bu tarz projelere yatırım yapmaya ve müş-
terilerimizin uzun soluklu lojistik iş ortağı 
olmaya devam edeceğiz” dedi.

2023’te
YATIRIMLARINA 
DEVAM EDECEK

KeyLine, Mart 2022’de başladığı 
mega yarı romörk yatırımlarına 
devam ediyor. Bu yatırımın, 
butik hizmet anlayışlarının en 
önemli göstergesi olduğunu 
vurgulayan KeyLine kurucusu 
Dr. Kayıhan Özdemir Turan, 
“Karşılıklı güvene dayalı ve uzun 
süreli iş birliğini öngören bu tarz 
projelere yatırım yapmaya ve 
müşterilerimizin uzun soluklu 
lojistik iş ortağı olmaya devam 
edeceğiz” dedi. 
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SHIPPINGSOLUTIONS

HAYALLERİNİZİ TAŞIYORUZ …

Msyon:

Vzyon:

SHIPPPING SOLUTIONS LOJİSTİK TİC. LTD. ŞTİ.

SS Lojistik, müşterilerinin ihtiyaçlarına en uygun
taşıma biçimini belirlemeyi ve bu ihtiyaçlara spesifik
çözümler üretmeyi amaç edinmiştir. Şirketimizin
hedefi müşterilerini taşıma maliyeti açısından
sıkıntıya sokmadan onlara en avantajlı lojistik
desteği vermektir. Elde ettiğimiz başarının temelinde,
müşteriye özel, nitelikli ve yüksek kalitede hizmet
vermeye olan bağlılığımız yatmaktadır.
20 yılı aşkın süredir Lojistik sektöründeki bireysel
tecrübelerimiz ve networklerimiz ile kazanılmış olan
bilgi birikimlerimizi, fiyat avantajının yanında
operasyonel kalite ile birleştirerek müşterilerimize
taleplerine en uygun hizmeti, genç ve dinamik
kadromuz ile fark yaratacak çözümler sunmak ana
hedefimizdir.

Sürekli değişen Dünyamızda, değişim ve
gelişime önem vererek, teknolojiden
maksimum seviyede yararlanarak,
dinamik ekibimiz ile müşterilerimize her
zaman en iyi ve en güvenilir hizmeti
sunmak.

Uluslararası Taşımacılık ve Lojistik
sektöründe, koşulsuz müşteri
memnuniyeti öncelikli olarak, sürekli
kendini geliştiren, Özgün ve güvenilir
çözüm ortağı olarak, müşterileri ile
sürdürülebilir değer yaratmak.

Adres: Yıldırım Mh. Akyar Sk. No:29/A 34045 Bayrampaşa / İstanbul
İrtibat: 0(212) 537 48 30 Mail: shippingsolutions@sslojistik.ist

Web: www.sslojistik.ist
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Türkiye’den İsrail’e düzenli parsiyel karayolu 
taşımacılık hizmeti sunan ilk firma olmanın 

gururunu yaşıyoruz.

FORWARDING
YOUR

POWER
GÜCÜNÜZÜ İLERİ TAŞIR

İsrail Ekspres
Karayolu Servisi

www . a t a t t r a n s p o r t . c o m



∫ Ulaştırma Bakanlığı’ndan onaylı TİO yetki belgesi 
kapsamında, Türkiye’nin coğrafi konumunun sunduğu 
avantajlardan yararlanarak, uzman ekibimizle Avrupa, 
Türki Cumhuriyetler, İsrail, Lübnan ve Irak’a düzenli FTL 
ve LTL karayolu hizmeti sunuyoruz.

∫ IATA belgesine sahip ve Sivil Havacılık tarafından 
yetkilendirilmiş acente olarak; İstanbul 
Havalimanı’ndaki ofisimiz, deneyimli ekibimiz ve geniş 
acente ağımız ile dünyanın her yerine en uygun maliyet 
ve en doğru seçeneklerle hizmet veriyoruz.

∫ Global dünyada ticaret yapma alışkanlıklarının 
değişimine bağlı olarak cross-trade (sınır ötesi ticaret) 
taşımalarında deneyimli ekibimiz hizmetinizdedir.

∫ Depoculuk hizmetleri ve Türkiye limanları/havalimanları 
üzerinden komşu ülkelere transit taşımacılık servisi 
sunuyoruz.

∫ Akdeniz (İsrail, Lübnan, Mısır), Kuzey Afrika (Tunus, Fas, 
Cezayir, Libya), Ortadoğu (Ürdün, Kuveyt, Katar, Birleşik 
Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan), Kuzey Amerika 
ve Avrupa başta olmak üzere, dünyanın her yerine 
kapıdan kapıya veya limandan limana FCL ve LCL deniz 
taşımacılığı hizmeti veriyoruz. 

∫ Almanya, Hollanda, Belçika, Macaristan, Avusturya, 
Çek Cumhuriyeti ve Slovakya’dan İstanbul’a karayolu 
ve denizyolu taşımalarına alternatif olarak demiryolu 
ithalat ve ihracat taşıma hizmeti sunuyoruz. 

∫ Proje, fuar, bozulabilir ürün ve tehlikeli madde 
yüklemelerinizde kapıdan kapıya hizmet veriyoruz. 

∫ Tüm Türkiye limanlarında uzman ekipler ile 
konteynerlere ve treylerlere sertifikalı veya sertifikasız 
lashing (yük sabitleme) hizmetleri veriyoruz.

Sektörün duayenlerinden Hanri Atat’ın çocukları Ayla Atat ve Fadi Atat’ın öncülüğünde 2014’te kurulan ATAT Taşımacılık 
Çözümleri, geçmişinden gelen tecrübesi, kültürü ve profesyonel kadrosuyla çok hızlı değişen global dünyada, unvanının 
işaret ettiği doğrultuda, müşterilerinin ihtiyaçlarına en uygun taşımacılık çözümlerini sunarak, lider ve yenilikçi bir 
firma olmayı hedeflemektedir.

İstanbul ve İstanbul Havalimanındaki ofislerimize ilave olarak 2023 yılında Bursa Ofisimiz faaliyete geçmiştir.

∂ 2022 yılının başlarından beri Türkiye’den İsrail’e düzenli 
parsiyel karayolu taşımacılık hizmeti sunan ilk fırma olmanın 
gururunu yaşıyoruz. Tırımız Cumartesi günü İstanbul’dan 
yola çıkmakta, Salı günü İsrail’e varmakta, Çarşamba günü 
İsrail Ashdod depoda ithalata hazır hale gelmektedir. 
Uzun boru ve profil benzeri ürünler veya üstten vinçle 
yükleme gerektiren asimetrik ürünler parsiyel tıra 
yanlardan veya üstten kolayca yüklenebilmektedir. 
Talep edilmesi durumunda direkt fabrikadan da 
yükleme yapılabilmektedir.

www.atattransport.com
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Lojistik sektörüne deneyim ve 
tecrübemizle

 katkıda bulunmak istiyoruz 
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göz önünde bulundurarak icra ediyoruz. 
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KeyLine, Mart 2022’de başladığı 
mega yarı romörk yatırımlarına 
devam ediyor. Bu yatırımın, 
butik hizmet anlayışlarının en 
önemli göstergesi olduğunu 
vurgulayan KeyLine kurucusu 
Dr. Kayıhan Özdemir Turan, 
“Karşılıklı güvene dayalı ve uzun 
süreli iş birliğini öngören bu tarz 
projelere yatırım yapmaya ve 
müşterilerimizin uzun soluklu 
lojistik iş ortağı olmaya devam 
edeceğiz” dedi. 
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lendiren Dr. Turan, “Pandemi döneminde her 
zaman bir çözüm ile müşterilerimizin yanında 
yer aldık. Multimodal ve intermodal taşı-
ma organizasyonlarımız darboğazların 
aşılmasında kilit rol oynadı. Pandemi 
döneminin etkileri ve sonrasında tüm 
dünyada yaşanan yüksek enflasyon ve 
onu takip eden ekonomik durgunluk 
dönemi başlangıç etkisi ile özellikle 
denizyolu konteyner navlunlarında 
sert düşüşler yarattı. Navlun 
fiyatlarındaki bu düşük 
seviyenin 2023’te de de-
vam edeceğini düşünü-
yorum” diye konuştu.  

Geniş bir hizmet 
ağına sahip olduklarını 
vurgulayan Dr. Turan, 
şunları aktardı: “Ül-

taşıma hizmetini de ekledik.” 

HEDEF SÜRDÜRÜLEBİLİR 
VE UZUN SÜRELİ İLİŞKİ 

2021-2022 döneminde dünya 
ticaretinin artmasına paralel 
olarak Türkiye’de de dış ticaretin 

arttığını ifade eden Dr.Turan, “Bu 
paralelde logomuzda da yer aldığı 
gibi müşterilerimizin çözüm ortağı 

olmaya devam ediyoruz. 
Önceliğimiz müşterile

rimiz ile sürdürülebilir 
ve uzun süreli bir 
işbirliği içinde olmak. 
Her operasyonumuzu 
ilk günkü heyecan 
ve istek ile ama 
artan tecrübemiz 

 Dr. Kayıhan Ö. Turan
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Gümrüklerde
Sınır Ötesi 

Hizmet 
İçin...

•	 Türkiye genelindeki tüm gümrüklerde
hizmetinizdeyiz,

•	 Beyannamelerin kontrolü ve takibi,
•	 TIR Karnesi düzenlenmesi,
•	 CMR düzenlenmesi,
•	 Sürücü yol evrakları ve yurtdışı alıcı

evrakları hazırlanması,
•	 Türkiye T-1’lerinin düzenlenmesi

(NCTS),
•	 Yurtdışı gümrüklerinde gerekli olan

veri girişlerinin yapılması (MRN, ENS,
EPD, vs.),

•	 TIR Karnesi tescili,

•	 Aktarma beyannamelerinin yazılması,
•	 Özet beyan verilmesi,
•	 Ordinoların ve orijinal evrakların güm-

rükçülere teslimi,
•	 Antrepo beyannamelerinin takibi,
•	 Araç tahliyelerinin takibi,
•	 İç gümrükler arası aktarma işlemleri,
•	 Teminatların takibi,
•	 Uygunluk Belgelerinin alınması,
•	 Liman ve giriş kapılarından gel-

en araçların evrak kontrollerinin							
yapılması,

•	 Acentelik hizmetleri,

•	 Tarafımıza bildirilen talimat doğrul-
tusunda aracın iç gümrükten çıkış
işlemleri yapılarak,

•	 sınır kapısından yurtdışı edilinc-
eye dek tüm süreçlerin takibinin										
yapılması,

•	 Yurtdışından gelen araçların geçilen
talimatlar doğrultusunda iç gümrük-
teki tescil ve boşaltma süreçleri, araç
boşa çıkana kadar tarafımızdan takip
edilmesi.

TAN Lojistik Neler Yapıyor?
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Peki, 40 yıl önce uzlaşmadan ne an-
lıyordum; şimdi ne anlıyorum; hangisi 
doğru? Daha önce değindiğimiz gibi, 
toplumun büyük bir kesimi gibi ben 
de uzlaşma sözünden, zorunlu bir 
baş eğmeyi ya da fikir birliği yaparak 
bir başkasının kuyusunu kazmayı ya 
da mazlumun hakkını gasp etmeyi 
anlıyordum.Yıllar geçip sahnenin 
derinliklerini görme şansını yakalayın-
ca, uzlaşmanın temelinde bilinçli bir 
bilgi birikimi ve özellikle insanı insan 
yapan değerlerden biri olan, kendini 
tanıma ve tartma, değerlendirme 
becerisinin gelişmesinin yattığını 
gördüm. Eğer kişi kendini tanımıyor-
sa, ölçemiyorsa ve değerlendiremiy-
orsa her şeyden en yüksek pay alma 
hakkını kendinde görüyor. Başka 
birinin hakkını çiğnemekten kaçınma-
maya başlıyor. 
 Sonuçta günümüzde her-
kesin yakındığı; ancak çekinmeden 
kendisinin de yaptığı davranışlar 
ortaya çıkıyor. 
 Ortaklıklara ve özellikle 
aile şirketlerine bakınız, eğer 
gerçekten profesyonel bir yönetime 
geçmemişseler, er ya da geç şirketi 
kuran kişinin ölümüne kadar; hatta 
bu zamandan çok daha önce sudan 
nedenlerle bu ortaklıklar yıkılıyor. 
Sermaye büyüyemeyince ya da bir 
araya gelmeyince önemli ve büyük 
yatırımlara girişilemiyor; sonunda 

dev kuruluş ve şirketlerin rekabetine 
dayanamayarak sahneden çekiliyor. 
Bu nedenle geçmişi birkaç on yıla 
dayanan şirket sayısı parmakla sayıla-
cak kadar az bulunuyor.
 Tüm bunların altında “ne 
yazık ki” hakkından fazla pay alma 
güdüsü yatmaktadır. Ortaklık kural 
olarak bir şeylerden yarı yarıya pay 
alma olarak anlaşılır. Zaten zafiyet de 
bu düşünceden kaynaklanmaktadır. 
Ancak taraflardan biri ya da her ikisi, 
yasal ya da yasal olmayan bir şekilde, 
bu payı artırabilmek için gizli gizli 
planlar yaparak, diğerinin hakkını 
gasp etmenin yolunu arar. Bir yerde 
de açık verir; kızılca kıyamet kopar…
 Ancak eğitilmiş bilinçli bir 
insan, ortaklığa ne koyabileceğini ve 
bunun karşılığında ne alabileceği-

ni doğru hesaplayan insandır. Bir 
ortaklığın ya da paylaşımın yarı yarıya 
olması gerekmez; sizin katkınız %1 
olursa ve siz bu ortaklığın getirisinin 
%1’ini almadan rahatsız olmuyor-
sanız; uygar bir toplumun uygar 
bir bireyi olmuşsunuzdur demektir. 
Bir kişi katkısı oranında pay almaya 
razıysa ve bu payını almada da gerekli 
çabayı gösteriyorsa (yani hakkını 
da arıyorsa) uygarlaşmış, uzlaşmacı 
olmuştur demektir. Ne yazık ki 
uzlaşmacı olmayan toplumlarda hakkı 
gasp edilenlerin hakkını aramada-
ki acizliği de bu tablonun ikinci acı 
bir tarafını oluşturmaktadır. Çünkü 
uzlaşma kültüründe baş eğme ve 
görmemezlikten gelme de söz konusu 
değildir. Böylece uzlaşma kültürü 
gelişmemiş toplumlarda en çok hak 
kaybı da sosyal bir yaradır.
 
 Bu açıdan bakıldığında 
günümüzün demokrasi kavramını da 
masaya yatırmak gerekir. Demokrasi 
bir toplumun uzlaşması demektir: 
Ancak geleneksel demokrasi (yani 
günümüzün geçerli olan demokrasi) 
yaklaşımında her bireyin havuzdan 
pay alma oranı eşit düşünülmüştür. 
Bu nedenle demokrasinin beşiği 
sayılan ülkelerde ya da toplumlarda 
bile demokrasinin gerçek anlamı-
na uygun (yakışır) bir uyuşma ve 
uzlaşma sağlanamadı. Niye? Çünkü 
bireyler, çoğu toplumsal kararlarda, 
sahip oldukları bilgi, beceri, deney-
im yetkinliklerine bakılmaksızın hak 
sahibi edildikleri için toplumsal huzur 
bir türlü sağlanamıyor. Demokrasi 
adı, aslında adı başka türlü konmuş, 
herkesin katkısı oranında söz sahibi 
olması gereken bir ortaklığın adıdır.
 Bu şekilde tanımlanmış bir 
demokrasinin bu şekilde eğitilmiş 
bireyleri olduğu sürece, siz toplumsal 
barışı ve uzlaşıyı çok beklersiniz…
Prof. Dr. Ali Demirsoy

Değerli Kardeşim
Coğrafyamız ve dünyanın dogma ile 
idare edilen ülkelerinin hepsi hem 
ülke içinde hem çevre ile kavgalı. 
Bunlarda bir şey eksik olmalı. Bu yazı-
da bu ülkelerde uzlaşma kültürünün 
yerleşmemesinin nedeni ve uzlaşma 
kültürü olmayanların neden hep 
ütüldüğü anlatılacaktır.
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